ANR\

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Point presse

Vendredi 11 septembre 2009




Agence Nationale

Urbaine

Sommaire

= Rapport annuel 2008 :
rapport d’activité et rapport financier

m Effet levier du plan de relance sur la
renovation urbaine

m Programme Quartiers Anciens (PNRQAD)
= Insertion par I'emploi

m Perspectives 2010

Point Presse / Septembre 2009 / p.2
""""""""""" ﬁ |



“ANR\
Agence Nationale
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Rapport d’activité 2008

m Accélération opérationnelle du PNRU

- Transformations urbaines spectaculaires bien visibles montrant
I'articulation des logements, equipements et espaces publics, locaux
d’entreprises et de services, voirie, transports publics...

- Poursuite du partenariat avec I’Acsé, gage de l'efficacité de I'action
de 'ANRU : la rénovation doit obligatoirement s’accompagner de
toutes les mesures sociales indispensables (acces a I'éducation, la
santé, 'emploi, la culture...)

- Les premieres conventions arriveront a echéance fin 2009 (5 ans) :
Bassens, Bordeaux, Boulogne-sur-Mer, Chateauroux, Le Havre,
Lyon-la Duchere, Meaux, Montauban, Tarbes ,Trélaze...

- 66 conventions et 30 avenants ont été signés en 2008.
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Présentateur
Commentaires de présentation
C’est la ville qui doit avoir une identité et non pas le quartier.

Cette approche globale s’oppose à une vision passéiste du quartier caractérisé par son enfermement.

Créer des frontières  au sein d’une même ville me pose problème. 

La richesse provient de la multiplicité des opportunités (mobilité).






ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Rapport d’activité 2008

m Accompagnement dans la conduite et le suivi des projets :

- Centres de ressources ANRU : 7 missions sur I'insertion, 2 sur la GUP,
4 sur la qualité urbaine et 8 sur le développement économique,

- 205 revues de projet effectuées
- 21 points d’étapes réalisés parmi lesquels :

Boulogne-sur-Mer, Bourges, Clichy-Montfermeil, Gennevilliers, Grenoble, Le Havre,
Mantes la Jolie, Meaux, Metz, Montereau, Nantes, Orly, Toulon, Toulouse, Trappes...

- 15 interventions du Pdle d’Appui Opérationnel :
Avignon, Cayenne, Clichy, Montfermeil, Colmar, Grigny, Le Blanc-Mesnil,
Le Grand Chalon, Le Mans, Le Portel, Les Mureaux, Marseille, Melun, Nice,
Saint-Quentin, Sarcelles.

2 outils métiers au service des chefs de projet :

> un référentiel permet aux chefs de projet en poste d’anticiper leur
évolution professionnelle et constitue un vivier de compétences.

> un guide « Tandem », pour €élus et directeurs de projet, rassemble des
regles pratiques et concretes pour mieux travailler ensemble.
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Etat d’avancement du Programme
au 1°" septembre 2009

m 470 projets valides

= 40 milliards d’euros de travaux programmes
= 11 milliards d’euros affectés

= 2 milliards d’euros payes
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Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Etat d’avancement du Programme
au 1°" septembre 2009

1. Etat d'avancement des dossiers

Nombre de Montants des Subventions
dossiers projets* ANRU
Conventions signées 335 37 078 M€ 10 301 M€
Projets passés en
Comité d Engagement 375 39 842 M€ 10 927 M€
Quartiers prioritaires Quartiers Quartiers Totaux () + (b)
et supplémentaires prioritaires (a) supplémentaires (b)
Nombre de . Nombre de ) Nombre de )
quartiers Population quartiers Population quartiers Population
Conventions signées JEEK] 212M 267 1.01 M 460 313 M
Projets passés en -1 215M 278 1.06 M 474 3.21M
Comite d'Engagement

(a) Les "189" quartiers sont en réalité composés de 215 quartiers en ZUS ou disposant d'une dérogation "art.6".

(b) La liste des 342 quartiers supplémentaires a été arrétée par le Conseil d’Administration de I'ANRU du 12 juillet 2006 sur la base des
besoins locaux recensés par les préfets de région.

*: Les montants tiennent compie des avenants. Ceux-ci sont comptabilisés au sein de la ligne correspondant a leur éiat d'avancement
(passés en Comité d’'Engagement ou signés).
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Etat d’avancement du Programme
au 1°" septembre 2009

2. Opérations liees au logement

Nombre de logements
programmeés
(projets présentés au CE)

Production LS 122 391

Réhabilitation 292 654

Déconstruction 126 582

Résidentialisation 309 429
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- Etat d’avancement du Programme
/au 1° septembre 2009

3. Répartition des conventions signées

Angres, Arras, Aulnoy-Aymeries, Avion, Avion/Lens, 335 conventions si a nées

Argenteuil, Bezons, Cergy. Deuil la Barre/Montmagny,
osses, I , Genesse,
Persan, Saint-Ouen 'Aumone, Sarcelles, Villiers-le-Bel

Chanteloup-les-Vignes, Ecquevilly, Les Mureaux,
Mantes-la-Joli la-Ville t la Camy, il

Trappes|

lle de France

()

" m’e

Genne: Nanterre, Rueil Malmaison,
Villeneuve-La-Garenne
Paris

+, Asniéres, Bagneus, Boulogne-Billancourt, Colombes,

Plaine Commune (Stains), Romainville, Saint Denis,
[Sevran, Villepinte, Viletaneuse

‘Athis-Mons, Corbeil-Essonnes, Dravel, Epinay
sous Sénart, Etampes, Evry. Grigny, Les Ui,
Mentgeren & Vigneux, Sainte Geneviéve das.
Bois, Vigneux, Viry-Chatilen

Dammarie Les Lys, Meaux, Montereau

, il int Denis, B
Bobigny, Bobigny - Grand Quadrilatére, Bondy, Clichy
Epir , La Courneuve, le Blanc

pinay
Mesnil, Montreuil, Neuilly sur mamne, Pantin, Pierrefitte,

arcueil, Champigny, Choisy Le Roi, Choisy-le-Rai/Orly,
Vitry

Agglomération

Creilloise/C

Canteleu, Elbeuf, Evreux,
Gonfreville-'Orcher, Le Havre,
Louviers, Pont-Audemer, Rouen,
Saint-Etienne-du-Rouvray, Val
de Reuil, Vernon

Alencon, Argentan,
Cherbourg/Octeville,
Colombelles, Communauté
d'agglomération de Caen la mer,
Heérouville-Saint-Clair, Lisieux,
Pays de Flers

Brest, Guingamp, Lanester,
Lorient, Quimper, Rennes,
Saint-Brieuc, Saint-Malo

Allonnes, Angers, Cholet, Le
Mans, Nantes,
Nantes/Saint-Herblain, Saint
Herblain, Saint Nazaire,

Blois, Bol4T EnbifiEE?
Chéteaudun, Chateauroux,
Dreux/Saint-Gemme-Moronval/V
ernouillet, Montargis/Chalette
sur Laing, Orléans, Saint Jean
de la Ruelle,
Tours/Joué-les-Tours, Vierzon
Angouléme, Chatellerault, La
Rochelle , Niort, Poitiers,
Rochefort, Saintes, Soyaux

Bassens, Bayonne, Bégles,
Bergerac, Bordeaux, Boulazac,
Cenon, Floirac-libération,
Lormont, Mont-de-Marsan, Pau,
Périgueux, Sainte Eulalie,
Sainte-Livrade

g Qise,
Amiens Métropole, Beauvais, Comiégne,

Nogent sur Oise, Noyon sur oise, Saint
Quentin

Béthune, Beuvrages, Boulogne, Calais, Courriéres,
Douchy les mines, Dunkerque, Fourmies, Grande

Synthe, Hautmont, Hem/Roubaix, Jeumont, I;? Ah),‘";_s'
Lambersart, Le Corridor Minier, Le Portel, Lens, ointe-a-Pitre
Cayenne

Liévin, Lille, Lille/Loos, Maubeuge, Mons-en-Baroeul,

F i i baix-Tourcoing,
Tourcoing, Valenciennes, Valenciennes Métropole,
Wattrelos

Fort-de-France
Le Port, Saint-Benoit,
Saint-Pierre

Chélons-en-Champagne,
Charleville-Méziéres, Chaumont,
Epernay, Fumay, Reims,
Romilly-sur-Seine, Saint-Dizier, Sedan,
Troyes, Vitry-le-Frangois

oy
RN

14, Epinal, Fameck, Metz,
Metz/Woippy, Saint-Dié-des-Vosges,
Toul, Verdun

Colmar, Lingolsheim, Mulhouse,
Strasbourg

Belfort, Besangon, Morez,
Offemont/Belfort

Chalon Val Bourgogne, Autun, Auxerre,
Dijon, Le Creusot/Montceau-les-Mines,
Macon, Nevers, Sens

Lyon, Aix les Bains, Bourg en Bresse,
Bron, Chambéry , Echirolles, Fontaine,
Fontair Saéne, Givors,
Grenoble/Saint-Martin d'Héres, Le
Chambon Feugerolles, Lyon, Lyon 8e,
Pierrelatte, Rillieux, Rive de Gier,
Roanne, Romans, Saint Etienne,
Saint-Priest, St Fons, Vaulx-en-Velin,
Vénissieux, Villeurbanne

Ajaccio, Bastia

Avignen, Fréjus Saint-Raphaél, Grasse,

Brives, Limoges

Tarbes, Toulouse Alés, Béziers,
Carcassonne,
Montpellier, Narbonne,

Nimes, Perpignan

Clermont-Ferrand/Gerzat,
Domeérat/Montlugon,
Moulins/Yzeure, Thiers

La Seyne-sur-Mer, Marseille, Marseille
13e, Marseille 15e, Marseille 15 et 16e,
Nice, Nice céte d'AZUR, Toulon,
|Vitrolles
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Rapport financier 2008

m Depuis le début du Programme, I’Agence arecu :

2 100 000 milliards d’euros de credits de paiement a fin 2008.

- Au 31 décembre 2008, les ressources sont affectées a hauteur de
10,2 milliards d’euros.

- Les opérations engagées ont représenté 36% du Programme global.

- Le montant total payé a fin 2008 a été de 1,4 milliards d’euros.

m Evolution des mécanismes de financement

- Mise en service d’AGORA, nouveau systeme d’informations partagées,
qui a contribué a la fluidification et a I'accélération des paiements.

= Amplification des paiements

- Les paiements effectués en 2008 sont en progression de plus de 50%
par rapport a 2007.
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Avancement financier 2009

m Paiements

- Fin ao(t 2009, les paiements cumulés sont en progression de 62 %
par rapport a 'année derniere.

- Au total, de janvier a aolt 2009, 'ANRU a déja payé pres de
600 millions d’euros, soit un chiffre tres proche du montant total
verseé sur toute 'année 2008.

- Les montants payés en aolt ont été exceptionnellement forts
(117 millions d’euros, 3 fois plus que I'année derniere sur le méme
mois), grace a I'impact du plan de relance.

m Engagements

- A fin ao(t 2009, le rythme des engagements révele une tendance au
doublement par rapport a la méme période de 2008, grace aux 350
millions d’euros supplémentaires du plan de relance.
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Avancement financier 2009

m Changement du mode de financement

- Jusqu’en 2008, les fonds de ’Agence étaient apportés par I'Etat et son
partenaire majoritaire, 'UESL.

- La loi « mobilisation pour le logement et la lutte contre I'exclusion » du
25 mars 2009 a modifié en profondeur le mode de financement de
I’ANRU qui, pour les 3 années a venir, va reposer sur un financement
provenant quasi exclusivement de 'UESL.

Point Presse / Septembre 2009 / p.11
""""""""""" ﬁ |



ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Effet levier du plan de relance
sur la rénovation urbaine

- Le plan de relance représente pour 'ANRU 350 millions d’euros
supplémentaires pour financer le Programme National
pour la Rénovation Urbaine.

- Ces crédits vont permettre d’accélérer et de lancer, en 2009,
1200 opérations de renovation urbaine,
réeparties sur 211 communes.

- 181 M€ de subventions ont été attribuées a I'lle de France.
- 169 M€ aux autres régions.

B Mi-juillet 2009 : I'ensemble des avenants plan de relance (373) est signé.

M Deébut septembre 2009 : plus de 400 opérations ont démarre,
dont 181 en lle-de-France, 46 dans le Nord et 24 en Rhone-Alpes.
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Effet levier du plan de relance
sur la rénovation urbaine

Le plan de relance a bénéficié a la rénovation urbaine.

m Accélération des paiements
- 66 millions d’euros ont été versés aux maitres d’ouvrage.
m Accélération de la qualité et du rythme des réalisations

L’enveloppe des 350 millions d’euros permettra notamment de traiter :
- 12 000 constructions de logements sociaux
- 28 000 réhabilitations
- 21 500 résidentialisations
- 200 opérations d’aménagement
- 150 équipements publics
- 20 opérations commerciales
- 100 operations d’'ingénierie
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Q 2,
Effet levier du plan de relance

37V

sur la rénovation urbaine

m Les 350 millions d’euros du plan de relance généreront,
par effet de levier, plus de 4 milliards d’euros de travaux
dans le secteur de la construction et de 'aménagement.

m 48 000 emplois créés ou maintenus dans les entreprises
du batiment.
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Agence Nationale
pour la Rénovation

SANRY PNROAD

Urbaine Programme national

de requalification
Programme Quartiers Anciens

des quartiers anciens degrades

- Un appel a candidatures a été organise afin d’arréter une liste de
quartiers éligibles.

- Pres de 90 candidatures ont été recues. Elles seront examinées
en novembre par une commission nationale qui donnera un avis au
Ministre du Logement.

- Une vingtaine de villes devraient étre retenue par deécret.

- Les projets seront ensuite élaborés et approuvés selon les
modalités d’intervention du PNRU.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Il s’agit là aussi de faire de la rénovation urbaine en redonnant de la vitalité à des morceaux de ville en déshérence. 

Ce nouveau programme s’adresse à des quartiers d’habitat ancien caractérisés par :

Un habitat indigne

Une forte vacance

De mauvaises performances énergétiques 



Les modalités d’intervention sont différentes de celles du PNRU (maitrise foncière publique et concentration entre peu de mains) car cet habitat repose sur une maitrise foncière privée, pour l’essentiel et concentrée entre les mains d’une multiplicité de propriétaires.

L’ANRU repense la ville dans sa globalité : configuration, fonction des lieux (commerces, desserte en transports publics…) pendant que l’Anah intervient sur l’habitat privé. 



Déclaration M. Apparu :

« Plus de 300 millions d'euros seront attribués en 2010 ce qui devrait permettre de lancer un programme de travaux compris "entre 1 et 1,5 milliard d'euros", selon M. Apparu. 

L'Anah (Agence nationale de l'habitat) et l'Anru (Agence nationale de rénovation urbaine) seront les principaux contributeurs de ce programme, le complément étant apporté par des aides à la pierre, prises sur le budget du Logement ».


()

A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

R\

Insertion par I’emploi

Les chartes d’insertion ont crée une vraie dynamique qui fait école.

Rappel : les habitants des ZUS doivent bénéficier de 5% du nombre
total d'heures travaillées dans le cadre des investissements financés par
I'’ANRU et de 10% des embauches directes ou indirectes.

La charte s’appuie sur 3 principes :
- une obligation de résultat
- la souplesse
- un principe de transparence

Effet levier de I'insertion en contribuant a I’'acces a I’emploi des
habitants des zones urbaines sensibles :

plus de 6 500 personnes ont déja bénéficié
des clauses d’insertion de I’ANRU (chiffres au 30 juin 2008).

Point Presse / Septembre 2009 / p.16

ﬁ e —


Présentateur
Commentaires de présentation
Les chartes d’insertion ont créé une vraie dynamique qui fait école. 

De plus en plus de maîtres d’ouvrage inscrivent ces clauses spontanément, y compris hors chantiers ANRU, ce qui a pour vertu essentielle de produire de la main d’œuvre efficace, pérenne.

Dimension citoyenne du comportement des entreprises.



Le taux de succès est bon (+ de 70%) si on réunit 3 ingrédients : 

Pérennisation : la personne en insertion doit s’inscrire dans la durée (chantiers à 2 ans avec un parcours personnalisé pour revenir à l’emploi)

Un accompagnement social individuel et professionnel

Une dimension qualifiante. 

Ces 3 composantes sont réunies dans beaucoup d’endroits mais pas partout.

Nous souhaitons travailler sur l’amplification de ce phénomène et améliorer le taux de succès par la généralisation de ces 3 principes fondamentaux.


A

Agence Nationale
pour la Rénovation

AR\

Urbaine

Insertion par I’emploi

Quelques résultats des clauses d’insertion

Agglomeération lilloise : une charte cadre de la métropole lilloise a été signée
fin 2007. Elle institue une « cellule insertion » chargée de centraliser et mutualiser
les clauses d’insertion en apportant une réponse concrete.

35% des heures d’'insertion sont réalisées en embauches directes contre 30% a
I’échelle nationale.

Beauvais : au 31 mars dernier, 10 500 heures de travail d’insertion ont été
realisées et 34 contrats de travail signes.

Calais : de nouveaux contrats de professionnalisation ont été signés.

16 jeunes demandeurs d’emploi de moins de 26 ans ont bénéficié d’'un contrat
professionnel en alternance, d’'une durée de 10 mois et travaillent aujourd’hui a la
réhabilitation de leurs quartiers.

Chateauroux : la réinsertion atteint 8%, dépassant ainsi I'objectif national de 5%.
100 000 heures d’insertion ont éte realisees et 34% des emplois créés en CDI.
Une plate-forme départementale des métiers du BTP a été créée.
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Insertion par I’emploi

Quelques résultats des clauses d’insertion

Montauban : la politiqgue de formation anticipe les besoins de main-d’ceuvre des
entreprises en impliquant le péle emploi, I'AFPA et un groupement d’employeurs.

Nantes : 204 personnes ont déja bénéficié de 6600 heures d’insertion réalisées
sur différents projets. A I'issue de leur parcours emploi, 70 bénéficiaires ont
déecroché un emploi (dont 19 en CDI), un contrat de professionnalisation ou une
formation qualifiante.

Gennevilliers : accompagnement de jeunes de moins de 26 ans, jeunes
dipléomeés, demandeurs d’emploi de longue durée, allocataires du RSA, par des
« parrains » et grace a une mise en relation directe avec des entreprises.
Organisation de visites thématiques d’entreprises dédiées a un secteur d’activité
particulier (BTP, transport, hotellerie, restauration).

Grand-Lyon : fort taux de retour a I'emploi grace a un dispositif
d’accompagnement de la mise en ceuvre des clauses, trés structuré autour des
entreprises, des maitres d’ouvrage et des demandeurs d’emploi.
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Insertion par I’emploi

m Quelques resultats des clauses d’insertion

- Strasbourg : cellule unigue en son genre gérant la clause d'insertion depuis

I'accueil du public jusqu’a la mise en relation avec les entreprises et la
pérennisation. Les actions permettent de dégager une offre de service globale
destinée a I'entreprise.

Seine-et-Marne : 200 emplois créés, dans le cadre des programmes de
rénovation urbaine de Montereau, Dammarie-les-Lys, Meaux et Melun, dont 62
bénéficiaires pour Dammarie-les-Lys.

Seine-Saint-Denis : parallelement au protocole de partenariats signés entre
I'Etat, TANPE et le Conseil Général, ce dernier a prévu d’investir 200 000 euros
par an dans l'aide a l'insertion des chémeurs de longue durée, des travailleurs
handicapés et des jeunes non qualifiés. Au moins 2000 personnes les plus en
difficulté sur le marché de I'emploi pourraient ainsi renouer avec la vie active.
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Perspectives

m Déléegation élargie aux représentants territoriaux de I’Agence
(Préfets et DDE) dans le cadre de la démarche stratégique menée par
I’Agence fin 2008 et en 20009.

- Elle s’applique aux paiements et a la gestion des avenants.

- Elle sera mise en ceuvre sur I'ensemble des départements a partir du
1er janvier 2010.

m Elargissement des partenariats : public/privé, mobilisation des
aménageurs.
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