
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

Caroline BOLLINI prend la tête de la 
Direction de la Stratégie et de 

l’Accompagnement des Acteurs à l’ANRU 
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Caroline Bollini a été nommée Directrice de la Stratégie et de 
l’Accompagnement des acteurs à l’ANRU. Elle succède à Franck Caro qui a 
rejoint l'Etablissement Public d'Aménagement de Paris-Saclay en tant que 
Directeur Général Adjoint à l'Aménagement.  
 
La nomination de Caroline Bollini intervient alors qu’une nouvelle 
organisation s’est mise en place à l’ANRU pour déployer efficacement le 
Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU). Dans 
ce cadre, la Direction de la Stratégie et de l’Accompagnement des Acteurs 
(DS2A) a pour mission de déployer des actions innovantes d’animation et de 
formation à destination des acteurs de terrain du renouvellement urbain. Elle 
devra s’appuyer notamment sur les expériences réussies et les bonnes 
pratiques repérées dans les projets menés localement depuis 10 ans. Elle 
devra enfin contribuer à consolider les orientations stratégiques et les 
modalités d’intervention des nouveaux programmes confiés à l’ANRU.   
 
Caroline Bollini est diplômée de l’Ecole Normale Supérieure de Cachan et de 
Sciences Po Paris. A l’ANRU depuis 2010 en tant que responsable du pôle 
prospective puis directrice adjointe de la Stratégie, elle a contribué à bâtir 
l’architecture réglementaire et financière du NPNRU avec les partenaires de 
l’Agence.  
 
Avant de rejoindre l’ANRU, elle a travaillé sur des projets urbains au contact 
de réalités de terrain fortement contrastées en France, en Afrique et au 
Moyen-Orient. Entre 2006 et 2010, c’est au sein du bureau d’études 
URBANiS qu’elle s’investit sur les problématiques de copropriétés 
dégradées et d’habitat ancien dégradé. Entre 2004 et 2006, elle est chargée 
d’opérations à la Banque Mondiale et contribue à l’élaboration et la mise en 
œuvre de projets de restructuration de bidonvilles et de planification urbaine 
en Egypte puis en Mauritanie. Avant cela, elle accompagne la création 
d’instances démocratiques locales et la formation de conseillers municipaux 
pour les villes de Pretoria et de Johannesburg, dans le cadre d’une ONG 
sud-africaine.  
 
Nicolas Grivel, Directeur Général de l’ANRU, souligne « la valeur ajoutée 
que Caroline Bollini peut apporter à la tête de la DS2A en articulant expertise 
opérationnelle et vision stratégique, au service de l’ensemble du réseau des 
acteurs du renouvellement urbain. Sa nomination participe de la volonté de 
l’ANRU de déployer le cadre d’action le plus adapté pour une mise en 
 œuvre efficace du NPNRU. » 


