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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre :

- L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée I’ANRU ou
I’ Agence, représentée par son Directeur Général Monsicur Pierre SALLENAVE,

- La Commune de Marseille, représentée par son Maire, Monsicar Jean-Claude GAUDIN,
ci-aprés dénommée "porteur de projet",

- La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole, représentée par son Président,
Monsieur Eugéne CASELLI,

- Le Département des Bouches-du-Rhone, représenté par son Président, Monsieur Jean-
Noél GUERINI

- La Région Provence Alpes Cote d’Azur représentée par son Président, Monsieur Michel
VAUZELLE,

- L’Association Fonciére Logement, représentée par son Président, Monsieur Alain
SIONNEAU, ci-aprés désignée Fonciére Logement,

- La SA ¢’HLM « Logirem », représentée par le Président du Directoire, Monsieur Jean-
Marc PINET,

- Le GIP pour le GPV « Marseille-Septémes », représenté par son Président, Monsieur
Bernard SUSINI

- La Caisse des Dépots et Consignations, représentée par son Directeur Régional, Monsicur
Christian OLIVERES

- L’Etat, représenté par Monsieur Michel SAPPIN, Préfet de la Région Provence-Alpes-Cote
d’Azur, Préfet des Bouches-du-Rhone, responsable de la mise en cenvre de Ia rénovation
urbaine dans le département

Ce qui suit
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PREAMBULE

Historigque et contexte général du projet

La stratégie de renouvellement urbain retenue par la Ville de Marseille a été arrétée en fonction de
caractéristiques essentielles de Marseille :

* Une ville "pauvre” ol vivent de nombreux ménages disposant de faibles revenus
* Un réel déséquilibre urbain et social entre les quartiers

Un marché de I'habitat trés tendu avec un parc de logements vieillissant

°  Une attractivité retrouvée depuis quelques années.

Elle s'organise autour de trois axes :

* Un aménagement et un urbanisme équilibré de la ville pour un développement solidaire et
durable

* Des équipements bien répartis sur le territoire pour le bien étre quotidien et la valorisation des
atouts

* Des services publics modernisés, performants et accessibles & tous

Les projets de renouvellement urbain engagés ou & engager dans le cadre de I'ANRU dans les ZUS
constituent des composantes majeures du développement de Marseille (plus de 220.000 habitants y
résident).

Visant tous une meilieure mixité sociale par la diversification de I'habitat et des fonctions urbaines, et
un recul des difficultés que rencontrent ses habitants (notamment en matiére d'emploi), ils doivent
toutefois prendre en compte les réalités du marché de I'habitat et 'urgence d'intervention, les réalités
sociales et les conditions de développement économique.

Dans ce contexte, fes démolitions que justifierait la seule forme urbaine sont fatalement limitées, sans
oubiier 'attachement des habitants a leur quartier.

Pour diversifier I'habitat, la politique mise en ceuvre par la Ville conduit & réserver dans toutes les ZAC
et opérations d’ensemble de la commune un minimum de 20 % de logements sociaux, mais aussi &
programiumer la construction de logements sociaux dans les quartiers centraux en voie de requalification
dont certains situés en ZUS ou le parc locatif social est trés limité (Saint-Mauront et Centre Nord).

)

La cité de La Savine se situe au sein de la Zone Urbaine Sensible «Saint-Antoine Est: La Savine —
Notre-Dame-Limite» localisée en limite Nord-Est de Marseille contre la commune de Septemes. Cette
ZUS, d'une superficie de 162 hectares, accueille une population d'environ 15 000 habitants qui connait
un taux de chomage de pres de 40% (données INSEE RGP 1999).

Au-dela du présent projet de rénovation urbaine de La Savine, la ZUS de « St-Antoine Est » est
¢galement le siége du projet de rénovation urbaine de Notre-Dame-Limite « Kallisté-Solidarité » objet
d’un dossier ANRU parvenu en Préfecture des Bouches-du-Rhdne le 27 juillet 2007.

Le site de La Savine est représentatif a I'exceés de la ségrégation sociale opérée par les modes
d’urbanisation des années 60-70, quand des terrains entiers étaient réservés a la production de

logements sociaux, dans un contexte de spécialisation généralisée des territoires périurbains.

Aussi, La Savine constitue 'une des derniéres constructions de grands ensembles en France
(programme Chalandon). Elle est composé uniquement d’habitat social, 4 exclusion de tout autre

Comvention ANRU Savine - 12902/08 3/25



type de logement. Cette cité a été réalisée dans le cadre d'une ZAC créée le 23 octobre 1970 et
opérationnelle le 5 décembre 1972.

La forte exclusion sociale et urbaine dont souffre cetie cité est ici accentuée par le relief (isolement sur
« sa » colline générant un effet « citadelle »), une situation en cul-de-sac a 'extrémité d’une voie non
urbanisée 4 ses abords, par ’abandon, postérieur 4 la réalisation de La Savine, des projets
d’urbanisation des territoires contigus.

Ces caractéristiques sont en grande partie 4 I'origine d’une stigmatisation et d’une perte rapide
d’atiractivité (dans les premiéres années de sa mise en service, La Savine souffrait d’un taux de
vacances élevé), puis 4 un processus marqué de paupérisation du peuplement.

Pour ces raisons, beaucoup plus t6t qu'ailleurs, des démolitions importantes ont été inities dés 1993
(253 logements démolis), moins de 20 ans aprés la construction, puis en 1995 (125 logements). En
2002, aprés la démolition du batiment I 1 (42 logements), prés du tiers des logements d’origine a été
démoli, le nombre de logements du site passant de 1386 4 930 en prés de 10 ans.

En dépit de ces démolitions, et nonobstant les aménagements de qualité réalisés en accompagnement
dans les années 90, La Savine demeure un site trés sensiblement relégué souffrant de nombreux
dysfonctionnements et handicaps urbains et sociaux, ol tous les indices montrent une détérioration
des conditions de vie des habitants, et ol le pourcentage de mdnages sans perspectives d’évolution
résidentielle s’accroit dangereusement.

Objectifs généraux du projet

Une premiére étude, confide dés 2001 & un groupement formé par le cabinet AMAVI, avait défini en
2002 les grands axes d'une démarche de requalification territoriale ambitieuse, s’appuyant
notamment sur les potentialités de mise en valeur de ’environnement immédiat du quartier. Le
projet mis au point fin 2004 précise la stratégie de requalification et 1’adapte aux possibilités
nouvelies ouvertes par les financements mis en place par ’ANRU.

Titre | - LES DEFINITIONS

* Le projet : il représente la dimension & la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du
quattier et comprend 1’ensemble de toutes les actions & mener sur le quartier pour garantir sa
transformation en profondeur et son inscription dans les objectifs de développement durable de
la ville, de "agglomération ou du territoire auquel il se rattache: les opérations aidées par
I’ANRU et les opérations complémentaires menées par d’autres partenaires.

* Le programme : il représente ’ensemble des opérations et actions pour lesquelles PANRU
apporte une subvention

o ].opération physique : elle est identifiée au sein du programme par un maitre d’ouvrage unique
et une action précise.

¢ [’opération financiére regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme famille
d’opérations subventionnées et un méme maitre d’ouvrage

» Latypologie de I"habitat ; il décrit les diverses composantes de 1"habitat par :
- Letype d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire.

- Le statut du logement : locatif public (PLAI PLUS, PLS, PLUS CD) ; logements foyers,
locatif privé ; propriétaire occupant ; accession ; location-accession ; accession sociale.



Titre Il - LE PROJET

Article 1 - Le contenu du projet urbain

Le projet qui sctt de base & la conclusion de Ia présente convention est celui examiné le 28 juin 2007
par le Comité d’Engagement de I’ ANRU.

Dans le cadre de ce projet qui vise prioritairement une diversification de la typologie de I’habitat
{types et statuts), Uamclioration du cadre de vie et Uintégration urbaine et sociale, la présente
convention reprend toutes les composantes du projet présenté en Comité d’Engagement, sur
lesquelles s’engagent les parties. Elles sont détailiées dans 1"annexe I gui comporte ;

L]

Un plan de situation faisant apparaitre le périmétre d’intervention de I’ ANRU

Un plan &tat des lieux et un plan état du quartier en fin de mise en cuvre de la présente
convention illustrant la transformation en profondeur du quartier. Ces deux plans font
apparaitre :

la typologie de "habitat,

la localisation de toutes les opérations figurant dans le programme, la localisation des
contreparties Fonciére Logement.

Un plan « avant » et « aprés », mettant notamment en évidence la réorganisation de la
domanialité (espaces a statut public, espaces & statut privé et pour ceux-ci le schéma de
I’organisation parcellaire & terme).

Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur e quartier « avant » et
« aprés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité sociale
attendue.

Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux, en articulation avec le plan
de cohésion sociale dans le cadre du programme local de I’ Habitat.

Une note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre de familles
concernées), les stratégies de relogement envisagées (parcours résidentiel proposé), leur
articulation avec les dispositifs existants (politique locale du logement et logement des plus
démunis) et a structuration des partenariats constitués (hailleurs, communes, EPCI, services
sociaux, Etat, ...).

Une note sur fes besoins résultant de 1’insertion des familles et individus présentant des
caractéristiques spécifiques, notamment issus de 'immigration, et cumulant plusieurs
handicaps.

Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

Une note déclinant les objectifs de développement économique du quartier et les moyens d’y
parvenir

Article 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 Le pilotage stratégique du projet d'ensemble

La conduite du proiet est partenariale et s’organise comme suit

Au niveau « politique », le pilotage du GPV s’opere au sein du Conseil d”Administration du GIP pour
le GPV «Marseille-Septemes », constitué par sa convention constitutive en 2003,
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Le Conseil d’ Administration a principalement pour mission :

- de définir la stratégie générale du projet,

- de concevoir un projet partagé,

- d’arréter les programmes &’intervention pluriannuels et annuels et les budgets correspondants.

Le Conseil d'Administration est composé des représentants de 1’Etat, représenté par Monsieur le
Préfet Délégué pour ’égalité des chances, Délégué Territorial Adjoint de PANRU, de la Région
Provence Alpes Cote d’Azur, du Département des Bouches-du-Rhéne, de la Communauté Urbaine

« Marseille Provence Métropole », de la Ville de Marseille, de la Ville de Septémes-Les-Vallons, et
de la Caisse des Dépdts et Consignations.

Le Conseil d'Administration se réunit une fois par mois.
Les décisions du Conseil d’ Administration sont prises a la majorité des deux tiers des voix.

A ce jour, le Président élu du Conseil d’Administration du GIP pour le GPV « Marseille-Septémes »
est I’ Adjoint délégué & la politique de la ville et au Grand Projet de Ville au Maire de la Ville de
Marseille. Les Vice-Présidents sont Monsieur le Préfet Délégué pour I’égalité des chances, Délégué
Territorial Adjoint de ’ANRU et Madame la Vice-Présidente de la Région PACA.

2-2 Le pilotage opérationnel du projet (Ordonhnancement-pilotage-coordination)
Le pilotage opérationnel est assuré par la Direction du GIP-GPV qui est chargée :

- d’élaborer en collaboration avec les divers services des partenaires concernés, les programmes
d’intervention,

- de préparer et exécuter les décisions du Conseil d'Adminisiration du GIP-GPV, notamment en
ce qui concerne les programmes ¢’intervention dans les domaines urbain, économique et social.
En tant qu’assistance 2 la maitrise d’ouvrage, d’assurer ou de faire assurer les prestations
intellectuelles nécessaires a la conception de ces programmes,

- de rendre compte au Comité de Pilotage du déroulement de [’ensemble des programmes,

- de mobiliser les divers opérateurs publics ou privés et d’assurer la cohérence de leurs
interventions,

- d’assurer la coordination de I"ensemble des programmes, urbain, économique et social, et la
relation avec les maitrises d’ouvrage opérationnelles.

Pour assurer ces missions et tenir compte de ’évolution dans le temps des diverses phases
d’élaboration et de réalisation des projets, I’équipe est composée, sous 1’autorité du Directeur, de 4
pbles :

- Un pdle « chargés de mission »

- Un pble « direction de copropriétés »
- Un pdle « administratif et comptable »
- Un pble « secrétariat logistique »

Chacun des cing chargés de mission, dont quatre sont « chef de projet ANRU », a une double
responsabilité : une responsabilité thématigue et une responsabilité territoriale.

Au titre de sa responsabilité territoriale, il assume la responsabilité de la définition, la validation,
I*animation et le suivi du projet, de la coordination, la validation et le suivi des opérations qui le
composent.
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Complémentairement au travail du chargé de mission, des prestations telles que Maitrise d’ceuvre
Urbaine et Sociale, Ordonnancement Pilotage et Coordination, Assistance & maftre d’ouvrage, sont
externalisées.

Sur chacun des projets conventionnés avec ' ANRU, un comité de suivi animoé par la direction du GIP-
GPV est mis en place, regroupant les représentants techniques du bailleur, des collectivités maitre
d’ouvrage, des cofinanceurs, de la mairie de secteur et de la MOUS. 11 se réunira périodiquement, la
périodicité pouvant varier selon I'état d’avancement des diverses opérations composant le projet, mais
en général de I'ordre de six a huit semaines.

Ce comité a principalement pour mission de suivre le dérouiement de 'opération (respect du
programme, du planning), de veiller a la bonne coordination des opérations relevant des divers maitres
d’ouvrage, ct de faciliter leur aboutissement. I provoque les réunions intermédiaires qui s’avérent
nécessaires au bon déroulement du opérations. Il peut saisir le Conseil d’ Administration du GIP-GPV
de toute question exigeant un arbitrage « politique » et prépare alors les propositions a lui soumettre. I
prépare également ’ordre du jour des réunions d’échange avec les représentants des locataires et les
représentants associatifs, qui se tiennent une & deux fois par an avec les administrateurs du GIP-GPV.
Ces réunions ont pour objet d’informer Jes représentants des locataires et des associations du
déroulement de ’opération et de recueillir leur point de vue sur les opérations en cours et projetées.

En appui a la Direction du GIP-GPV, la LOGIREM dont le rle est central, aura en charge, au-dela de
la mise en ccuvre des procédures opérationnelles nécessaires 4 la mise en ocuvre du projet, les
opérations de relogement-démolition, la construction des Jogements sociaux dédiés au relogement, la
reconstitution de Poffre, la réhabilitation des béAtiments maintenus, la résidentialisation et
I"aménagement des voies de circulation interne et de distribution relevant de sa maitrise d’ouvrage
dans le cadre de ce projet. En outre, du fait de la mise en ceuvre du projet, la LOGIREM assumera le
relogement des associations, le transfert des commerces ainsi que la reconstruction de la créche.

Du fait de I"ampleur du programme & réaliser, il est prévu de renforcer les ressources internes
existantes au sein de ['organisme. Un Chef de projet, rattaché au Directeur du Renouvellement Urbain
de LOGIREM, aura pour principales missions en phase opérationaelle

- d’&tre le correspondant direct du Chargé de mission territorial du GPV pour toutes les opérations
sous maitrise d’ouvrage LOGIREM,

- de participer & ce titre & toutes les réunions associées au pilotage technique de 1’ opération,
- de participer & la mise en ceuvre de la charte de GUP et du Plan d’insertion par |’économique,

- d’assurer en interne la coordination des différentes Directions de LOGIREM impactées par la
réalisation du Projet :

Direction de fa Production (Démolition /Aménagement /Construction),

Direction Commerciale (consolidation des opérations de relogement),

Direction de I’Exploitation (Relogement ~ Adaptation de la gestion)

Direction Financiére (tableau de bord des engagements financiers — portage — fonds
propres — mobilisation préts...)

4448

Ce chef de projet et son assistante spécialisée interviendront pour trois quarts de leur temps sur La
Savine et un quart de leur temps sur le prejet de renouvellement urbain des Créneaux (voir précisions
au paragraphe 4-1 « L'intervention de I'ANRU sur l'ingénierie de projet »),

2-3 l.es maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en oeuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les
maltres d’ouvrages ont décidé chacun en ¢e qui le concerne d’organiser leurs équipes de la fagon
suivante
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Hormis la Logirem dont I'organisation est définie ci-dessus et les maitres d’ouvrage privés qui
s’ impliqueront sur site, la Ville de Marseille et fa Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole
assureront la maitrise d'ouvrage d'opérations ; les référents respectifs sont la Direction de 'Habitat et
du Logement et la Direction de 1’ Urbanisme, du Foncier et de I'Habitat.

2-4 Le choix et l'organisation de la maitrise d’ceuvre urbaine
Dans le prolongement de la mission confiée & un urbaniste pour définir le plan d'aménagement, le
GPV s'attachera les conseils nécessaires pour garantir la cohérence des partis architecturaux et

soumettra les choix au Comité Technique dont chacun des membres pourra, au besoin, consuiter ses
propres conseillers (architectes-conseils...).

Article 3 — La concertation et l'information sur le projet

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention s'engagent a mettre
en ceuvre les actions d'information et de concertation gui suivent

3-1 Outils de concertation du porteur du projet
La concertation sur le projet urbain ouverte aux habitants du quartier de La Savine comme aux
habitants des quartiers environnant le périmetre d'intervention, continuera d'étre conduite, par la Ville,

avec ’appui technique du GIP-GPV et P'assistance de la LOGIREM, en association avec tous ses
membres ainsi qu'avec les représentants de la mairie de secteur.

Lors d'une réunion publique, qui cldturait, en avril 2006, une exposition de présentation du projet au
cours de laguelle chaque visiteur pouvait enregistrer ses observations, sur un registre mis 2 sa
disposition, le débat a notamment abouti & un engagement des participants & tenir périodiquement des
réunions d'information et de concertation sur le déroulement du projet.

Au cours de ces réunions, seront présentés notamment sur des supports adaptés (panneaux,
diaporamas....), I'état d'exécution des opérations ainsi que le programme et I'échéancier des futures
opérations soumises & la concertation.

3-2 Outils de concertation du bailleur

La Logirem assumera fa concertation avec les ménages locataires de La Savine.

Elle apportera également, compte tenu de son rble majeur dans le projet, sa contribution a la
concertation plus large conduite par les porteurs du projet.

Elle sera assistée de prestataires qui centreront leurs interventions sur une concertation orientée vers ies

habitants de la Savine. L'objectif principal sera d'améliorer le déroulement des opérations et de
favoriser la participation des habitants au projet global de requalification.

TITRE ill - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations subventionnées par FANRU
4-1 L'intervention de PANRU sur I'ingénierie de projet
Etudes préalables et expertises

Une €tude pour la définition du projet a été réalisée en 2004 / 2005 sous la maitrise d’ouvrage de la
LOGIREM. Cette étude d'urbanisme globale conduite par les cabinets « AMAVI/Lieux-Dits » et
financée par LOGIREM a hauteur de 77 722 Euros TTC, fera [’objet d’une aide financiere de
I’ ANRU & hauteur de 50% de son montant TTC.
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Reste encore a engager, sous fa maitrise d’ouvrage du GPV, une étude d’avant-projet globale estimée a
53 700 Euros TTC pour laguelle I'ANRU sera appelée & hauteur de 50%.

Pilotage stratégique

Il reléve de la maitrise d’ouvrage du GIP-GPV, via le Conseil d’ Administration, comme indigué ci-
dessus.

Pilotage opérationnel de projet

Il reléve de ta maitrise d’ouvrage du GIP-GPV, avec l'assistance de la Logirem comme indiqué ci-
dessus,

Le colit de ce pilotage s'établit ainsi

e Pour le GIP-GPV, le montant de la participation de I’ANRU aux frais de structure sera fixé par
une convention particulidre en cours de négociation, qui globalisera la totalité des projets sur
toute leur durée.

De plus, en raison du parti pris d’intégrer au projet de renocuveliement urbain de la Savine la
dimension du développement durable et donc ainsi, les principes fondamentaux gui le
gouvernent tant dans son contenu que dans sa conduite, il convient de §’associer les services
d’'une assistance A maiftrise d’ouvrage au titre du développement durable gui requiert des
compétences aujourd’hui spécifiques {(voir note en annexe relative au développement durable).

L’estimation de cette prestation, qui sera conduite sous la maitrise d’ouvrage du GPV, est
évaluéde & 163 995 Euros TTC. L’ANRU contribuera au financement de cette prestation a
hauieur de 50% de son colit TTC.

D’autres missions d’assistance a4 mallrise d’ouvrage, comprenant une mission
d’ordonnancement, de pilotage et coordination, sont estimées a4 273 325 Euros TTC et ’ANRU
y contribuera pour 50%.

¢ Pour la Logirem, les missions sont répartics ainsi

v' L”AMO pour P’accompagnement au projet sur le site haut pour 169 461 Euros TTC.

v" Le renforcement de la maitrise d'ouvrage du bailleur pour 432 947 Euros TTC. Cette somme
représente les 3/4 de la rémunération globale d’un chef de projet et de son assistante notamment
chargée des volets insertion, GUP ¢t aide au relogement qui se consacreront, durant fe temps
correspondant, au projet de la Savine, tandis que le [/4 temps restant sera dédié au traitement du
projet de renouvellement urbain des Créneaux dans fe 15 arrondissement de Marseille, dont la
convention pluri-annuche de mise en ceuvre a été signée le 1* décembre 2006, 11 est a noter que
la proportion du temps & consacrer pour chacun de ces deux projets, celui des Créneaux et celui
de la Savine, a &€ évaluée en fonction de 'activité prévisionnelle générée de par 'envergure de
chacun de ces deux projets.

Concertation ef communication

Cette famille de prestations qui seront conduites sous la maitrise d’ouvrage du GPV, comprend

des missions relatives & la concertation et a la communication (reportage photographigue,
expositions, journaux, film d’animation). Son cofit est estimé & 196 794 Euros TTC,

L ANRU est sollicitée a hauteur de 50% du montant total TTC de ces prestations.
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4-2 Lintervention de PANRU dans le champ du logement locatif & caractére social

Démolition de logements sociaux

Démolition du batiment A composé de 147 logements (5 entrées / Al a AS) et démolition partielle du
bitiment J correspondant aux entrées J4 et J5 comportant 70 logements. Ainsi, la démolition prévue
sur site totalise 217 logements locatifs sociaux.

La date de référence pour la prise en compte des coiits de relogements et pour le calcul des pertes
d’autofinancement du batiment A est la date du 1* aoiit 2003, en lien avec les décisions portées au
compte-rendu du comité de pilotage du GPV « Marseille-Septémes » du 30 mai 2002 joint en annexe
de la convention. Concernant le batiment J, la date de référence retenue est celle du 27 février 2004.

Reconstitution ou création de ’offre locative sociale

1/3 de la reconstitution du parc locatif social s’effectuera au sein des quartiers centraux de la Ville de
Marseille tandis que 30 logements sociaux seulement, ¢’est-A-dire moins du 1/6™ de la démolition
totale, seront reconstitués dans le périmetre de la cité actuelle (dénommé « site haut » du périmetre
d’intervention). Plus précisément, cette reconstitution se répartira de la maniére suivante :

— Hors périmétre d’intervention :

- I’opération de I’Oliveraie, située en ZUS, comportant 25 logements collectifs dont 20 logements
financés en PLUS-CD (22 %) et 5 logements en PLUS (5%) ;

- ’opération du Vallon des Pins, située en ZUS, comportant 15 logements collectifs dont 12
financés en PLUS CD (22%) et 3 en PLUS (5%) ;

- Vopération de la Traverse du Moulin de la Villette 4 St-Mauront, située en ZUS, comportant 24
logements collectifs dont 16 financés en PLUS CD (22%) et 8 en PLUS (5%) ;

- les opérations de la ZUS « Centre Nord » situées en centre viile comportant 46 logements
collectifs dont 31 logements financés en PLUS CD (22%) et 15 en PLUS (5%) ;

- les opérations en secteur diffus, indifféremment en ZUS ¢t hors ZUS, totalisant 15 logements
financés en PLAI (20%).

—» Au sein du périmetre d’intervention :

- ["opération du Ch. du Vallon des Tuves, située en ZUS (sife bas / prés du Gymnase), comportant
12 logements collectifs dont 6 logements en PLUS-CD (22 %) et 6 logements en PLUS (5%} ;

- les opérations situdes & Uentrée du Vallon des Tuves (site bas) totalisant 50 logements, dont 17
logements collectifs & implanter en ZUS et 33 logements & implanter hors ZUS. Ces 50 logements,
répartis en 5 logements individuels et 45 logements collectifs, seront financés en PLUS CD (22%)
pour 34 d’entre eux et en PLUS (5%) pour les16 autres logements ;

- "opération sur le site actuel de la Cité de La Savine, située en ZUS, comportant 30 logements
collectifs dont 24 logements financés en PLUS CD (22%) et 6 logements en PLUS (5%).

Toutes les opérations de reconstitution ou création de logements locatifs sociaux lancées durant les
trois premiéres années d'exécution de la présente convention sont localisées précisément dans la note
prévue a cet effet dans l'annexe 1.

Une modification de l'annexe 1 interviendra dans un délai de 18 mois & compter de la signature de Ja
présente convention afin de préciser la localisation de la totalité de la reconstitution de l'offre.
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Réhabilitation

Les batiments D, E, F et G ainsi que les batiments Ji, J2, J3, K, H, et I feront {'objet pour chacun de
ces deux groupes de batiments, d une réhabilitation différenciée. En effet, les bitiments D, E, Fet G
regroupant 347 logements, étant destinés a &tre maintenus au-deld de Ja 2°™ phase d’exécution du
projet, soit au-dela de I"horizon 2020, feront I'objet d’une réhabilitation lourde visant le cap du long
terme,

Le programme des travaux de réhabilitation & réaliser sur ces immeubles comprend notamment la
modification des garde corps existants (Bat. F), "adjonction de garde-corps (Bét. F), 'isolation
thermique du pignon du batiment F1, I’amélioration des facades de la petite Savine, la modernisation
des équipements de chauffage, le renouvellement des volets, [’amélioration des terrasses et des facades
du batiment D et un programme d’interventions personnalisées dans les logements.

En revanche, en raison de leur démolition prévue entre le terme de Ia 1% phase ANRU et 2020, le
programme de réhabilitation retenu pour les batiments J1, J2, J3, K et H, correspondant & des travaux
« ’attente », est nettement plus réduit,

Le bailleur s’engage 4 satisfaire I’obligation d’établir les diagnostics énergétiques pour fout batiment
dont le colit de réhabilitation est supérieur & 13 000 Euros par logement afin d’y réduire les charges
des locataires. Cette obligation concerne ainsi kes batiments D, E, F et G.

La part ANRU attendue pour les travaux de réhabilitation s’éléve & 253% du cofit TTC.
Résidentialisation

Seuls {es bitiments D, E, F et G destinés a étre pérennisés feront {’objet, aprés réhabilitation, d’une
résidentialisation.

Le programme de travaux de résidentialisation correspond aux interventions suivantes ; sécurisation et
minéralisation des halls d'entrée, Pimplantation de mobiliers urbains et d’une signalétique,
I’'installation d’un portail automatique, la mise en place d'unc ¢cldture, la refonte du tracé des voiries
internes et de distribution, fa mise en place de stations de propreté privilégiant le tri sélectif,
I'installation de jeux d’enfants, le renforcement de I’éclairage des cages d’escalier, et la fermeture des
soubassements des immeubles, le « paysagement » et des plantations.

La part ANRU attendue pour ces travaux de résidentialisation $”éléve & 50% du cofit TTC.
4-3 L’intervention de I'ANRU sur d'autres logements

En outre, 90 logements en accession sociale a la propriété, dont 38 sur le site de la Cité de La Savine et
7 prés de la petite Savine (Bét. F) qui seront financés par ’ANRU & hauteur de 10 000 Euros par
fogement. Ces logements serviront de résidences principales a 'acquéreur pour une durée minimale de
cing ans.

1.e(s) promoteur(s) priveé (s), chargé (s} de la réalisation, sera (seront} désigné(s) dans un délai d'un an
a compter de la signature de la présente convention.
4-4 L’intervention de PANRLU sur les espaces et les éguipements

Aménagements

— Sur le site bas de la zone d'intervention

Le réaménagement du site bas, & 'entrée du vallon des Tuves, consiste en particulier en la

restructuration foncitre du secteur autour de la création d’un espace public urbain de qualité (8000 M?
environ) renforgant ainsi ta fonction de centralité secondaire de ce micro-territoire des Borels, celui-ci
constituant le point d’ancrage du site de la Savine - le site haut - 4 I’agglomération.

I s’agit en particulier du réaménagement de la voirie entre le carrefour du Bosphore et le Bd de
la Savine par la réalisation d"une nouvelle place d’acces au quartier par le vallon, de la relocalisation
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des arréts de bus, de la réoreanisation du foncier afin d’accueillir un nouvel habitat, des activités
commerciales (relocalisation de ’existant et accueil d’une offre nouvelle) et des services (accueil
d’une offre nouvelle) et pour ce faire, de la démolition de bitiments privés, de la création d’aires de
stationnement supplémentaires tout en réorganisant I’existant, et de 1'installation d’un équipement
public majeur {centre social).

L’aménagement sur le site bas nécessite deux interventions .

- L’intervention pour la maitrise foncieére sous maitrise d’ouvrage Ville de Marseille : cette
opération fait I’objet d’un bilan qui est annexé a la convention, le montant total des dépenses est estimé
a 1,96M€ (valeur 2005 / cf. bilan en annexe). Le taux de participation de I’ANRU & cette opération est
égal 4 55% du déficit du bilan qui est estimé 4 1,023M<€ (valeur 2005 / ¢f. bilan en annexe).

- L’opération d’aménagement de la place d’accés sous maitrise d’ouvrage EPCI, financée au taux
de 55% par ’ANRU.

—= Sur e site haut de la zone d’intervention

Une place publique de 7 100 m® située 4 Pentrée du site haut, au niveau du futur bitiment
locatif social et de ja créche a réaliser, sera créée,

En termes de circulations, le boulevard circulaire sera requalifié ainsi que les acces au groupe
scolatre et une voie urbaine de desserte au nord du bitiment A sera réalisée sur la base de la voie
actuelle désaffectée. Enfin, des cheminements piétons, interne au site haut et établissant des liens entre
le site haut et le site bas et permettant de joindre, plus loin, le pdle d’échange de Saint-Antoine, seront,
soit requalifiés, soit créés.

Ces aménagements, sous maitrise d’ouvrage EPCI, seront financés par ’ANRU au taux de 55%.
Equipements
—= Sur le site bas de la zone d’intervention

Le centre soctal actuel, enclavé au coeeur du site de la Savine, sera relocalisé au sein d’un
batiment de 1000 m® SHON dans le secteur du carrefour du Ch. du Vallon des Tuves et du Bd de la
Savine, prés du Gymmase, 4 'extrémité Est de la nouvelle place publique & créer. Concu comme une
des pidces maltresses pour le renforcement du pdle de centralité secondaire & entrée du vallon, ce
cenire social a un colit HT de réalisation estimé & 2 260 199 Euros. Le taux de participation retenu
pour ’ANRU s’éléve 4 55%.

En outre, 'Etat, la Ville de Magseille et la LOGIREM s’emploieront & implanter une agence
postale de 100 m* au pied de I'immeuble de logements en accession sociale, situé 4 cdté de la future
supérette, & réaliser dans le secteur du carrefour du Bosphore.

— Sur le site haut de la zone d’intervention

Autour de la place publique 2 réaliser sera implantée une créche de 250 m* SHON, celle-ci se
substituant & celle existant au rez-de-chaussée du bétiment K destiné & la démolition lors de ia
deuxieme phase ¢’exécution du projet.

QOutre le micro pble d’activités commerciales et de services de proximité qui seront implantés
en rez-de-chaussée du batiment locatif social, un local de 70 m® sera créé et aménagé pour 1’accueil
définitif de la Protection Maternelle Infantile qui aura €té provispirement relocalisée, suite a la
démolition du bitiment IS ol elle est aujourd’hui positionnée, dans un local restructuré et réaménagé
en rez-de-chaussée du béatiment DI,

D’ autres structures associatives seront également transférées en raison de la démolition des
bitiments A et J4/I5 .

- PPassociation « B Vice », aujourd’hui installée dans le batiment A3, dont la relocalisation dans
des locaux existants & ¢6té du centre social actuel (2 plateaux superposés communiquant de 100 m?
chacun) implique le transfert du club du 3*™ 4ge dans un local voisin,



- le Point Services aux Particuliers, aujourd’hui installé dans le batiment A3 doit &tre déplacé
dans un local du batiment 13 (85 m?*) & restructurer et réaménager,

- et enfin, la bibliothéque, auvjourd’hui instaliée dans le bétiment I5, sera transférée
définitivement dans un local de 90 m* libéré par le départ du centre social aprés une installation
provisoire dans le bitiment désaffecté des logements de fonction du groupe scolaire.

H est par ailleurs prévu la rénovation de deux classes scolaires (Voir annexe : note explicative
du coflit de construction) destinées aux sections maternelles implantées aujourd*hul dans des locaux
préfabriqués obsolétes inltialement mobilisés & titre provisoire. Toutefois, ’évolution des effectifs
scolaires, compte tenu du solde démographigue aprés démolitions / reconstructions des logements
prévus sur site, pourrait remettre en cause fa nécessité de cette intervention. Aussi, une réflexion sera
engagée pour confirmer ou infirmer clairement cette option. En tout état de cause, sachant d’une part
qu’un des enjeux fondamentaux du projet reste bien Pamélioration de 1'attractivité du quartier et
d’autre part, que celle-ci est étroitement dépendante de 'amélioration de ’offre scolaire, une
intervention visant a ’amélioration des locaux scolaires restera programmeée.

L’ensemble de ces interventions pour tous les équipements a réaliser sur le site haut, évalué a
1 228 704 € HT, bénéficiera de 1’aide financigre de ’ANRU # hauteur de 55% des cofits HT.

Aménagements des espaces commerciaux et artisanaux
- Sur le site bas de la zone d’intervention

Autour de la nouvelle place d’accés an quartier & réaliser & entrée du Vallon des Tuves, sera
mise en place une offre commerciale renouvelée ;

- la pharmacie aujourd’hui existante & transférer (150 m*), le café/PMU existant & transférer
(120 m?) et une banque (100 m”) seront implantés au rez-de-chaussée du bétiment de logements
focatifs sociaux & construire & P'angle du Bd du Bosphore et du Ch. du Vallon des Tuves,

- la boulangerie existante & transférer (200 m?), ’agence postale (100 m®) & créer et une activité
tertiaire (75 m?) seront accueillics au pied du batiment locatif social 4 construire sur le Ch. du Vallon
des Tuves,

- un petit supermarché (500 m?) et un parking de 30 places seront réalisés au carrcfour du
Bosphore,

- des activités de services et de bureaux (500 m®) seront accueillies en rez-de-chaussée de
I"immeuble en accession libre & réaliser sur le Ch. du Vallon des Tuves,

- 2 locaux (75 m® chacun), situés au pied de 'immeuble de logements en accession sociale &
construire 4 ’angle du Ch. du Vallon des Pins, dont ia nature d’activité commerciale reste & définir,
sachant toutefois que I'un d’eux sera probablement occupé par la boucherie existante & proximité
immeédiate sur fe Ch. de St-Antoine a St-Joseph,

- ¢t enfin, une pépinidre d’entreprises (550 m?) prendra place au pied du batiment locatif social
a construire au sud du secteur.

Le détail et le bilan de cette opération commerciale sont présentés en annexe de la convention.
Notamment la participation de I’ANRU & cetle opération est calculée par rapport 4 la subvention
d’équilibre (dépenses — recettes estimées) au taux de 55%.

— Sur le site haut de la zone d’intervention

Au pied du bitiment des 30 logements locatifs sociaux situé en bordure de la nouvelle place
publique a réaliser seront relocalisées une partie des activités actuelles, soit une pharmacie (150 m?),
une alimentation couplée a un dép6t de pains (180 m?) ainsi qu’un centre médical et dentaire (230 m?).
En outre, deux locaux (75 m® chacun) dont la nature d’activité reste 4 définir seront également
accueitlis en rez-de-chaussée de ce bitiment.

Le détail et le bilan de cette opération commerciale sont présentés en annexe de la convention.

Notamment la participation de ’ANRU a cette opération est calculée par rapport 4 la subvention
d’équilibre (dépenses — recettes estimées) au taux de 55%.
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Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de I’offre logement dans les quartiers éligibles & I'intervention de
1" ANRU, les contreparties cédées a Fonciére Logement et sur lesquelles elle réalise des logements
locatifs libres constituent un élément indissociable du proiet de rénovation urbaine : elles contribuent
de fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers. Les cessions des contreparties sont
réalisées & titre gratuit et interviendront par le biais de cessions & I'euro symbolique.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére Logement gui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d'ccuvres chargés de leur réalisation dans le respect d'un
cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

Le Comité Permanent de Fonciére Logement a émis un avis favorable, dans sa séance du 21 novembre
2006, aux propositions de contreparties telles qu’elles ont été présentées dans le document d’avril
2007 « Compléments et modifications apportés au dossier examiné en RTP du 27 novembre 2006 » et
confirmées en séance du 28 juin 2007 du Comité d’Engagement de I’ ANRU.

Les 97 logements locatifs libres, objets de cet accord, seront localisés sur deux sites distincts du
quartier des Borels :

- Site bas : 54 logements (SHON totale : 4320 m?) & réaliser sur le site bas de la zone d’intervention, a
I’entrée du Vallon des Tuves, & proximiié immédiate du gymnase, du futur centre social et du futur
centre commercial, dont 30 logements individuels entre le gymnase et le Canal de Marseille et 24
logements collectifs le long du Bd de la Savine ;

- Site haut : 43 logements (SHON totale : 3440 m?) 4 réaliser & I'Est de la zone d’intervention, en
contre bas du terrain de foot, sous forme de logements individuels et semi-individuels.

Ces terrains sont détaillés en annexe (« Note relative aux contreparties cédées i Fonciére Logement »).
Cette annexe précise également les conditions de cessions et de réalisation des contreparties.

La part du logement locatif libre au sein du parc total de constructions neuves qui sera réalisé a
I"horizon 2013 représentera ainsi prés de 29%.

La non-cession des contreparties 4 Fonciére Logement pourra conduire 4 la suspension des
engagements de I'Agence {cf Titre VL.- Asticle 16).

Article 6 - L’échéancier de réalisation

I.’échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par 1’ ANRU décrites au titre III
ainsi que celut des opérations non subventionnées énumérées au titre IV, est celul indigué dans le
tableau A de 'annexe 2 et repris dans le tableau B. I1 est établi sur les années d’application de la
convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maitres d’ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées par
PANRU

Le tableau B de "annexe 2 donne, opération par opération, maitre d'ouvrage par maiire ' ouvrage, la
liste des dépenses et des recettes. Les participations financiéres des signataires de la présente
convention y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non
signataires dont I’obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

11 fait également apparaitre les besoins de préts renouvellement urbain (PR1}) de la CDC.

Les subventions de I’ Agence résultent, opération par opération, de 1’application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau B de I’annexe 2 appliqué au cofit de I’opération, elles sont
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plafonnées opération financiére par opération financiére telle que définie dans le méme tableau. Elles
sont fermes et définitives.

L’engagement de 1’ Agence s’entend pour un montant global ferme et définitif de 25 648 421 Euros
répartis selon la programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux A et B de Pannexe 2.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des Dépdts et
Consignations qui se situera dans une enveloppe fixée a4 20 851 199 Euros. Cette enveloppe sera
diminuée, le cas échéant, du montant des préts 1% qui pourraient étre obtenu.

Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des Dépdts seront prises par les Comités
d'Engagement compétents de la CDC, et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, v compris le taux d’intérét, seront cefles en vigueur au jour
de 1’émission de chaque contrat de prét.

L’engagement de fa Région PACA s’entend pour un montant de 2 607 696 Euros.
L’engagement du Département des Bouches-du-Rhone s’entend pour un montans de 189 400 Euros.

L.’engagement de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole s'entend pour un montant
de 1 379 463 Euros.

L'engagement de la Ville, soit 4 726 584 Huros, portera sur les contributions figurant dans le plan de
financement joint calculées sur la base des dépenses subventionnables applicables aux diverses
opérations,

Le porteur de projet s’engage & tout mettre en ceuvre pour faciliter la desserte du site vers la gare Saint-
Antoine de "autre coté de I’A7 et pour pousser les réflexions sur les voiries et les déplacements en
commun permettant le désenclavement du site haut de la Savine.

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA
REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les operations non subventionnées par 'ANRU

Outre les opérations de construction de logements locatifs sociaux (217 dont 92 sur site d’intervention
et 125 hors site ¢’intervention), de logements destinés & 1’accession sociale (90), de logements locatifs
libres de Fonciere Logement (97), 58 logements en accession libre seront réalisés sur le site
d’intervention.

Article 9 - Le plan de relogement

Conformément a la stratégie de relogement figurant au projet, la Ville de Marseille, la Communauté
urbaine Marseille Provence Métropole et les maitres d’ouvrage concernds ot tout particuliérement le
bailleur s’engage A produire dans un délai de 6 mois et & mettre en ceuvre un plan de relogement
comportant :

- le plan d’accompagnement social du relogement,

- les actions de développement social engagées en faveur des personnes 4 reloger au-deld du
processus de relogement,

- les modalités de partenariat entre les acteurs du relogement.

La LOGIREM proposera aux ménages des logements dans le parc neuf créé dans le cadre du projet
ou dans d'autres ensembles immobiliers du patrimoine de Logirem ou d’autres bailleurs sociaux.
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Article 10 - Les mesures de développement économique et social
10-1 Les actions de développement économique et social

Le projet de La Savine se situe d’une part, non loin de la premiére zone franche urbaine créée 3
Maitseille qui constitue un secteur privilégié de création d’emplol et d’autre part, de la vaste zone
commerciale de Grand Littoral qui offre un grand nombre de débouchés professionnels aux habitants
du secteur.

En outre, le pole de santé situé dans le quartier limitrophe de Notre-Dame-Limite, constituant le
2° pole d’emplois le plus important du nord marseiliais, est notamment constitué de i"hopital Nord
qui va trés prochainement faire 1’objet d'une opération de restructuration et d’extension majeure :
réalisation d’un centre de traumatologie sur un site de 17 000 m* et extension/restructuration de
"hépital actuel.

Ce projet représentant 30 000 m* de construction conduira d’une part, & un quasi doublement des
capacités actuelles d’accueil de ’hépital nord et d’autre part, a un accueil supplémentaire sur le
secteur d’environ 700 4 800 salariés qui en accueille déja environ 4 000.

Enfin, les diverses opérations de renouvellement urbain offrent de nouvelles opportunités d’emplois
aux habitants des secteurs concernés, en particulier dans les métiers du BTP, qui pourront s’ inscrire
dans la démarche de mutualisation de I’offre et de la demande d’emploi que prévoira le plan local
d’application de ta charte nationale d’insertion.

10-2 Les actions en faveur de 'éducation et de la culture

Ee CUCS récemment validé par la Ville de Marseille et ses partenaires vise & :

- Développer des actions favorisant 1"attitude éducatrice des familles par des actions
d’accompagnement parental

- Harmoniser et développer les dispositifs d’accompagnement 2 la scolarité en initiant un
groupe local de suivi, avec les partenaires concernés

- Améliorer efficacité et la pertinence des dispositifs d’accompagnement scolaire, en
étudiant la répartition, et les problémes de fonctionnement, en proposant une répartition
et des modes de fonctionnement pertinents, et, en mettant en place un « pble
ressources » a [’échelle du 15/16 pour le recrutement des vacataires

- Favoriser la connaissance des métiers pour une meilleure orientation en fin de 3° en
créant un réseau entreprise/Education Nationale pour favoriser le développement des
stages en entreprise

- Responsabiliser les jeunes et leurs familles 4 ['hygiéne de vie par des actions
d’éducation a fa santé

- Améliorer la maitrise de la langue et de la lecture en créant un réseau des acteurs de la
lecture par la formation des acteurs locaux sur des thématiques telles que
I’interculturatité en matiére de lecture publique, la tradition orale, la lecture pour les
jeunes enfants par des actions qui visent & la maitrise de la langue, de la lecture et de
1’écriture pour tout public

- Améliorer ’accés 4 la lecture publique pour les habitants du territoire en mettant en
ceuvre un partenariat entre les acteurs locaux et les bibliotheques visant 4 favoriser

16/25



["accés de tous aux équipements de lecture publigue et en accompagnant le retour et
["action des bibliobus sur le territoire

- Soutenir et développer les équipements associatifs de lecture publique en améliorant le
fonctionnement et I’ opérationnalité des équipements existants sur le territoire (locaux
adaptés, movens financiers)

- Faciliter F’accés & I’offre culturelle par des proiets culturels et artistiques en temps péri
et extra scolaire

- Optimiser 'utilisation des équipements du territoire en mettant en place un partenariat
afin d’optimiser P"utilisation, 'entretien et [a gestion des €quipements de proximité
{(équipements municipaux, gymnases scolaires...)

- Harmoniser, répartir et développer Poflfre d’activités éducatives et sportives sur le
territoire en fonction des publics par des projets éducatifs qui développent ’esprit de
citoyenneté, par des actions de sensibilisation aux pratiques scientifiques et technigues
et & 'environnement et par des actions éducatives pour les publics les plus démunis et
sur les guartiers les moins pourvus

- Développer des actions spécifiques destinées aux populations les plus fragiles et
précarisées, par des projets d’action éducative renforcée pour les enfants et les
adolescents

- Développer des lieux d’accuell pour les trés jeunes enfants ou des modes de gardes
alternatifs, développer la socialisation des enfants et des adolescents par le jeu,
améliorer les comportements citoyens, par la création de nouveaux équipements ou
lieux d’accueil, de dispositifs innovants sur les modes de garde, par la création de
nouvelles aires de jeux dans les guartiers, par la création de ludothéques et d ‘actions
autours du jeu, par des actions sur le respect des éguipements et des lieux publics, en
améliorant et modérant les temps de cantine scelaire et par des actions visant a
dévelapper le respect mutuel entre individus (les relations filles/garcons a
’adolescence, le icu).

10-3 La gestion urbaine de proximité

Aujourd'hui reléguée au bout d'une impasse au sommet de "sa colline”, la cité de La Savine s'ouvrira,
au terme de la mise en ceuvre du projet, sur son environnement urbain dont le tissu béti aura alors
conquis, a partir de I’aménagement d’un nouveau centre urbain secondaire a I'entrée du Vallon des
Tuves, ['espace « no man’s land » séparant la Cité du reste de la ville.

Ses habitants bénéficieront, comme les occupants des nouveaux programmes immobiliers, des services
publics en charge de 'entretien des voiries, du nettoiement, de l'enlévement des ordures ménagéres, de
l'éclairage et de I'hygiéne publigue. {Is fréquenteront désormais un nouveau centre social relocalisé,
conforme aux normes actuelies et beaucoup plus vaste que celui existant & ce jour au cceur de la Cité,
en partage avec les autres habitants du quartier, tandis qu’ils pourront jouir d’une nouvelle créche, clle
aussi relocalisée, dans des conditions normalisées de sécurité et de confort d’usage. Ils auront
également acces 4 un transport collectif dont le tracé modifié englobera 'ensemble de la cit¢ dans une
boucle, atténuant ainsi I'effet « bout de ligne » si peu propice a ’intégration urbaine.

Enfin, la création autour d’une nouvelle place publique d’un micro-pdle de centralité urbaine
regroupant commerces et services a I'entrée de la Cité est de nature & y favoriser le développement
d’un fonctionnement urbain et d’une cohésion sociale plus conformes & ce qu’on peut attendre de tout
espace urbain normalisé.

L'accompagnement social des familles, la prévention de la délinquance et la sécurité bénéficicront des
divers programmes que la Ville et les partenaires du CUCS mettront en ceuvre dans le cadre du CUCS.

Par ailleurs, la gestion du bailleur, mais aussi celles des collectivités concernées, dans le cadre du
projet, ne sera pas uniforme. Elle se déclinera au fur et & mesure de Pavancement du projet par
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I’adéquation des moyens qui seront mis en place au regard des besoins. En effet, si Pobjectif de la
straiégie de gestion urbaine de proximité est de viser une organisation et des réponses en matiére de
gestion une fois le projet achevé, il s’agit aussi de concevoir la stratégie de gestion tout au long de la
démarche de projet, de ’attente du démarrage effectif jusqu’a son terme.

Les engagements des partenaires seront décrits dans la charte de gestion urbaine de proximité que les
maftres d'ouvrage s'engagent a signer dans le délai de six mois & compter de la signature de la présente
convention.

Article 11 - Les mesures d’ir{sertion par 'économie et Femploi des
habitants

Les signataires de la présente s’engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par la charte
d’insertion de I’ANRU. Conformément & la charte, ces dispositions feront I’objet d’un plan local
d’application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de la signature de
la présente convention.

Les principes d’intervention retenus dans le plan local d’application de la charte d’insertion élaborée
sur Plan &’ Aou/Saint-Antoine/La Viste, dont s’inspireront les plans applicables aux autres sites de
renouvellement urbain visent, par une mutualisation des offres et des demandes d’emplois sur la
totalité des sites faisant I’objet de projets urbains, & optimiser le rapprochement entre I’offre et la
demande d’emploi.

La mise en ceuvre de ce dispositif en faveur de I’emploi mobilisera une maitrise d’ceuvre particuliére
afin d’animer, de coordonner, d’impulser, de suivre...les acteurs locaux en charge de I'emploi, sans
jamais se substituer & eux, mais en favorisant leur mise en synergie. Cette maitrise d’ceuvre aura
également en charge d’identifier les demandeurs d’emploi et de veiller & leur accompagnement
individualisé vers les postes offerts.

C’est le PLIE MPM-Centre qui a été sollicité pour cette mission.

Le plan local d'application de la charte nationate d'insertion prévoira notamment la mise en place d'un
dispositif commun avec celui des Créneaux associant 'ensemble des partenaires (ANPE - Mission
locale — DDTEFP - PLIE de la ville — Pole 13 — Centre Social de La Savine et autres associations
locales).

Logirem, membre fondateur et administrateur du GEIQ 13 (Groupement d’employeurs pour
’insertion et la qualification), structure émanant de la Fédération des BTP des bouches du Rhéne,
propose d'ores et déja l'utilisation de cet outil pour gérer les parcours d’insertion des personnes
recrutées.

Le GEIQ 13 peut répondre a cette demande en apportant une réponse & trois niveaux s’appuyant sur
trois structures complémentaires :

- une ETTI qui correspond en substance a une agence de travail intérimaire, dont le rdle
est de mesurer I'employabilité, la degré de savoir faire et la motivation sur des périodes
relativernent courtes (maximum 6 mois),

- un GEIQ qui gére des parcours plus longs aprés avoir évalué et organisé le processus
de formation des personnes sorties de 'ETTI,

- un GE (groupement d’employeurs), qui constitue un réservoir de personnel qualifié
dans ’ensemble des secteurs du batiment et de travaux publics, mis & disposition des
entreprises pour des chantiers de différentes durées, le GE restant |’employeur.

Ces divers niveaux préparent a I’aboutissement final de la démarche par le recrutement définitif des
personnels du GE ou du GEIQ par les entreprises.
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TITREV - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de PAgence

Les demandes de subvention visant & confirmer opération physique par opération physique les
opérations conventionnées décrites dans le tableau B de I"annexe 2, sont déposées en vue de leur
instruction auprés du délégué territorial de I’ Agence.

Les modalités de palement convenues pour le versement des subventions de I’ Agence sont définies par
fe réglement financier et comptable de I’ Agence.

A cet égard, toute demande d’avance renouvelable par le maftre d’ouvrage qui ne sera pas suivie
d’exécution dans les conditions définies par le réglement financier et comptable, autorise I’ Agence a
en obtenir le reversement éventuel par compensation légale des dettes réciproques liquides certaines et
exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de 1’ article 1290 du code civil.

TITRE VI - ’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13 - les modalités de suivi, de compte-rendu et de contréle
13-1

Le portewr de projets et les maftres d’ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se
réunir dans le délai maximum de un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de 'opération et notamment de suivi du planning. Ils
tienment le Délégué Territorial de I’ Agence informé de ces modalités ; par la suite, ils le tiennent
régulidrement informé des difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programime conveni.

Les maitres d’ouvrages répondront favorablement 4 toute demande du délégué territorial relative au
planning et fourniront & I’ANRU les échéanciers physiques et financiers mis 4 jour au 30 novembre de
chague année.

13-2

Sur demande de P Agence, les mattres d’ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contrdle par
I'Agence de P'utilisation des subventions recues, de la réalisation et de l'évaluation des engagements et
objectifs de [a présente convention notamment par 'accés a toute piece justificative, tout document et
information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contrdle sur place réalisé, dans ce cadre
et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles sont
exercés par des agents habilités par le directeur général, le signataire de la convention est averti au
préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin, faire
appel & des agents habilités & effectuer le controle de I'administration (Inspection Générale, etc).

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme
au plan comptable général révisé.
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13-3

Lorsque fa demande leurs en sera faite, les maitres d’ouvrage signataires transmettront au délégué
territorial tout document et information dont la production serait jugée nécessaire & I’ Agence dans le
cadre du projet.

Ils présenteront au délégué territorial de I’ANRU, chaque année avant fe 31 janvier, un bilan portant
sur :

* e respect de Péchéancier de réalisation du projet,

¢ lerespect du programme financier du projet,

¢ lareconstitution de 'offre de logements sociaux,

* la mise en ceuvre effective des contreparties & la Fonciére Logement,
s J’état d’avancement du plan de relogement.

Ce bilan portera également sur les engagements pris en termes de gestion urbaine de proximité,
d’accompagnement social, d’insertion par [’économie et d’évaluation des incidences
environnementales.

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial tout
document et information sur le relogement permettant une évaluation de ’impact du projet de
rénovation urbaine sur les habitants.

13-4

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront 2 ’ANRU, d’une part les informations
nécessaires A ’alimentation de F'observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de mieux mesurer
’évolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre et d’autre part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation
14-1

Le délégué territorial de I’ Agence diligente chaque année une évaluation partenariale du projet qui
porte notamment sur le respect du programme physique, du programme financier, de la qualité urbaine,
de I’accompagnement social, de I’incidence sur I’environnement; elle pourra comporter des enquétes
de satisfaction notamment auprés de habitants. Le résultat de cette évaluation sera porté a la
connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de I’information et de la
concertation, selon des modalités & définir localement, 4 la connaissance des populations concernées.

14-2

Le directeur général de I’ANRU fera procéder & 'évaluation finale de chaque projet. Il peut aussi
provoquer des missions d’audit et d’évaluation de sa propre initiative, & la demande du délégué
territorial, d’un des signataires de la convention ou a celle des partenaires financiers de I’Agence. Le
résultat de ces audits et évaluations sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente
convention et pourra, dans des modalités & convenir, étre porté a la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I’ Agence, & des cabinets externes, ainsi qu’a toute
inspection et agents habilités A effectuer le contréle de 1" administration.

14-3

Les signataires de la présente convention s’engagent 2 faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de
Suivi de I’ANRU.
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Article 15 - les avenants a la convention

15-1-Avenants

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, dans les deuxiéme et
quatrieme années et en fin de mise en ceuvre de la présente convention, sur 1’évolution du projet et ses
conditions de financement. Les conclusions de ces points d’étape ainsi que les conclusions tirées de
I’analyse du non respect de certains engagements visés & larticle 16 ci-dessous, peuvent donner lieu &
un avenant.

Toute évolution dans la consistance d’une opération jugée importante par 'une des partics signataires
de la convention, toute modification du taux d’intervention de I’ Agence ainsi que tout déplafonnement
d’une de ses subventions, devra faire 1’objet d’un avenant.

[.a nécessité d’un avenant, en cas de changement du plan de financement d’une opération fi¢ a la
modification de la participation financiére d’un des signataires de la présente convention, autre que
celle de 1" Agence, est laissée 4 'initiative du maitre d’ouvrage concerné et de ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 - Avenants simplifiés

Entre les points d’étape visés au 15-1, il est convenu que tout ajustement nécessaire pourra se faire par
la voie d’avenants simplifiés signés avec le porteur de projet et les seuls maitres d’ouvrages concernés
par kes modifications introduites.

Donnera lieu a renégociation par avenant simplifié :

- la mise en ceuvre d’une disposition dont il est précisé dans la présente convention qu’elle
devra se faire par voie d’avenant,

- le redéploiement de subvention de I’Agence entre opérations financiéres ou entre maitres
d’ouvrage, dans les limites fixées par le directeur général de I’agence,

- un changement de maitre d’ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés 4 leurs signataires et une copic sera adressée a tous les
signataires de {a présente convention et de ses avenants éventuels.

Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit dans les avenants ultérieurs.

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les délais
sur lesquels iks se sont engagés, entre eux mais aussi a P'égard des populations concernées, sans que
cela puisse porter atteinte & ’esprit dans lequel s’engagent les proiets de rénovation urbaine, se fixent
un certain norbre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrdlée de leur mise en
euvre,

16-1

Du lait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I’objet d’un suivi particulier
dont la présente convention précise les conséquences :

a- Respect du programme physique

Toute modification du programme physique substantielle ou contraire aux objectifs poursuivis par
I’ Agence déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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b- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d’un semestre dans I’engagement d’une opération, ou de plus d’un an
sur la date prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure
décrite au paragraphe 16-2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport & Péchéancier
prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements de I’ Agence, aprés alerte préalable du
porteur de projet et du maitre d’ouvrage concerné, considérée comme abandonnée. De méme, toute
opération engagée qui n’a pas fait 'objet d’une demande de versement du solde correspondant a
son achévement physigue, dans un délai d'un an aprés la date prévue, est considérée comme soldée

d’office en I’état de ses réglements constatés a ’échéance, sauf dispositions explicitement prévues
dans ’arrété de subvention.

c- Respect de la reconstitution de offre

Tout retard constaté dans la reconstitution de Poffre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

d- Respect des mises & disposition des contreparties a I’ Association Foncieére Logement

La diversification de 1’offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d’image & moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des contreparties prévues a P'article III-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

e- Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de développement
social énumérées au titre [V .

L’absence de respect d’un de ces engagements déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-
2.

f- Respect du plan de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions du plan de relogement rappelées & Iarticle 9 de la présente
convention déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagemenis pris en matiere de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a ’article 10-3 de la présente convention donnera
lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre ef suites données

Les manquements constatés dans 'application de la présente convention font ’objet d’une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de 1’ Agence. Le rapport de
ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront v joindre, est
adressé au Directeur Général. Celui-ci prend éventuellement 'avis du Comité d’Engagement de
I’ Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’ Administration.

Le Conseil d’ Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur le rapport du délégué
territorial, I peut décider :

- laréduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat ;

- le remboursement partiel ou total des subventions versées ;

- lare-discussion de la convention et la signature éventuelle d’un avenant ;
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- la suspension, voire la réstliation de la convention.

Dans tous les cas, Ia décision prise est portée 4 la connaissance de 'ensemble des signataires de la
convention.

TITRE VIl - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et maltres d’ouvrages concernés,
s’ attachera & promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques
ou photographiques dits « travaux de mémoire ».

L’Agence fournira un cahier des charges i cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans 1a mesure du possible en libre accés, seront notamment utilisés
comme support de compte-rendu public d’activités de I’ Agence et de tout projet de mise en valeur du
Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage & fournir 4 I’ Agence une version numérisée du dossier projet.
Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constatés des
changements substantiels de environnement juridigue et financier dans lequel s’inscrit Paction de
I’agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans ['application de la présente convention seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de 1’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent & mentionner la participation de 1’Agence
Nationale pour fa Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes
les opérations financées dans le cadre de cette convention, en v faisant notamment figurer son logo.

COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1 :

-> Localisation du secteur dans Marseille / ZUS Saint-Antoine Est : Savine, Notre-Dame-Limite,

~> Plan de situation,

— Localisation des opérations,

— Etat actuel : repérage des bitiments,

- Situation au terme de la phase opérationnelle Anru (2012) / Produit logements,

—= Situation au terme de la phase opérationnelle Anru (2012} / Typologie d’habitat,

-+ Domanialité actuelle dans le périmétre d’intervention,

— Domanialité au terme de la phase opérationnelle Anru (2012),

- Terme de la phase opérationnelle Anru (2012) / Projet de la Savine — Site bas / Aménagements,
commerces, activités, équipements,

— Terme de la phase opérationnelle Anru (2012) / Projet de la Savine — Site haut / Aménagements,
commerces, activités, équipements,
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-> Reconstitution de I'offre / Localisation des opérations au sein du périmétre d’intervention,

— Reconstitution de I'offre / Localisation des opérations hors du périmetre d’intervention,

— Reconstitution de 1’offre / Tableau

—» Note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux,

— Note sur la stratégic de relogement,

-» Note sur les besoins résultant de insertion des familles et individus,

—» Note déclinant les objectifs de développement durable du projet,

— Note déclinant les objectifs de développement économigue du quartier et les moyens d’y parvenir,

-> Note explicative des cofits de construction du centre social (site bas) et des deux classes maternelles
(site haut),

— Note relative au bilan d’aménagement sur le site bas,

~> Note relative au bilan des opérations commerciales / Site haut et site bas,

— Note relative aux contreparties cédées a Foncigre Logement,

—» Parcelles concernées par I'implantation des logements de 1’ Association Fonciere Logement / Site
bas,

— Parcelles concernées par Iimplantation des logements de 1" Association Fonciere Logement / Site
haut,

—Note relative & la date de référence pour le calcul des colits de relogement et des pertes
d’autofinancement (Batiments A et I).

Annexe 2 :

— Planning de réalisation des opérations,
— Plan de financement.
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Fait a Marseille, le 30 MAR 2009

Pour ’ANRU :

M.Pierre SALLENAVE
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