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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,

L’agence nationale pour la rénovation urbaine, ci-aprés dénommée I’ ANRU, représentée par

son directeur général

La ville de Laval, représentée par son maire

La communauté d’agglomération de Laval, représentée par son président
Le bailleur social Méduane Habitat, représenté par son président

La région des pays de la Loire, représentée par son président
’association Habitat Jeunes représentée par sa Présidente

L’association IFoncicre logement, représentée par son président, ci-aprés désignée Fonciére

logement
La Caisse des Dépdts et Consignations, représentée par son directeur régional

L Etat, représenté par le Préfet, responsable de la mise en ceuvre de la rénovation urbaine

dans le département,

Ce qui suit

PREAMBULE

Historique

Le projet de rénovation urbaine des Pommeraies est né de la volonté de la ville de Laval et du
bailleur Méduane Habitat de modifier radicalement l'image du quartier. L'tat et Laval
Agglomération ont contribué a sa construction au ¢6té de la ville et du bailleur. Ce projet s'est

développé en trois temps :

- Un premier dossier a été déposé aupres des services de I'Etat en novembre 2005 et
proposait parmi les opérations les plus symboliques la démolition des deux tours situées de
part et d'autre de la rue des Grands Carrés ainsi que celle de I'ensemble immobilier contenant
notamment l'ancien foyer de travailleurs migrants. Ce dossier a permis d'inscrire le quartier
des Pommeraies dans la liste des quartiers supplémentaires pouvant bénéficier d'un

conventionnement avec l'agence.



- Un second dossier a é1é déposé en février 2008 auprés des services de 'Fiat et a é1é
présenté le 27 février 2008 dans le cadre de la réunion de travail partenarial (RTP) de
FANRU. Ce projet s'inscrivait sur les mémes bases de démolition/reconstruction que le
1¥ dossier et prévoyait des équipements et des aménagements publics complémentaires.
Aprés examen, les partenaires de 'ANRU ont formulé des recommandations en matiére de
diversification et de changement d'image du quartier nécessitant de reprendre le projet urbain

dans son ensemble,

- Un troisiéme dossier a été examiné par les partenaires de 'ANRU [e 17 décembre 2008
qui engage la ville de Laval et ses partenaires vers un projet urbain plus ambitieux en

matiére :

= de diversification de l'habitat avec l'ouverture a l'urbanisation d'un terrain de sport

situé sur P'enceinte du stade Le Basser,

e de développement économique avec la proposition nouvelle d'installation d'un hotel
pp prop

d'entreprises technologiques,

= de désenclavement avec l'ouverture d'une voie nouvelle vers le quartier voisin de la

Pillerie,
*» d'offre d'équipements avec la construction d'une créche sur les Pommeraies,

1l a recu un avis favorable lors d’un comité d’engagement le 18 mai 2009.

Contexte général du projet
Au 1% janvier 2008 la ville de Laval comptait 7685 logements locatifs sociaux au sens de la
loi SRU, soit 31,2% des résidences principales de la commune. Le secteur des Pommeraies
est class¢ Zone Urbaine Sensible depuis décembre 1996, Deux autres quartiers lavallois sont
classés en ZUS : Saint Nicolas et les Fourches.
Situé¢ a l'entrée nord de la ville, le quartier des Pommeraies se caractérise par un
environnement riche :

—~ A lest la zone d’activité des Touches, une des plus importante de ’agglomération

lavalloise

—~ Aunord un ensemble universitaire et technologique



— A Douest des équipements sportifs (stade d’athlétisme, terrains de football) et
scolaires (écoles, collége), espaces de qualité et renommée (matchs du stade

Lavallois)

— Au sud les infrastructures de la gare SNCF, un site stratégique pour la ville de

Laval.

Bien que proche du centre ville, il est en rupture compléte, sociale et physique, avec son

environnement ;

~ Il est situé en contrebas de I"avenue de Mayenne, I’un des principaux axes d’aceés a
la rocade Nord et a la N162 en direction de Mayenne, qui présente une rupture
topographique forte

— La zone d’activité des Touches qui constitue un ensemble cohérent en entrée de
ville, ne présente aucune continuité viaire ou fonctionnelle avec la ZUS

— Au sud la voie SNCF constitue une barriére physique majeure. Les points de
traversée existants sont le pont de Paris & Pest et la passerelle de la gare, fortement
dégradée

—  L’importance des espaces sportifs conforte I'impression d’isolement et
d’enclavement du quartier d’habitat entre des zones aux vocations trés différentes

— A ouest le quartier est bordé par I"avenue Pierre de Coubertin, une autre voie de
transit d’importance moindre, qui sert surtout pour le stade d’ol des conflits d’usage

= En outre les trafics générés par ces grands axes accentuent les problémes de sécurité
routiere, les difficultés de traversées

Territoire prioritaire des politiques de la ville (DSQ, contrat de ville, CUCS) depuis 1989, le
quartier des Pommeraies a connu un décrochement dans la 1% moitié des années 2000 avec
un pic de difficultés en 2005 :

e Un contexte social qui s’est dégradé :

— La population s’est paupérisée au fil des années: en 2005 la moitié¢ des
allocataires CAF a des revenus en dessous du seuil de pauvreté et les % d’entre

eux ont des revenus inférieurs a un SMIC
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Une diversité ethnique importante
= Une dizaine de nationalités représentées

— Une tradition d’accueil pour le quartier des Pommeraies mais arrivée récente

d’une population africaine est mal vécue

= 75% des enfants scolarisés en primaire étaient d’origine étrangére pendant 1’année

scolaire 2006 — 2007,
e Un environnement négatif

- La situation au sein du groupe d’habitat social des Pommeraies est difficile en

2005 :

o Les adolescents se regroupent dans les parties communes ou en pied

d’immeuble
o Les caves sont visitées, les halls d’entrée sont dégradés

o Les jeunes majeurs (20 -25 ans) se rassemblent le soir: la musique est

forte, les provocations vis a vis de la population nombreuses
e Un ensemble de logements disgualifiés

Aucun bitiment n’est accessible aux personnes dgées ou 4 mobilité réduite

}

Mal isolés au niveau phonique

—  Des abords peu qualifiés

—  Des espaces de jeux vieillissants et inadaptés

—  Des problémes de stationnements

—  Une forme architecturale stigmatisée au ceeur d’un quartier pavillonnaire
—  Deux tours mal implantées et dégradées

Ces ¢léments combinés & un cadre de vie général peu attractif conduisent a un rejet du
groupe des Pommeraies par les candidats au logement social. Seules les personnes
¢trangeres ou en difficulté¢ économique et sociale acceptent de louer un appartement aux
Pommeraies.

Le projet de rénovation urbaine des Pommeraies doit ainsi relever plusieurs enjeux

- Modifier radicalement ’image du quartier



—  Coniribuer a son désenclavement

- Créer un environnement urbain répondant aux attentes exprimées par les

habitants

-~ Accompagner insertion économique et sociale des habitants

TITRE | - LES DEFINITIONS

e Le projet qui représente la dimension a la fois urbaine el sociale de rénovation
urbaine du quartier et comprend 1’ensemble de toutes les actions qui concourent 4 sa
transformation en profondeur et son inscription dans les objectifs de développement
durable de la ville, de ’agglomération ou du territoire auquel il se rattache: les
opérations du programme validées par ’ANRU et les opérations complémentaires

hors programme .

e Le programme constitu¢ de "ensemble des opérations et actions éligibles aux aides
de I’ANRU, approuvées en comité d’engagement ou en conseil d’administration
qu’elles soient financées par ’ANRU ou par un conseil régional ou un conseil
général dans le cadre d’une convention de parlenariat territorial signée avec
PANRU. Par convenance, au titre de la présente convention, on appeliera
« décroisement » le cas de figure ou 'opération du programme n’est pas financée

par I’ANRU.

e [ opération physique qui est identifiée au sein du programme par un maitre

d’ouvrage unique et unc action précise.

e [’opération financiére qui regroupe plusieurs opérations physiques concernant une

méme famille d’opérations subventionnées et un méme maitre d’ouvrage
e La typologie de I’habitat qui déerit les diverses composantes de ["habitat :
—~  Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire ;

— Le statut du logement: locatif public (PLAL PLUS, PLS, PLUS CD);
logements foyers, locatif privé; copropriétaires; propriétaire occupant ;

accession ; location-accession ; accession sociale.



Titre Il - LE PROJET
Article 1 - le contenu du projet urbain
Le projet qui sert de base a la conclusion de la présente convention est celui examiné le 18

mai 2009 par le Comité d’Engagement de PANRU.

La ville de Laval en étroite relation avec I'litat, le bailleur social Méduane Habitat et Laval
Agglomération dans le cadre de son programme local de I'habitat, souhaite modifier
radicalement l'image du quartier des Pommeraies a travers l'élaboration d'un projet de
rénovation. Ce choix s'accompagne d'une mobilisation des politiques de la ville pour soutenir
le projet de développement social porté par le centre social des Pommeraies avec l'ensemble

des forces vives du quartier.

L'ambition de la ville de Laval et de ses partenaires est de créer aux Pommeraies un
environnement urbain répondant 4 de nouveaux objectifs et aux attentes exprimées par les
habitants.
La restructuration du quartier des Pommeraies s'inscrit dans un projet de ville plus vaste qui
integre la reconversion des friches SNCF proches, ainsi que les activités sportives et
¢conomiques qui l'entourent,
Sa proximité de la gare et du centre ville, ainsi que des principales zones d'activités de
l'agglomération, constitue un atout formidable & valoriser dans un contexte économique o le
marché du logement péri-urbain tend 4 se ralentir et ou le retour en secteur urbain devient un
enjeu majeur. L'impact du départ du 42" RT de Laval prévu pour 2011 devrait étre faible sur
le développement de ce territoire.
Par ailleurs, I'abandon par la nouvelle municipalité d'un projet de vélodrome au nord du
quartier prévu sur une ancienne piste d'athlétisme et la récupération de son foncier ouvrent des
perspectives nouvelles de transformation, de densification et de diversification du quartier.
Les objectifs généraux du projet sont ainsi les suivants ;

= désenclaver le quartier des Pommeraies et le réinsérer dans son environnement

o compléier le maillage viaire du quartier des Pommeraies (ouverture d’une voie
nouvelle entre la rue Hébert et I'avenue Pierre de Coubertin)

o améliorer et diversifier les entrées de quartier (lisibilité, image, sécurijté)
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o ouvrir le quartier sur les quartiers voisins (ZAC sud, le Carmel, Zone des

Touches)
& engager une démarche de développement durabie

o dans le domaine de la construction et de la rénovation des logements et des

équipements

o dans la gestion de I’eau, des déchets

= assurer une diversification de Poffre d’habitat
o démolir les batiments jugés inadaptés selon 3 critéres : technique, social et
urbain
La démolition de deux tours permet d'amorcer une mutation en profondeur du quartier, tant

en termes d'image que de mixité et de fonctionnement, avec pour objectifs :
- Réduire l'effet de masse a la source du probléme d'image,
- Dégager un potentiel constructible en entrée de quartier,

- Intégrer dans la composition urbaine la notion d'ouverture, de signal urbain, de

respiration, de fagades sur rue...

Le choix de conserver deux tours repose ainsi en grande partie sur leur capacité a structurer le
quartier. Elles auront pignon sur rue, l'une pouvant s'associer 4 'avenue de Mayenne, l'autre &

la rue Hébert.

Le choix de ne pas déconstruire la tour du 6 rue Hébert s'inscrit dans la stratégie de la ville de
Laval et du bailleur Méduane Habitat de maintenir sa capacité & structurer le quartier tout en
créant une offre de logements facilement accessible aux personnes & mobilité réduite & un

cott permettant 'équilibre économique du projet.

Par sa situation en bordure de la rue Hébert, cette tour aura pignon sur rue et la réhabilitation
lourde programmée par Méduane Habitat fui donnera une nouvelle image dans un quartier
recompos¢. Elle accueille notamment 1'équipe projet PRU dans un logement spécialement

aménagé pour l'accueil du public.

Déja équipée d'un ascenseur cette tour sera rendue accessible grice 4 des aménagements sur
son rez de chaussée. Elle sera valorisée par les services qui s'installeront a proximité (services

de santé, commerces de proximité) avec des aménagements qui les rendront directement
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accessibles. Les habitants des Pommeraies, en particulier ceux logés dans les barres, qui soit
du fait d'un handicap, soit du fait de leur vieillissement ont besoin de conditions d'accessibilité

confortée y auront un acces privilégié.
o réhabiliter les bdtiments mainienus et en assurer un traitement résidentiel

o réaliser de nouveaux programmes sur ke foncier libéré par les démolitions et le

foncier ouvert & 'urbanisation sur le stade Le Basser

L’objectif de production annuelle sur Laval Agglomération dans le cadre de la délégation de
compétence des aides a la plerre a été ramené aprés évaluation du PLH 4 95 PLUS/PLA-I.
Dans le contexte actuel il permet de répondre aux obligations de production relatives aux
objectifs SRU (concernant les communes de Laval, Changé et St Berthevin, mais aussi
Bonchamp, ['Huisseric et Louverné depuis la loi DALO) pour respecter les objectifs
triennaux (définis pour rattraper le retard sur certaines communes) et de compenser les

démolitions programmées dans le cadre du PRU des Pommeraies.
v améliorer ’offre d’équipements

o réhabiliter les équipements vétustes (école des Pommeraies, gymnase Jules

Renard)
o compléter I'offre de proximité (créche, cyber-base, centre de loisirs...)

o développer un pdle de service a Pentrée du quartier (emploi, jeunesse,

solidarité)
s réinsérer des activités économiques
o renforcer offre existante et reconstituer un pdle de proximité
o créer un pole de santé (pharmacie, médecin)

o réaliser des programmes complémentaires de services & la personne et aux

entreprises
o développer les activités technologiques en relation avec les péles existants
= clarifier la notion d’espace public ¢t d’espace privé
o redéfinir le statut des espaces extérieurs (partition espace privé/espace public)

o redéfinir leurs usages (espaces d’agrément, espaces de jeux...)
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o aménager de nouveaux espaces correspondant & des besoins identifiés ou a des

pratiques informelles

= améliorer le cadre de vie des habitants

o requalifier et diversifier les formes urbaines et architecturales

o ménager des espaces verts conséquents el de qualité

o aménager des espaces de jeux et de détente

o assurer la continuité et la séeurité des cheminements piétons et cyclables

Le projet social de quartier accompagne le projet urbain. I vise a :

a  Développer la participation des habitants

o par ’ouverture d’une permanence sur le quartier

o atravers des conférences débats

o des ateliers urbains

© un travail autour de I"histoire du quartier qui fétera ses 50 ans en 2012 ...
# lutter contre la précarité et Pexclusion en facilitant le retour a I’emploi

o développer I’insertion professionnelle des 16 — 25 ans en lien avec la mission
locale et le PLIE

o promouvoir les clauses d’insertion dans les marchés

o faciliter ’accés a la qualification des demandeurs d”emploi

o permettre I'aceés a un socle de connaissances minimum aux publics migrants
arrivant sur le quartier

s Enrichir Poffre d’activités pour les enfants, fes jeunes et les familles

© par un nouveau dispositif intitulé «aprés 1’école» et les mesures
d’accompagnement éducatif développées dans le cadre du centre social et de la

politique de la ville
* Accompagner Iintégration des populations étrangéres

o par un travail de médiation destiné & accompagner ’accés au logement social

et financé de fagon expérimentale dans le cadre de la politique de la ville
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La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s’engagent

les parties. Elles sont reprises dans Pannexe 1 qui comporte :

Un plan de sitvation générale du quartier faisant apparalire les périmétres

d’intervention de PANRU.

Un plan détaillé avant le projet et un plan détaillé aprés le projet, de I'ensemble de
chaque quartier entouré de la ville environnante : plan sur fonds cadastral du quartier
traité et des quartiers environnants faisant notamment apparaitre clairement la trame
viaire, la réorganisation de la domanialité¢ (espaces publics privés), le schéma

d’organisation du parcellaire, les emprises des éléments bétis, les équipements publics.

Ces plans feront notamment apparaitre :

@

~ latypologie de I’habitat,

- la localisation de toutes les opérations figurant dans le programme, la localisation

des contreparties de la Fonciére logement.

Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier
« avant » et « apreés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et

la mixité sociale créée.

Une note sur la reconstitution globale de fogements locatifs sociaux et du parc privé
social de fait dont la démolition a été financée par I’ANRU, en articulation avec
Poffre prévue dans le plan de cohésion sociale ¢tabli dans le cadre du programme

local de Phabitat,

Une note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre
et caractéristiques de familles concernées), la conduite des relogements envisagés
(parcours résidenticl proposé, modalités d’accompagnement), leur articulation avec les
dispositifs existants (politique locale du logement et logement des plus démunis) et la
structuration des partenariats constitués (bailleurs, communes, EPCI, Etat, associations
de locataires, services soclaux, ...), les moyens prévus de mobilisation de Poffre de
relogement et 'impact de cette stratégic de relogement sur les équilibres de

peuplement.

Une note sur ensemble des moyens et dispositifs mis en ceuvre pour faire face aux
besoins spécifiques des ménages cumulant difficuliés économiques et sociales,

notamment lorsque ce sont des populations étrangéres ou immigrées.
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e Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

s Une note déclinant des objectifs de développement économique du quartier et les

moyens d’y parvenir avec leur articulation avec les dispositifs en place (cas de ZFU

notamment).

Article 2 - L’organisation de la conduite du prejet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble

L.e projet de rénovation urbaine est porté par un comité de pilotage présidé par le préfet —

délégué territorial de 'ANRU- et le maire de Laval, président de Laval Agglomération -

Ce comité est constitué de :

Monsieur le directeur départemental de I’équipement, délégué territorial adjoint
de ’ANRU

Monsieur le 17 adjoint au maire, vice président de Laval Agglomération
Monsieur le président du Conseil Régional des Pays de la Loire
Monsieur le directeur régional de la Caisse des Dépdts et Consignations
Monsieur le président de Méduane labitat

Madame la présidente de 'association Habitat Jeunes Laval

Son rble est le suivant ;

Définir les orientations politiques et financiéres du projet
Adopter les décisions stratégiques mises au débat par la direction de projet
Organiser la planification et les instances de suivi des différents projets

[Décider de toutes les adaptations rendues nécessaires par "avancement du projet
en cohérence avec les différentes politiques territoriales, patrimoniales et de

cohésion sociale.

2-2 1e pilotage opérationnel du projet

La conduite opérationnelle reléve d’une équipe projet interinstitutionnelle (Ville de laval,

Laval Agglomération, Méduane Habitat) qui est placée sous la direction de monsieur

Christian Perrier qui est également chef de projet du Contrat Urbain de Cohésion Sociale de
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Laval Apglomération. Ce dernier pourra ainsi mener de concert les actions touchant le volet

urbain et le volet humain de ce projet. En temps que chef de projet :

— 1l anime et geére les instances de pilotage et dirige P'ingénieriec : concertation,
conduite générale, maltrise d’ccuvre, assistance a maitrise d’ouvrage, OPC urbain,

évaluation, moyens d’accompagnement
— il prépare, rend compte et met en ceuvre les décisions des instances
— il réalise I"administration globale et contractuelle du projet
~ il assure I’animation du partenariat et la circulation de information

— il méne toutes actions d’analyse et de coordination en vue d’assurer la réussite du

projet, son actualisation, pour maintenir sa cohérence et son économie générale

— il assiste et coordonne les actions nécessaires a la mise en place des revues de projet

du délégué territorial et co-anime avec lui les points d’étape

La ville de Laval a également procédé au recrutement de monsieur Maél Leblanc qui depuis
le 2 mars 2009 est le référent communication/concertation pour le PRU des Pommeraies. Ces
deux personnes sont installées sur le quartier des Pommeraies dans un logement mis a

disposition par le bailleur Méduane Habitat.

Une mission d’assistance a maitrise d’ouvrage sera sollicitée pour la conduite stratégique du
projet d’ensemble. Elle contribuera au ¢6té du chef de projet a accompagner les grands
arbitrages (autour du comité de pilotage), la coordination des opérations et les arbitrages
intermédiaires induits.

Une mission d’OPC urbain sera chargée de la gestion et du suivi du planning des opérations
inscrites dans la convention d’engagement. Elle s’inscrira dans la mission de maitrise d’ceuvre
urbaine placée sous la responsabilité de la ville de Laval dont le contenu et en cours de

validation.
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2-3 les mafitrises d’ouvrage d’opérations
Pour la mise en ceuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement
les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui le concerne d'organiser leur équipe autour

du chef de projet et de la maniére suivante :

Chef de projet

Christian Perrier

4 \

Aménagements Equipements publics Communication / Concertation
Alain Poisson Mag! Leblanc
DGST - Ville de Laval Service communication - Ville de Laval
Assistance financiére Méduane Habitat
Jean-Christophe Lespiauc Gérard Bardoux — Laurent Foubert
Services financiers - Ville de Laval Directeur adjoint — Chargé d’opération
Clauses d’insertion dans les marchés Développement économique
Frédéric Mellier Régine Riviére
Directeur du PLIE Laval Agglomération Directrice de Laval Développement

2-4 le choix et I'organisation de la maftrise d’euvre vrbaine
La ville de Laval va procéder au recrutement d’une équipe de maitrise d’ceuvre externe au 19

trimestre 2010 qui devra remplir trois missions essentielles :
e une mission d’approfondissement du schéma directeur d’aménagement

e une mission d’OPC urbain, de suivi et de coordination urbaine, architecturale et
paysagere de toutes les maitrises d'ouvrage et sur toute la durée du projet et un appui 4
la définition d’une procédure concours pour Pentrée du quartier au carrefour avenue

de Mayenne rue des Grands Carrés
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¢ une mission de maitrise d’ccuvre des espaces publics et des espaces a résidentialiser du
bailleur Méduane Habitat (une convention de maftrise d'ouvrage unique est en cours

d'élaboration).

Le titulaire de la mission de maitrise d’ceuvre urbaine devra travailler en étroite collaboration
avee les services de la ville de Laval, les opérateurs et les prestataires en charge d’éventuelles
¢tudes complémentaires. 11 devra intégrer au fur et a mesure les résultats de ces études et

assurer la cohérence du projet d’ensemble avec leurs conclusions.

L>équipe désignée devra par ailleurs participer aux différentes étapes de la concertation.

Article 3 — La concertation et Pinformation sur le projet

3.1 ~ Stratégie, actions ¢t modalités de mise en ccuvre de la concertation menée par la
ville de Laval

Mettre 'habitant au cceur du projet en Iassociant & chaque phase du projet est un objectif
central. Il reléve des missions du référent communication/concertation pour le PRU des

Pommeraies :
»  Servir d'interlocuteur et de relfais entre les habitants et le maitre d’ouvrage,
= Assurer une présence sur le terrain au quotidien et capter l'ambiance,

% Sensibiliser les habitants & l'opération de renouvellement urbain et 4 ses
contrainies, les orienter, les accompagner dans leur démarches en lien avec la

direction du renouvellement urbain,

= Faire connaitre et utiliser les outils d'information mis 4 disposition des habitants :

permanence sur le guarticr, numéro vert, site internet.

»  Participer aux opérations de sensibilisation et d'information des habitants mises en

ceuvre par les maitres d'ouvrage,
a  I‘n lien avec fe chef de projet, rencontrer régulierement les associations de quartier,
Un plan de concertation et un plan de communication ont été rédigés.
A titre d'exemple voici quelques-unes des actions en matiére de concertation :
= ouverture d'un bureau d'information

= création d'un blog dédi¢ au plan de rénovation urbain
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s réunions publigues et réunions ¢iblées
s ¢dition d'un mini guide d'information sur les pratiques de la rénovation urbaine et
de la concertation, avec coupon réponse et contacts dédiés
= organisation de permanences d'élus
®  questionnaires remis aux habitants
s mise en place d'un regisire de doléances
= rencontres individuelles et lettres nominatives
s enregistrements filmés des réunions de quartier consultables sur le blog et le site
de ville de LAVAL
Lin complément F'équipe municipale va mettre en place un plan de communication avec des
objectifs multiples et ciblés (informer, expliquer, valoriser, rassurer...) autour des actions
suivantes :
= création de supports visuels et pédagogiques ainsi que de nombreux outils
d'informations consacrés au PRU
= constitution d'ateliers d'urbanismes et conception d'une maquette évolutive du
quartier avec la maison de quartier
5 organisation de diverses conférences et de visites a thémes sur le quartier (ouvert a
tous les habitants)
= (ravail artistique avec un plasticien sur une vision onirique du quartier et édition de
cartes postales numérotées
s exposition et travail autour des matériaux de la construction avec les éléves du
collége Jules Renard
= organisation de divers ¢vénements a caractéres festifs au coeur du quartier, en
collaboration avec les nombreuses associations et avec les nombreux partenaires
du secteur.
Enfin il est prévu de travailler 4 la réalisation de plusicurs événements notamment une grande
exposition "mémoires de quartier” ot sera projeté un film d'archives sur l'histoire des
Pommeraies et ot sera reconstitué fidélement un appartement des années 1960... De plus des
événements autour de la destruction des 2 tours ainsi que les 50 ans des Pommeraies seront

aussi organisés.
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3.2 ~ Stratégie, actions et modalités de mise en ccuvre de la concertation menée par le
bailleur Méduane Habitat

Le bailleur Méduane Habitat intervient au ¢dté de la ville de Laval pour la conduite de sa

stratégie de concertation avec ses locataires, Celle-ci passe :

e

par la mise & disposition a titre gracieux d’un appartement sur le site des Pommeraies
qui accueille une permanence ouverte a tous les habitants des Pommeraies

la mobilisation d’une conseillére en économie sociale et familiale chargée de réaliser
"accompagnement social des personnes concernées par un déménagement en liaison
avec la CAF, les services sociaux du Conseil Général et du CCAS de la vilie de Laval
des enquétes individuelles conduites en interne ou avec un prestataire extérieur aupreés
de tous les locataires de son parc

des réunions publiques permettant d’aborder de fagon spécifique les questions propres

au logement social.

Titre 11l - LE PROGRAMME APPROUVE PAR 1’ANRU

Article 4 — Les opérations approuvées par PANRU

4-1 L’intervention de PANRU sur Pingénierie de projet

Etudes préalables et expertises

]

Marché d’étude pour la rénovation urbaine du quartier des Pommeraics
Maitre d’ouvrage : ville de Laval
Période de réalisation : novembre 2007 & septembre 2008

Marché d’étude pour Papprofondissement du projet urbain et architectural du guartier
q

des Pommeraies - Maitre d’ouvrage : ville de Laval

Période de réalisation : avril 2009 a octobre 2009

Etudes complémentaires : études de sol, plans topographiques...
Maitre d’ouvrage : ville de Laval

Période de réalisation : 2010 - 2013
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Pilotage stratégique

]

Communication des habitants- Maitre d’ouvrage : ville de Laval
Période de réalisation : 2009 — 2013
Assistance a maitrise d’ouvrage - Maitre d’ouvrage : ville de Laval

Missions : assister le chef de projet et le maitre d'ouvrage pour les grands arbitrages et
la définition du cahier des charges pour un concours d’aménagement de entrée du

quartier...

Période de réalisation : 2010 - 2013

Pilotage opérationnel du projet

OPC urbain - Maitre d’ouvrage : ville de Laval

Mission : Assurer Ja maltrise des délais et des cofits de mise en ceuvre et d'achévement
de l'ensemble des opérations prévues dans le cadre de la convention ANRU, sur toutes

les opérations physiques et leur volet financier.

Période de réalisation : 2010 - 2013

Poste de chef de projet - Maitre d’ouvrage : Laval Agglomération

Mission : Animer, gérer les instances de pilotage et diriger l'ingénierie

Période de réalisation : 2009 - 2013

Poste de chargé de communication/concertation - Maitre d’ouvrage : ville de Laval

Mission @ é&tre l'interlocuteur des habitants, les informer, les rassurer pendant le

déroulement des travaux

Période de réalisation : 2009 — 2013,



4-2 L’intervention de PANRU dans le champ du logement locatif 3 caractére social

Démolition de logements sociaux

Les partenaires de I’ANRU ont validé la date du 1¥ novembre 20035, date de la transmission

du 1% dossier par le Préfet de la Mayenne & ’ANRU, comme date a prendre en compte pour

le calcul de subvention pour les démolitions.

¢ Démolition du 4 rue Hébert (36 logements) — Démolition du 34 rue du Préfet

Bonnefoy (32 logements) - Maitre d’ouvrage : Méduane Habitat

Période de réalisation : 2011

e Démolition des 11 et 15 rue Hébert (20 logements) et du FTM attenant (24 équivalent

logement) - Maitre d’ouvrage : Méduane Habitat

Période de réalisation : 2010

s La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciére)

sur la base de laquelle a ¢té établi e plan de financement, sont les suivants :

Taux nombre total | Dont sur site Dont hors site | Dont hors site (hors ZUS)
% subv. (ZUS)

PLUS CD neuf 22 % 44 31 0 13

PLUS CD AA

PLUS neuf 5% 36 10 26

PLUS AA

PLAI neuf

PLAI AA 15 % 8 8

Résidences

sociales

La convention précise la localisation, le potentiel constructif et les conditions de mise a

disposition des terrains destinés a la reconstitution de offte.

Reconstitution de 'offre locative sociale démolic dont la démolition est financée par

PANRU : production de ’offre locative sociale (PLAIL PLUS, PLUS-CD, résidence sociale)
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Reconstifution de 'offre sur site ;

31 PLUS CD, 10 PLUS :

@

Construction de 18 PLUS CD et 5 PLUS au dessus de la créche en fagade de avenue
Pierre de Coubertin : tetrain propriété ville de Laval cédé a Laval Agglomération
(compétlence délépuée des aides a la pierre) puis & Méduane Habitat maitre d’ouvrage
de I'opération

Construction de 13 PLUS CD et 5 PLUS 4 la place des 11 et 15 rue Hébert et du FIM
attenant : terrain déja propriété du bailleur Méduane Habitat maitre d’ouvrage de

I"opération

Reconstitufion de Poffre hors site ;

13 PLUS CD, 26 PLUS et 8 PLAI ;

L]

Construction de 4 PLUS CD et 7 PLUS a Thévalles (opération des Noyers) : terrain
cédé a Laval Agglomération (compétence déléguée des aides a la pierre) puis a
Méduane Habitat maitre d’ouvrage de I’opération

Construction de 9 PLUS CD et 19 PLUS rue de Gauville : {errain propriété ville de
Laval cédé & laval Agglomération (compétence déléguée des aides a la pierre) puis a
Méduane Habitat maitre d’ouvrage de P'opération

Construction de 8 PLAI en acquisition / amélioration : maitre d’ouvrage Méduane

Fabitat en secteur diffus.

Réhabilitation de logements sociaux conservés sur ke site

Opération Nombre de | Taux de sub
logements
Groupe des 138 20%
Pommeraies (25000€/ogt)
Groupe des Vignes Lo 20%
(25000€/1ogt)
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Groupe des Grands ” 20%
Carrés (25000€/togt)

Total 306

Méduane Habitat est maitre d’ouvrage de chacune de ces opérations.

1. Pourles 168 logements des Vignes / Grands Carrés, les travaux portent principalement
sur le confort des logements avec de nouveaux équipements permettant d’étre
économes sur les consommations d’eau.

En outre, un accent particulier sera mis sur la sécurité des habitants (électricité, contrdle
d’acces, garde-corps).

Respectivement, 9 000 €/logement et 17 400 €/logement seront investis sur les Vignes et les
Grands Carrés.

2. Concernant le « Ceeur de Cible », les Pommeraies, les 138 logements bénéficieront de
travaux plus conséquents avec une moyenne de 34 000 €/logement.

QOutre les points énoncés pour les Vignes et les Grands Carrés, deux points seroni
particuliérement traités :

- [’accessibilité aux Personnes & Mobilité Réduite (PMR) ;
— P’isolation phonique des logements.

En effet, partant du constat que Pisolation par extérieur réalisée en 1992 est toujours
opérationnelle et permet de faire des gains substantiels de chauffage puisque chaque locataire
paye environ 5 €/an/m? SH (environ 350 €/an pour un T4 de 69 m?, par exemple), en matiére
de dépenses ¢énergétiques, nous travaillons sur la fourniture d’énergie en investissant
700 000 € sur une nouvelle chaufferic et des capteurs solaires.

I.’essentiel de I’effort portera donc sur les deux points précités :
—  Accessibilité pour les P.M.R.
Les deux tours restantes (32 et 36 logements) sont équipées d’un ascenseur dont
Paccés se fait au 1% niveau de logements aprés avoir monté 8 marches, ce qui

constitue bien évidemment une difficulté pour les PMR.

11 est ainsi prévu de réaménager P'acces a [’ascenseur pour ne plus avoir de marches
a monter.

— Isolation phonique des logements
Le traitement phonique d’origine laissait largement passer les sons entre les

logements créant régulicrement des conflits de voisinage et surtout, ne préservant
pas I’intimité de vie des locataires.
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[T'a donc été décidé d’isoler phoniquement tous les logements (inter-logements, chutes d’eau
dans les gaines techniques, cage d’escalier). Ce sont des travaux lourds qui, réalisés en site
occupé, devront faire I'objet d’une « ingénierie sociale » adaptée pour perturber le moins
possible la vie des locataires.

Un appartement témoin a été réalisé avec succés et nul doute que la réussite de Ia
réhabilitation est conditionnée par le traitement phonique des fogements,

Résidentialisation
La rénovation du quartier des Pommeraics privilégiera ce concept de résidentialisation
permettant de recréer un tissu urbain basé sur des rues et un parcellaire susceptible de rendre
le contréle de leur espace résidentiel aux habitants.
Elle permettra une affectation plus privative de certains espaces qui auront été définis avec les
habitants concernés. Ces espaces seront personnalisés ct valoriseront l'environnement
immédiat des immeubles,
La réflexion sera le support :
- d'une mise a plat des propriétés fonciéres sur le groupe HLM des Pommeraies
- de la définition d'une gestion concertée des espaces publics et privés
- d'une meilleure lisibilit¢ de I'adressage sur les batiments collectifs du quartier.
Les travaux seront constitués des éléments suivants !
e traitement des espaces privatifs en pied d’immeuble, jusqu’a la limite de Iespace
public/privé
e restructuration des halls d’entrée des immeubles engendrées par la résidentialisation
1is concerneront les groupes de logements suivanis :

résidentialisation du groupe des Vignes (maitre d’ouvrage : ville de Laval)
résidentialisation du 12/16/20/24 rue Hébert (maitre d’ouvrage : ville de Laval)
résidentialisation du 6 rue Hébert (maitre d’ouvrage : ville de Laval)
résidentialisation du 14/18/22 rue du Préfet Bonnefoy (maitre d’ouvrage : ville
de Laval)

o résidentialisation du 32 rue du Préfet Bonnefoy (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)

® e e @
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4-3 L’intervention de PANRU sur d’autres types de logements
Rénovation du foyer Habitat Jeunes Pierre de Coubertin (maftre d’ouvrage ; Habitat

Jeunes)

Les travaux consistent en une requalification de 66 logements et surfaces communes d’une
part, une réhabilitation et une mise aux normes électriques pour le reste soit 45 logements sur

111 équivalent / logement existants aujourd’hui.

S’ajoutent a ces travaux la réfection du parking et dans le cadre des économies d’énergie le

changement de chaufferie et Pinstallation d’un circuit de chauffe-cau solaire.

4-4 L’intervention de ’ANRU sur Ies espaces et les équipements publics

Aménagement et création des espaces publics

o nouvelle voie prolongement ouest de la rue Hébert (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)
—  Désenclaver le quartier vers ’avenue Pierre de Coubertin
- Desservir les nouveaux programmes de logements
—  Penser un aménagement susceptible d’accueillir tous les modes de déplacement
— Assurer la continuité et la sécurité des cheminements piétons et cyclables
- Améliorer I"accessibilité des équipements sportifs
—  Accompagner la rue par le végétal (alipnement d’arbres)

e requalification de la rue des Grands Carrés (maitre d’ouvrage : ville de Laval)
Réaliser un aménagement susceptible d'accueillir tous les modes de déplacements,
Assurer la continuité et la sécurité des cheminements piétons et cyclables,

Améliorer l'accessibilit¢ des équipements éducatifs et socioculturel, améliorer le
fonctionnement et la sécurité des stationnements devant la maison de quartier
Accompagner la rue par le végétal (alignement d'arbres)

e requalification de I'avenue Pierre de Coubertin (maltre d’ouvrage : ville de
Laval)
Penser un aménagement susceptible d'accueillir tous les modes de déplacements,
Assurer la continuité et la séeurité des cheminements piétons et cyclables,
Améliorer 'accessibilité des équipements sportifs, éducatifs et socioculturel, améliorer le
fonctionnement ef la sécurité des déposes minute du groupe scolaire et de la créche
Améliorer I'entrée du quartier des Pommeraies par la nouvelle voic
Accompagner la rue par le végétal (alignement d'arbres)

o requalification de la rue Hébert (maitre d’ouvrage : ville de Laval)
Désenclaver le quartier vers "avenue Pierre de Coubertin
Desservir les nouveaux programmes de logements
Penser un aménagement susceptible d'accueillir tous les modes de déplacements,
Assurer la continuité et la séeurité des cheminements piétons et cyclables,
Améliorer ['accessibilité des équipements sportifs,
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Accompagner la rue par le végétal (alignement d'arbres)

e requalification de la rue du Préfet Bonnefoy (maitre d’ouvrage : ville de Laval)

Réaliser un aménagement susceptible d'accueillir tous les modes de déplacements en
limitant la place de la voiture,

Assurer la continuité et la séeurité des cheminements piétons et cyclables,

Accompagner la rue par le végétal (alignement d'arbres)

Résidentialiser les ensembles de logements : intégrer le stationnement privé dans les
parcelles pour clarifier les usages et réserver au domaine public le stationnement
visiteur

e aménagement d’un city stade (mafttre d’ouvrage : ville de Laval)

- L'aménagement d'un city stade constitue la réponse la plus adaptée a la demande des
adolescents : 1l s'agit d'un plateau multisports couvert utilisable pour le foot, le basket
et fe hand. Cet équipement, trés attendu de la part de fa population, devrait générer des
usages novateurs. Implanté face a la nouvelle entrée de ’école, 1l ne créera pas de
nuisances pour l'environnement résidentiel.

e aménagement d’un espace vert sur la voie nouvelle (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)
Aménagement de deux espaces de détente arborés a dominante végétale de part et d’autre
de la nouvelle voie

e aménagement d’une place de vie sur le parking du foyer Habitat Jeunes (maitre
d’ouvrage : ville de Laval)
Une partie de Pemprise du parking du foyer Habitat Jeunes est rétrocédé au domaine
public afin d’aménager une place de vie pour le quartier des Pommeraies

e réaménagement de Pespace de jeu des Vignes (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)
Agrandissement de PPespace de jeu existant

e Réaménagement de la place des Pommeraies (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)
Aménagement d’une zone de partage (zone 20 Km/h) et permettant 1’accessibilité
maximale des lieux

e Réamdénagement du carrefour des Grands Carrés (maitre d’ouvrage : ville de
Laval)
L’enjeu stratégique est ouverture du quartier sur I"avenue de Mayenne et la réalisation
d’une place sur laquelle viendront s’accrocher les facades des nouvelles constructions
a usage commercial et de service
Compte tenu de I’importance de cette entrée de ville, le secteur fera ’objet d’un concours
spécifique dont le maitre d’ceuvre de espace public établira le cahier des charges

e Requalification de I’avenue de Mayenne (maitre d’ouvrage : ville de Laval)

Requalification de cette avenue en voie urbaine dans sa partie basse afin de signifier
I’entrée dans le coeeur de la ville

26



Equipements publics
¢ LKquipements publics de proximité

Les actions menées sur le quartier dans le cadre du PRU visent 4 renforcer l'axe majeur
d'équipements de proximité le long de la rue des Grands Carrés qui se prolonge le long de la

voie nouvelle rejoignant la rue du Carmel.

La priorit¢ est donnée aux équipements de proximité a destination des jeunes, enfants et
adolescents, dans un double objectif d'améliorer la mixité urbaine du quartier et les échanges

de population et d'offrir une qualité de service porteuse de 1'égalité des chances.

= La constraction d'une eréche de 65 places (1099 m2 SHON) (maitre d’ouvrage :

ville de Laval)

La reconstruction d'une créche de 65 berceaux avenue Pierre de Coubertin, en remplacement
de la créche de la Petite Siréne (50 berceaux), permettra d'assurer une plus grande mixité
sociale sur les Pommeraies sachant que cet équipement accueillera des enfants issus d'autres
quartiers de Laval.

Le projet d’accueil de cette nouvelle créche vise & créer :

4 groupes daccueil dont un groupe de grands et 3 petites familles d'dges mélangés
un accueil périscolaire pour un nombre limité d'enfants de 3 & 4 ans, ayant fréquenté la
créche jusqu'd leur départ pour I'école
un accueil d'urgence permettant de proposer aux familles un mode de garde temporaire
afin de répondre a des contraintes liées aux nouvelles formes de travail
Enfin un ¢largissement des horaires d'ouverture de 7h30 a 19h30 permettra de répondre a une
demande de la part de familles dont le temps de travail se termine & 19h ou plus tard, et pour

qui l'accueil en créche est impossible de ce fait.

w L.a requalification du groupe scolaire (maitre d’ouvrage : ville de Laval)

Une réflexion globale est engagée par la ville sur la reconfiguration de ses écoles, a la fois
pour résoudre des problemes de vétusté et assurer une meilleure organisation de la carte

scolaire, compte tenu de l'évolution des effectifs. La réhabilitation lourde du groupe des
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Pommeraies sera P'occasion d'en améliorer le fonctionnement : aménagement d'un espace
d'accueil pour les parents, déplacement et réorientation de l'entrée de l'école maternelle,

transfert du centre de loisirs.

= La rénovation du gymnase Jules Renard {maftre d’ouvrage : ville de Laval)
Rénovation des vestiaires et des sanifaires

Stockage du matériel qui n'est plus possible actuellement en raison des problémes de

séeurité.

e Déplacement de 3 terrains de tennis (maitre d’ouvrage : ville de Laval)

La voie nouvelle qui reliera la rue Hébert et P"avenue Plerre de Coubertin directement
impacter le club de Tennis du quartier, le TC Laval, en lui faisant perdre 3 terrains extérieurs
en terre battue. C’est pourquoi, aprés concertation avec les dirigeants du club et compte tenu
de leurs besoins, il a été fait le choix de reconstruire 2 terrains si possible en terre battue tout

temps.

4-5 L’intervention de PANRU sur les ¢quipements de développement économique,
commercial ou artisanal

Services de santé et commerces rue Hébert (maifrise d’ouvrage : Laval Agglomération)

Situé a entrée du quartier des Pommeraies de part et d’autre de la rue des Grands Carrés 4 la
place des deux tours démolies, cet espace de santé et de commerces aura une surface
d’environ 1000 m? permettant de donner une identité a ce projet.

Le centre de santé (410 m?) sera composé d’une pharmacie (~ 180 m?), d’un médecin (~ 90
m?), d'un kinésithérapeute (~ 90 m?*) et d’un cabinet d’infirmiéres (~ 50 m?* qui seront
transférés dans ce nouveau lieu afin d’améliorer son accessibilité et sa visibilité pour les
habitants des Pommeraies et pour les flux de circulation sur 'avenue de Mayenne.

Le pdle de commerces d’une surface de ["ordre 590 m?* (770 m? avec la pharmacie) accueillera

des services de restauration et des services a la personne (coiffeur, pressing ou laverie ...).
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Montage opérationnel :

Le terrain sera vendu par Méduane Habitat a Laval Agglomération (maltre d’ouvrage) qui se

verra confler la construction de Pimmeuble.
Montage financier :

Le prix de revient des 1000 m? de commerce est estimé a 1 840 000 € (colit HT/m? de 1 620€)

et le prix de location de chaque espace aménagé est estimé a 100 €/ m?/ an.
Une simulation de bilan fait apparaitre un besoin de subvention de 325 000 €.

Une participation ANRU de 112 000 € est affectée 4 ce programme.

Un hétel d’entreprises, une pépiniére généraliste {(maitrise d’ouvrage: FLaval

Agglomération)
IIs occuperont une surface de 1 200 m? répartie de part et d’autre de la rue des Grands Carrés
a la place des deux tours démolies au 34 rue du Préfet Bonnefoy et au 4 rue Hébert. Les 2/3
des surfaces seront consacrées a PPhotel d’entreprise permettant de reconstituer une offre
aujourd’hui obsoléte (Hotel d’entreprises rue Prosper Brou), "autre tiers étant dédié a une
pépiniére généraliste dans le cadre de besoins identifiés.
Ce batiment sera construit par Laval Agglomération & qui Méduane Habitat vendra le terrain
correspondant.
Monfage financier :
Le prix de revient des 1 200 m? est estimé a 2 084 650 € (colit H'T/m?* de 1 620 €) et le prix de
focation de chaque espace aménagé est estimé

— & 120 €/m¥an pour ’hotel d’entreprises

~ 240 €/m*an la 1" année, 60 € la seconde année ct 80 € la troisiéme année pour la

pépiniére généraliste

Une simulation de bilan fait apparaitre un besoin de subvention de 540 000 €.

Une participation ANRU de 186 000 € ¢t une participation du Conseil Général de 140 000 €

sont sollicitées pour ce programme.
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4-6 Les opérations bénéficiant des financements « décroisés » de la Région dans le cadre
d’une convention de partenariat signée entre ’ANRU et la région

Aménagement et création des espaces publics

Opération Mafitre Assictie Participation de la

d’ouvrage subventionnable Région

cheminements piétons
vers le nouvel espace | yille de Laval 126 000 € 37 800 €
urbanisé du stade Le
Basser

réaménagement d’un )
espace de jeux aux Ville de Laval 99 600 € 24750 €

Vignes

aménagement d’un city Ville de Laval 89 000 € 26 700 €
stade '

aménagement _
d’espaces verts sur la Ville de Laval 62 000 € 18 600 €

voie nouvelle

Total 376 000 € 107 850 €

Ces opérations font parties du programme approuvé par le comité d’engagement de "ANRU,
Dans le cadre de la convention de partenariat territorial conclu entre ANRU et la région des
pays de fa Loire, des financements « décroisés » sont mis en ceuvre avec la participation de la

région & hauteur de 107 850 € pour un investissement total de 376 000 €.

Artiele S - Les contreparties cédées a Fonciére logement

Outil majeur de la diversification de D'offre logement dans les quartiers éligibles a
Pintervention de I’ANRU, les conireparties cédées & Fonciere logement et sur lesquelles elle
réalise des logements locatifs libres constituent un ¢lément indissociable du projet de
rénovation urbaine: elles contribuent de fait & la nécessaire diversification sociale de ces
quartiers,

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve le
choix des opérateurs publics ou privés et des mailres d’ceuvre charpgés de leur réalisation dans
le respect d’un cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires

locaux du projet.
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Les confreparties sont constituées de 3 terrains dans le quartier des Pommeraies

Ces terrains sont détaillés dans I'annexe n°3 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise

également les conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Au total, les contreparties cédées représentent : 15 % des m? SHON créés par le projet de

rénovation urbaine sur le site du projet.

L.a non cession des contreparties & Fonciére logement pourra conduire & fa suspension des

engagements de [’Agence (cf VI-16).

Les contreparties définies a I"article 5 sont décrites ci-apiés :

Site 1
Adresse Mots3—-4-6
Situation en ZUS oul
Propriétaire du terrain Ville de Laval
Utilisation actuelle du terrain Terrain de sport
Surface du terrain (m?) 4 867
SHON (m?) 2 840
Date prévisionnelle de transfert 2011
de propriété (mois/année)
Références cadastrales
Eléments prévisionnels relatif au
type d’habitat (1)
*Nombre de logements 22
individuels
*Nombre de logements collectifs 8

Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus
précises permettront de définir fe nombre des logements a
réaliser et leur typologie.

Les cessions des contreparties, quel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées a titre
gratuit et interviendront par le biais de cessions & I'euro symbolique. Les actes seront regus
par le notaire de Fonciére logement.

Il est par ailleurs précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive

et résolutoire que :

e e terrain cédé soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures,
dépoliué, constructible,

e le terrain cédé soit viabilisé, c¢'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur. Ces voies devront étre
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équipées des réseaux LEP/EU/MAEV/Télécom/EDF suffisamment dimensionnés pour
assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu’il soit nécessaire que
Fonci¢re logement réalise ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront
configurées de telle maniere qu’elles permettent des accés (entrées et sorties) en
quantité suffisante pour |’opération projetée et que seuls les travaux de branchement
en limite de propriété restent & la charge de Fonciére logement ;

e il n’y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soil de nature a géner la réalisation du
projet de Fonceiére logement ,

e le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait
administratif purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature
de la présente convention pluriannuelle Fonciére logement a faire réaliser les ¢tudes
géotechniques, hydrogéologiques, de pollution et toute autre étude qui hui sembleraient
nécessaires, avant transfert de propriété. Dans le cas ol les études des sols et des sous-sols
feraient apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des travaux de

dépollution seront a la charge exclusive du cédant.

De méme, st le terrain est situé¢ dans un périmétre de recherche d’archéologie préventive,
Fonciére logement se réserve le droit, pour le cas ou ’économie du projet serait remise en

cause, de demander une substitution du terrain.

Les participations {inancieres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC,
PAE ...} ne seront pas prises en charge par la Fonciére logement ni par son mandataire

pétitionnaire de la demande de permis de construire.

Dans le cas ou I'une ou plusieurs des conditions suspensives s’avéreraient impossibles a lever,
les cédants et Fonciere logement powrront convenir de substituer ou de modifier les
contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du
directeur général de I’ANRU qui saisira le comité d’engagement pour avis et, si nécessaire, te

conseil d’administration.

En maticre de construction, il est précisé que Fonciére logement fera réaliser des études de
faisabilité qui permettront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme
a réaliser. Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis :
eun relevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ;
sur ce relevé devra figurer ’ensemble des informations nécessaires & la parfaite
connaissance du site et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées,

réseaux sous domaine public, sur site ou & proximité, implantation des constructions
existanies, etc ...
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esi nécessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées
par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...).
ele bornage du terrain préalablement a I’acte authentique.

Sur la base de cette étude, a la fois dans le respect du cahier des charges technique déterminé
en concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la cohérence du
projet de rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de Fonciére
logement qui se réserve le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres d’ceuvre

chargés de leur réalisation.

Article 6 - L.’ échéancier de réalisation

L’échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par I’ANRU décrites au
titre 111 ainsi que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre IV, est celui
indiqué dans le tableau A de I'annexe 2 et repris dans le tableau B. 1l est établi, sur les années
d’application de la convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maftres

d’ouvrage.

Article 7 - Le plan de financement des opérations du programme

Le tableau B de ’annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des receties estimés,
opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du réglement
comptable ¢t financier, réserve des crédits sur les ressources {inanciéres du programme

national de rénovation urbaine.

S’agissant des opérations de démolition, d’opération d’aménagement d’ensemble, de
requalification d’ilot d*habitat dégradé ou d’interventions sur les copropriétés dégradées, une
présentation du bilan prévisionnel d’opération formalisé¢ dans une fiche analytique
prévisionnelie (FA'Tp) est jointe en annexe au tableau financier prévisionnel. Le bilan
d’exploitation est également annexé a la FATp pour les équipements a finalité économiques et
locaux locatifs.

Les subventions de I’Agence résultent, opération par opération, de Papplication du taux
contractuel de subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2 appliqué
au colit éligible, au sens du réglement pénéral, de D'opération. Ces subventions sont

plafonnées opération financiére par opération financiére, au sens du réglement comptable
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et financier, telles que définies dans le méme tableau. Llles ne sont pas susceptibles

d’actualisation.

Les subventions de I’ Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques
définies par le réglement général et par le réglement comptable et financier applicables 4 la

date de I’engagement financier de "opération (Décision attributive de subvention)

Lengagement de I’ Agence s’entend pour un montant global maximal non actualisable décliné
par opérations financiéres de 8 054 639 ME, répartis selon la programmation prévisionnelle

du tableau B de annexe 2.

Les participations financicres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont
¢galement indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I’obtention est

de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

La mise en ceuvre du programme s’appuie sur le financement en préts « PRU » de la Caisse
des Dépdts et Consignations, pour les opérations portées par I’ANRU, estimée & 12 000 000

euros.

Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des Dépbts seront prises par les comités
d’engagement compétents de la CDC et sous la réserve que les Pouvoirs publics maintiennent
fe prét « PRU » pendant toute la durée de la présente convention.

Par ailleurs, les caraciéristiques des préts, y compris le taux d’intérét, seront celles en vigueur
au jour de I’émission de chaque contrat de prét

Les préts CI1, mentionnés dans le tableau financier B de "'annexe 2 sont indiqués sous réserve
de validation selon la procédure élaborée en concertation entre I'ANRU et PUESL.
L’engagement de la Région s’entend pour un montant de 1 883 299 M€ pour toufes les
opérations financiéres décrites a article 4. (4.1 & 4.5 inclus), y compris pour le financement
« décroisé » des opérations au titre de la convention de partenariat avec la région.

Les opérations faisant ’objet d’un financement décroisé feront I’objet d’un suivi financier et

opérationnel en application des articles 12 4 20.
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TITRE 1V - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET LES ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA REUSSITE DU
PROJET

Article 8 - Les opérations non subventionnées par I'ANRU

La ville et ses partenaires poursuivent les mémes objectifs de renouvellement urbain et
menent des actions complémentaires a celles financées par I'Agence.

» Diversifier l'habitat

Laval Agglomération favorise la mixité sociale en complétant les programmes de construction
de logements sociaux par une diversification de 1"habitat par les bailleurs (construction de
PLS et de logements en location accession) et les promoteurs privés

Ainsi 28 logements en accession sociale a la propriété sont programmeés sur le quartier des
Pommeraies :

10 logements sur F'Tlot 1 (a Ia place du foyer de travailleurs migrants)

18 logements sur Pilot 5 (sur la voie nouvelle)

Une parcelle de 2 704 m? est réservée sur la voie nouvelle pour un promoteur privé afin de
réaliser 21 logements (1 760 m* de SHON).

Enfin la Fonciére Logement infervient sur trois lots de la voie nouvelle afin de construire 30
logements en locatif privé.

» Améliorer les transporis en commun

Le nouveau réseau des TUL qui sera mis en place en janvier 2010 va améliorer le service
offert aux habitants de I"agglomération avec notamment un service plus rapide, des bus plus
tot, plus tard et plus fréquents, la création d’une ligne circulaire et un service de bus de soirée.

Le quartier des Pommeraies sera directement impacté par ces améliorations avec :
des bus plus t61 (5h20 au lieu de 6h39) et plus tard (21h30 au lieu de 20h28)
un bus toutes les 15 minutes en heures pleines et toutes fes 20 minutes en heures creuses
un passage de la nouvelle lighe circulaire Lano

¥ Améliorer Uacceés aux services publics
Le conseil Général de la Mayenne va procéder a la rénovation du collége Jules Renard avee fa
création d’un internat. Les travaux devrait se dérouler aux cours des années 2010 et 2011.

5 Installer des activités technologiques dans le quartier des Pommeraies

Laval Agglomération va construire un batiment neuf d’une surface de 2 0600 m? permettant la
sortie d’entreprises de la pépiniére technologigque Laval Mayenne Technopole situées au nord
du quartier. La construction est projetée en énergie positive
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Article ¥ - Le relogement des ménages concernés par les opérations de démolition

Conformément au réglement général de PANRU et a la stratégie de relogement figurant au
projet qui traduit une politique de peuplement de I’ensemble des partenaires locaux du projet
(Cf Annexe 1), Ia ville de Laval, la communauté d’agglomération de Laval Agglomération et

les maitres d’ouvrage concernés et tout particuli¢rement les bailleurs sociaux s’engagent :

e 3 assurer des relogements de qualité prenant en comple les besoins et objectifs de
maitrise des restes a charge-des ménages concernés par les opérations de démolition

conformément aux ¢léments indiqués au reglement général (Titre {1- 1.1.3);

e & signer et & transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de
relogement (principes et conditions des relogements, engagements de chaque
partenaire, nature et localisation de Doffre de relogement, modalités

d’accompagnement des ménages relogés, modalités de suivi des relogements. . ..);

e 4 conduire le plan de relogement li¢ a chaque opération de démolition,

Une Charte de relogement a été adoptée par le conseil d’administration de Méduane IHabitat le
17 décembre 2007, Celle-ci pose les principes et les garanties en direction des 88 ménages
concernés par un relogement :

Principe de priorité (ensemble du parc des 3 bailleurs)

Propositions de relogements (entretien et prise en compte des souhaits)

- Principes d'équivalence (logement équivalent)

Diépdt de garantie (initial maintenu)

- Reste & charge (suivant ressources, reste a charge constant)

Prise en charge des colits, déménagements et {rais d'installation (par les partenaires)

~  Accompagnement social et suivi par la commission locale du relogement Article 9 -

Les mesures de développement ¢conomique et social

Article 10 - Les actions de développement ¢conomique ef social
Les opérations inscrites dans le PRU des Pommeraies s’accompagnent d’une mobilisation des
politiques de la ville pour soutenir le projet de développement social du quartier des
Pomimeraies :
— dans les domaines de ’emploi : développement des permanences du PLIE, mise en
ceuvre des clauses d’insertion dans les marchés publics, intégration des publics
migrants dans le cadre des ateliers de formation de base, développement de

Papprentissage, mise en place d’une cyber base
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- dans le domaine éducatif : le dispositif « aprés ’école », le dispositif de réussite
éducative, les ateliers d’accompagnement a la scolarité, le soutien a la parentalité,

’accés a la culture, aux sports, aux loisirs. ..

— dans le domaine de la santé : accompagnements individuetles et collectifs vers la

sante. ..

— dans le domaine de la citoyenneté: sensibilisation au fonctionnement des

institutions, justice, mairie, préfecture. ..

En matiére de développement économique I'objectif central consiste & faire en sorte que le
quartier des Pommeraies profite d’un environnement économique particulicrement riche. La

stratégie consiste ainsi :
-~ aréinsérer des activités économiques et de services dans le quartier
- regrouper les activités de santé a Pentrée du quartier
~ développer des activités technologiques en relation avec les pdles existants

10-1 Les actions en faveur de I’éducation et de la culture

Le volet politiques éducatives du contrat urbain de cohésion sociale propose de développer les
conditions et les moyens permettant 4 tous les enfants et les adolescents, en privilégiant ceux
vivant dans les quartiers prioritaires du CUCS (Saint Nicolas, le Pavement, les Pommeraies,
les Fourches), d’acquérir des démarches d’apprentissage suscepiibles de les aider dans leur
parcours scolaire, et de découvrir toutes activités sportives, culturelles ou scientifiques
favorisant leur épanouissement. Ce projet s’articule entre la prise en charge individuelle des
enfants et adolescents les plus en difficulté, et le développement de 1"accés aux savoirs et aux
activités éducatives pour tous quelques soient ses origines ou ses revenus. 11 contribue a
soutenir les parents dans leur réle éducatif auprés de leurs enfants en les accompagnant et en

veillant a leur égal acceés aux différents dispositifs existant sur leur territoire.
Les actions financées au titre du CUCS s'organisent sur le territoire des Pommeraies auiour
des thématiques suivantes :
— le dispositif aprés ’école initié par la municipalité lavalloise visant & offrir une
activité sportive et une activité culturelle a chaque enfant de ’école des Pommeraies

en complément des études dirigées ou surveillées
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~ T'accompagnement scolaire avec Patelier CLAS mis en place par la ville de Laval

pour les éleves de 6™ et de 5 du collége Jules Renard
~ des actions relatives & 'organisation des vacances d'été pour les plus démunis

~ laccompagnement a la parentalit¢ dans le cadre notamment d’un projet intitulé

famille/école

~ lacces 4 la culture (mise en place d’un festival de quartier, d’ateliers de danse,
soutien & la bibliothéque), aux sports (ateliers de proximité) et aux loisirs

(organisation de courts séjours, de camps, de soirées...)
— des stages multiactivités organisés pendant les vacances scolaires

- des ateliers de formation de base et linguistique dans le cadre de la lutte contre

I’iHetirisme

Enfin le dispositif de réussite éducative qui s’inscrit dans le cadre du plan de cohésion sociale
pour la lutte contre I’échec scolaire apporte un soutien individualisé et personnalisé aux
enfants et adolescents en situation difficile. Une équipe pluridisciplinaire a ét¢ mise en place
sur le quartier des Pommeraies dans le cadre d’un réseau chargé d’appréhender 1’étude
individuelle des enfants en échec vis & vis de leur scolarité ou de leur insertion sociale. Cettle
équipe est pilotée par une chargée de mission installée dans la maison de quartier des

Pommeraies.

10-2 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par ’action conjointe de la collectivité
locale et des bailleurs sociaux, les engagements des divers partenaires sont décrits dans le
projet. Les maitres d’ouvrage s’engagent a signer des conventions spécifiques dans le délai de
six mois & compter de la signature de la présente convention. 1.”Agence est partlie prenante
dans cette convention dés ’instant qu’elle aura été sollicitée financiérement pour la réalisation
de petits équipements facilitant cette gestion de proximité. Le délégué territorial de ’Agence
transmet au directewr général de I’ANRU la convention de GUP signée dans un délai de 6

mois a compter de la signature de la présente convention.

La ville de Laval et ses partenaires au premier rang desquels les bailleurs sociaux (Méduane
Habitat, Mayenne Habitat et le Logis Familial Mayennais) entendent mobiliser leurs services

afin d’améliorer la vie des habitants dans les quartiers.
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Fondée sur une démarche partenariale, la gestion urbaine de proximité privilégic les
interventions favorisant la résolution des problémes du quotidien par rapport aux
interventions lourdes. Ce volet essentiel des projets de rénovation urbaine est basé sur une

amélioration des actes de gestion liés a I'habitat et aux espaces urbains de proximité.

Le quartier des Pommeraies sera le support 4 la mise en place de cette démarche GUP dans

les autres quartiers de Laval dont les objectifs sont fes suivants :

Améliorer 1a réactivité des services municipaux dans la gestion des espaces publics

Développer les démarches participatives

Privilégier le concept de résidentialisation

Mettre en place des clauses d’insertion dans les marchés publics

Améliorer la gestion des déchets

!

Promouvoir une gestion économe de I’eau

A ce titre la ville de Laval et ses partenaires solliciteront I'intervention du centre de

ressources de PANRIU afin de les aider a structurer leur démarche GUP,

Mais d’ors et déja la ville de Laval s’est dotée d’un numéro vert a Pattention de tous les

lavallois ; « Laval Direct Proximité » 0 800 00 53 53 .

Ne pas laisser se dégrader le cadre de vie, écouter les lavallois et leur apporter une réponse
rapide et adaptée grice a l'intervention des services municipaux, c'est I'un des objectifs de
I'équipe municipale, en créant ce service qui permet de centraliser, gérer et répondre
efficacement aux urgences signalées par les lavallois en matiére de voirie, de propreté,

d'espaces verts ou de sécurité.

Article 11 - Les mesures d’insertion par Péconomique et Pemploi des habitants

Les signataires de la présente convention s’engagent a meitre en ceuvre les dispositions
prévues par la charte nationale d’insertion de ’ANRU. Conformément & la charte, ces
dispositions feront ’objet d’un plan local d’application dont la finalisation doit intervenir

dans un délai de six mois a compter de la signature de la présente convention.

Le délégué territorial de 'Agence transmet au directeur général de I’ANRU le plan

d’application signé.
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L'opération de renouvellement urbain des Pommeraies doit permettre de favoriser I’emploi en
priorité¢ dans le quartier des Pommeraies mais aussi sur les autres quartiers prioritaires de la

politique de la ville.

Une charte concernant « Les mesures d'insertion par F'économie et I'emploi des habitants »
formalise cette ambition et répond & 'engagement de cet article 11 de la convention ANRU.
Elle est en cours de signature et :

—  s’inscrit dans le cadre des régles d’attribution des marchés publics ;

—  précise les modes de relations et les conditions d’interventions des différents

acteurs.

De plus, la charte prend en compte les chartes ou conventions suivantes :
—  Charte Nationale d’Insertion de TANRU,
- Accord-cadre national entre le Ministére du logement et de la ville, PANRU et la
I'édération Frangaise du Batiment (FFFB) sur la mise en ceuvre de la charte national
de PANRU pour PPinsertion (juillet 2007),
—  Charte locale de promotion de I'emploi dans les marchés publics signée entre les
donneurs d'ordre publics du territoire, les représentants des entreprises et les

services de 'emploi.

Ce document engage les partenaires a .

e Jfavoriser I"accés & "emploi durable des habitants du quartier des Pommeraies et
plus généralement des quartiers prioritaires de la politique de la ville connaissant
des difficultés d’insertion.

e Répondre aux besoins immédiats et prospectifs des entreprises en matiére de

personnel et de compétences.

Public concerné par cetie convention :
Compte tenu a la fois du diagnostic posé sur les demandeurs d'emploi et la nature des besoins
repérés par fes entreprises, il est donc proposé que les recrutements dans le cadre de cette
convention locale d’application de la charte d’insertion concerne l'ensemble des publics
résidants dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville (quartiers CUCS:
Pommeraies, Saint Nicolas, Pavement et Fourches) avec une priorité donnée a ceux qui

éprouvent des difficultés particuliéres d’insertion sociale et professionnelle (leune sans ou de
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faible niveau de qualification, Bénéficiaire du RMI, Demandeur d’Emploi de Longue Durée

plus d’un an, Travailleur Handicapé reconnu par la MDPH...).

Modalités de mise en ccuvre des elauses d'insertion
L'opération de renouvellement urbain sur le guartier des Pommeraies constitue un support
d'insertion professionnelle pour des personnes exclues du marché du travail par le recours aux
articles 14 et 30 du code des marchés publics.
Le nombre dheures d'insertion réalisé sur la base des articles 14 el 30 du code des marchés
publics devra atteindre 5% du volume d'heures total de l'opération tous lots confondus

conformément a la charte nationale ANRU,

Modalités de pilotage et de suivi du dispositif

Pour assurer le pilotage et le suivi du plan d’actions prévus par la présente charte, les

signataires mettent en place un comité de pilotage et une structure opérationnelle.

Le comité de pilotage
Un comité de pilotage du plan local d’application de la charte nationale d’insertion est
constitué sous I’égide du Préfet et du Maire de la ville de Laval.
Missions ;
Il a pour mission de s'assurer que l'effort d'insertion atteint le seuil fixé par le plan local
d'application de la convention. 1l réalise le suivi de la mise en ceuvre des objectifs de la charte
et valide notamment, une fois par semestre les indicateurs de résultat.

La structure opérationnelle pour Pinsertion
La Direction Départementale du Travail de I'Emploi et de la Formation Professionnelle et le
Plan Local pour I'Insertion et I'Emploi de Laval Agglomération assure I'animation de la
structure opérationnelle.

Mission :

—~ Informer les entreprises sur les modalités de réponse au marché,

- Accompagner l'entreprise adjudicataire dans la définition des postes a pourvoir,

—  Proposer les candidats, (les entreprises adjudicataires et les structures d'insertion par

l'activité économique pourront également participer 4 cette mission),
— Conseiller les entreprises dans la mise en ceuvre du plan de formation préalable a

I'intégration dans l'entreprise,
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- Assurer une prestation de maintien dans l'emploi du salarié,

~  Assurer le suivi de la mise en ocuvre de la clause et proposer des bilans quantitatifs
et qualitatifs dans le but de rendre compie aux donneurs d'ordres,

—  Réaliser et transmetire au comité de pilotage les indicateurs de suivi des actions de

d’insertion

Engagements des acteurs
Les maitres d'ouvrage, les entreprises, les acteurs de I'emploi s'engagent sur toute la durée de

la convention & metire en ceuvre toutes les dispositions composant la charte.

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de P’ Agence

Les engagements contractuels souscrits par 1" Agence ne valent que dans la limite de la réalité
des cofits des opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des dépenses
forfaitaires produits dans les conditions administratives et techniques applicables au moment
de I'engagement financier de I'opération physique (Décision attributive de subvention) et

précisées dans le cadre des fiches analytiques et technigues.

Les demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique
décisionnelle (FA'Td) visant & confirmer par opération physique les opérations conventionnées
décerites dans le tableau prévisionnel B de P'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué

territorial de I’ Agence en vue de Iattribution de subvention.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par PANRU et faisant ’objet d’un

financement « décroisé » de la réeion au titre d’une convention de partenariat iervitorial et

décrites dans les articles 4.5 et 7, feront I"objet d’une confirmation d’engagement par le
maitre d’ouvrage auprés du délégué territorial (copie décision de financement obtenu par le

maitre d’ouvrage).
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Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées
par le maitre d’ouvrage au délégué territorial dans le cadre d’une fiche navette de paiement en
vue du versement d’une avance, des acompies et du solde de I’opération selon les modalités
définies par le réglement comptable et financier de I’Agence en vigueur & la date la décision

attributives de subvention.

Le maitre d’ouvrage peut ainsi bénéficier d’une avance équivalente 4 15% du montant de la
subvention attribuée dans la limite du montant global de ’opération physique issus du tableau
prévisionnel B dés lors qu’il en formalise la demande et qu’il s’engage & réaliser au moins

15% de cette opération estimée dans les 18 mois qui suivent ce versement d’avance.

A cet ¢gard, tout versement d’avance qui ne sera pas suivie d’exéeution dans les conditions
précédentes, autorise I’Agence & en obtenir le reversement par compensation des detles
réciproques liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux

dispositions de I"article 1290 du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d’ouvrage fait certifier par un ou des
professionnels indépendant de lui, les estimations de cofits de Popération physique en vue
d’asseoir le versement des acomptes et de modifier le cas échéant la décision attributive de
subvention. il peut solliciter 4 la cadence qu’il détermine deux acomptes par an dans la limite

de 70% de la subvention modifiée.

Le maitre d’ouvrage s’engage a cldturer Popération dans un délai maximum de 18 mois a
compter de sa demande de dernier acompte et & justifier la réalisation physique de "opération
par certification des caractéristiques techniques et physiques de ’ouvrage (procés verbal de
réception de I'ouvrage) et fiche analytique et technique de cldture (FATC) ainsi que par la
certification de la liste exhaustive des factures honorant les cofits éligibles aux subventions de

I"agence qui ont ainsi concouru a son prix de revient.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par PANRU et faisant ’objet d’un

financement « décroisé de la région » au titre d’une convention de partenarial territorial et

décrites dans les articles 4.5 et 7 feront I'objet d’un récapitulatif du plan de financement
définitif de opération avec la participation financiére de la région dont les cofits sont attestés
par le comptable public ou le commissaire aux comptes du maitre d’ouvrage.

Toute opération engagée qui n’a pas fait Pobjet d’une demande de versement du solde

correspondant & son achévement physique, dans un délai de 18 mois aprés le versement du
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dernier acompte est considérée comme soldée d’office en I’état de ses réglements constatés 3

I’échéance.

TITRE V1 - L’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrdle

13-1 L.e suivi permanent du projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention
conviennent de se réunir dans le délai maximum d’un mois aprés signature de la présente
convention pour arréter les modalités de suivi opérationnel du déroulement de ’opération et
notamment de suivi du planning. 1ls tiennent le délégué territorial de I’ Agence informé de ces
modalités. Par la suite ils devront, a la demande du délégué territorial de I’ Agence, participer
au minimum a une revue de projet annuelle qui doit permetire de soulever les difficultés
susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du programme convenu et d’anticiper

toutes mesures susceptibles d’y répondre.,

13-2 Le comptie rendu annuel

Le délégué territorial de I’ Agence transmettra au directeur général de I’Agence les comptes

I3

rendus des revues de projet réalisés au cours de I"année qui devront apporter des éléments de

réponse suivants :

respect de I’échéancier de réalisation du projet,

respect du programmie financier du projet,

reconstitution de P'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties a la Foncidre logement.

¢tat d’avancement et qualité du plan de relogement

mesures de développement économiqgue et social

¢tat d’avancement des objectifs d’insertion fixés par le plan local d’application de la
charte nationale d’insertion

¢état d’avancement de la convention de gestion urbaine de proximité

e actions relatives au développement durable

e @ & @ o @ @

®

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué
territorial tout document et information sur le relogement permettant une évaluation de

I’impact du projet de rénovation urbaine sur les habitants.
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13-3 Le contrdle et les audits

Sur demande de ’Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le
contrdle par 'Agence de 'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de 1'évaluation
des engagements et objectifs de la présente convention notamment par l'accés & toule picee

Justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maltres d’ouvrages faciliteront également le contrdle sur place réalisé,
dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce
cas, les contrbles sont exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire
de la convention est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur
général peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contréle de

'administration {Inspection Générale, etc.).

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable

conforme au plan comptable général révisé.

13-4 Les informations relatives a I’observatoire national des zones urbaine sensibles et a
Ia LOLF

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront @ 'ANRU, d’une part les
informations nécessaires a 'alimentation de ’observatoire des zones urbaines sensibles afin
de mieux mesurer I’évolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en

ceuvre, et d’autre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation et les points d’étape

14-1 L.es missions d’évaluation

Les partenaires locaux

Le délégué territorial de I'Agence participe & I'évaluation partenariale locale du projet
conduite par le porteur de projet en lien avec les maitres d’ouvrage. Celle-ci porte notamment
sur I’atteinte des objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine,
qualité de "accompagnement social, incidence sur I’environnement, impact social du projet
de rénovation urbaine ...), sur le respect du programme physique, du programme financier.
Ces missions d’évaluation locale seront réalisées selon une fréquence a déterminer localement
(une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses issues de ces missions

alimenteront les éléments relatifs au point d’étape. L’évaluation pourra comporter des
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enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résultat de cette évaluation sera
porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de
I’information ¢t de la concertation, selon des modalités a définir localement, 4 la connaissance

des populations concernées,

Le direcieur général de PANRU

Le directeur général de I’ANRU fera procéder a I’évaluation finale de chaque projet. 11 peut
aussi provoquer des missions d’audit et d’évaluation de sa propre initiative, a la demande du
délégué territorial de P’Agence, d’un des signataires de la convention ou a celie des
partenaires financiers de ’Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté a la
connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modalités a

convenir, étre porté a la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de 1"Agence, a des cabinets externes, ainsi qu’a

toute inspection et agents habilités a effectuer le controle de I'administration.
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i.e comité d’évaluation et du suivi de PANRU

Les signataires de la présenle convention s’engagent a faciliter le travail du Comité

d’Evaluation et de Suivi de ’ANRU.

14-2 Les points d’étape

Le porteur de projet et le délépué territorial de I’ Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, a deux ans et
quatre ans apres la signature de la convention, sur la dimension sociale (relogement, charte
insertion, GUP, concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de
conduite de projet, I’observation des effets des réalisations au regard des objectifs attendus du
projet de rénovation urbaine. Les analyses, indicateurs observés pourront constituer

Pargumentaire relatif aux évolutions du projet et a ses conditions de financement.

Le porteur de projet et PANRU représentée par son délégué territorial, ont la responsabilité
conjointe de la production de points d’étape. Ils associeront pour cela ’ensemble des maitres
d’ouvrage. Un comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de
I’Agence sera chargé du suivi de ces missions.

Les éléments constitutifs du point d’étape, le rapport de point d’étape, accompagnés de 1’avis
du délégué territorial de P’Agence, seront transmis au directeur général de I’Agence et aux
partenaires nationaux.

Les partenaires nationaux du PNRU

Le dossier transmis au directeur général de I’Agence, sera examiné par I’Agence et ses
partenaires. Les conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du

projet déposées a I’occasion de demande d’avenant.

Article 15 - fes avenants 4 la convention

La gestion de I’évolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la
présente convention.

Les conclusions des points d’étape ainsi que les conclusions tirées de I’analyse du non respect

de certains engagements visés & "article 16 ci-dessous, peuvent donner lieu & un avenant.
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Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d’ouvrage ont la
possibilité de metire en ccuvre la fongibilité au sein d’une méme opération financiére, dans les

conditions définies par le réglement comptable et financier de I’ Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu a des
avenants présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent étre mis en ceuvre selon

une procédure simplifiée gérée au niveau local par le délégué territorial de I’ Agence.

15-1 Avenants

Toute évolution de programme impliquant des modifications des « partis pris » du projet de
rénovation urbaine ct/ou des ¢léments fondamentaux du projet, et notamment a la suite le non
respect des engagements pris au titre de la présente convention, tout complément prévu au
programme de la présente convention, toute prise en comple de retard de calendrier supéricure
a 2 ans par rapport au calendrier initial, toute modification du taux d’intervention de 1’ Agence

sur une opération financiére nécessite la signature d’un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 Avenants simplifiés

Lorsqu’il s’agit de changements de maitres d’ouvrage, de modifications de programme jugées
mineures par te délégué territorial ou d’ajustements financiers entre opérations financiéres ou
entre maitres d’ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de 1I"'Agence, un

avenant simplifié peut étre signé.
Les avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite 4 une :

e surestimation des ¢léments calculés dans les bilans de démolition, soit pertes

d’autofinancement et capital restant di ;

e sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d’un bilan de démolition,
d’un bilan d’aménagement, d’un bilan de requalification d’ilot d’habitat dégradé ou un

bilan de démolition ou portage en copropriétés dégradées;

e sous estimation des recettes d’exploitation dans le cadre d’un bilan d’un équipement a

finalité économique ;

e abandon (ou dégagement d’office) d’opération.
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Par délégation du directeur général de 1" Agence, le délégué territorial de I' Agence est habilité
a signer les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délégué territorial
de I’Agence, sont instruits localement en application d’instructions fixées par le directeur

général de I’ Agence dont il est rendu compte au conseil d’administration de I’ Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés 4 leurs signataires et une copie sera adressée a tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels et a I’ Association fonciére

logement. Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de I’ Agence.

Arxtiele 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans
les délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi 4 I’égard des populations
concernées, sans que cela puisse porter atteinte a esprit dans lequel s’engagent les projets de
rénovation urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser

toute évolution incontrélée de leur mise en ceuvre.

16-1 Respect du programme
Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme

déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2,

Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront Pobjet d’un suivi

particulier dont la présente convention précise les conséquences :
a- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d’un semestre dans I'engagement d’une opération par rapport 4
I’échéancier prévisionnel, ou de plus d’un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global

de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de 1’ Agence, toute opération
non engagée dans un délai de deux ans par rapport & I’échéancier prévisionnel est, pour ce qui
concerne les engagements de I’ Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maftre
d’ouvrage concerné, considérée comme abandonnée et Iaide de I’Agence est désaffectée,

donce supprimée.
b- Respect de Ia reconstitution de 1’offte locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de loffre locative sociale pourra déclencher la

procédure décrite au paragraphe 16-2,
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¢- Respect des mises a disposition des contreparties a I’ Association Fonciére logement

La diversification de I’offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet
et conditionne le changement d’image 4 moyen terme du quartier et son intégration dans la

ville.

in cas de non cession des contreparties prévues a article 111-5 de la présente convention, la

procédure déerite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des conditions de relogement des ménages

¢ \

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a Darticle 9
de la présente convention (avec en particulier I’engagement des bailleurs & proposer des
relogements de qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et
favorisant la mixité sociale , et I'engagement des bailleurs a reloger un nombre de ménages au
moins égal a 50% des logements financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou

conventionné depuis moins de 5 ans) déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2,

e- Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de développement

social énumérés au ttre IV,

L’absence de respect d’un de ces engagements suffit & déclencher la procédure déceriie au

paragraphe 16-2.

f- Respect des engagements pris en matiére d’insertion par I’économique et emploi des
habitants

r

Le non-respect des dispositions mentionnées 4 Particle 11 de la présente convention donnera

lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.
g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a article 10-3 de la présente convention

donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ccuvre et suites données

Les manquements constatés dans I’application de la présente convention font Pobjet d’une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de
I’Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la

convention voudront y joindre, est adressé au directeur général de I’ Agence. Celui-ci prend
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¢ventuellement Pavis du Comité d’Engagement de I’ Agence, statue directement ou saisit, si
g

nécessaire, e Conseil d’ Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du
p g PP

délégué territorial de ' Agence. Il peut décider :

e la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut

impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

» la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maftre d’ouvrage
concerné, méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au

constat qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;
e le réexamen de la convention et la signature éventuelle d’un avenant
¢ la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I"ensemble des signataires

de la convention.

Titre VII - Dispositions diverses

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d’ouvrages
concernés, s’attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de

réalisation filmographiques ou photographiques dits « travaux de mémoire ».
1.” Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans fa mesure du possible en libre accés, seront notamment
utilisés comme support de compte rendu public d’activités de I’ Agence et de tout projet de

mise en valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage a fournir a ’Agence une version numérisée du dossier projet,
une fiche descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de
rénovation urbaine pour une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr.

Avrticle 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constatés
des changemenis substantiels de I’environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit

Paction de I’ Agence.
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Article 19 — Le traitement des litiges
Les litiges survenant dans "application de la présente convention seront portés devant la

juridiction compélente du siége social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a mentionner la participation de
’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine sur foute la signalétique, panneaux et
documents relatifs & toutes les opérations financées dans le cadre de cefte convention, en y

faisant notamment {igurer son logotype.
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Les signataires |} 8 UEL. 2009

Monsieur Pierre Sallenave
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