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Objet de ia présente convention :

L’objet de la présente convention est d’intégrer ’opération de rénovation urbaine du périmetre
Parc Le Notre, dans le cadre d’un avenant appelé a la convention de la ZUS n°® 183, « ZUS
Chenneviéres ».

A Varticle 15 de la convention de la ZUS Chenneviéres signée entre 'ANRU, la Ville et les
maitres d’ouvrage le 16 février 2006, est précisé : « Conformément & la préconisation formulée
par I’ANRU dans son avis en date du 22 juillet 2005, la commune, en partenariat avec le bailleur
EMMAUS Habitat a déposé en novembre 2005 & PANRU un projet d’avenant pour le périmétre
du Parc le Notre. Cet avenant devrait faire ’objet d’une présentation devant le comité
d’engagement de ’ANRU dans le courant du second trimestre 2006. »

Le projet a été examiné par le comité d’engagement le 28 septembre 2006 et a regu un avis
favorable.

L’ensemble des articles qui suivent complétent la convention d’origine.



SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

Il est convenu entre,

1.’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommeée ’ANRU ou {’Agence,
représentée par son Directeur Général, M. Philippe VAN de MAELE ;

La Commune de Saint-Ouen I’ Aumédne., représentée par le maire ci-aprés dénommé le porteur de
projet, M. Alain RICHARD, habilité par délibération du Conseil Municipal en date du 9
novembre 2006 ;

L’ Association Fonciére Logement, représentée par son Président, M. Alain SIONNEAU, ci-aprés
désignée Fonciére Logement ;

La SA EMMAUS Habitat représentée par son Directeur Général, Madame Nelly LORDEMUS,
représentant EMMAUS Habitat en vertu de sa nomination comme Directeur Général par
délibération du Conseil d'Administration en date du 22 juin 2002

La Caisse des Dépots et Consignations, représentée par son Directeur Inter-régional lle de France,
M. Claude BLANCHET

L’Etat, représenté par le Préfet du Val d’Oise, M. Christian LEYRIT, responsable de la mise en
ceuvre de la rénovation urbaine dans le département, ce qui suit :



PREAMBULE

Historigue et contexte général du projet

Le secteur du Parc Le Nétre, classé en 2000 comme quartier prioritaire de la Politique de la Ville,
a bénéficié d’une dérogation au titre de Iarticle 6 de la loi du 1 aoht 2003.

Le Comité d’Engagement de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, réunt le 9 juin pour
valider le Programme de Rénovation Urbaine de la ZUS de Chenneviéres, a également approuvé
le périmétre d’intervention faisant I’objet du présent avenant.

Ce périmétre, véritable extension du PRU du quartier de Chenneviéres, objet de la convention
principale signée le 16 février 2006, est constitué par :
- les résidences d’habitat social ’EMMAUS Habitat :
o la résidence du Parc Le Notre, constituée de 2 sous-groupes résidentiels, 1'un au
nord avec 290 logements répartis sur 6 batiments et l'autre au sud avec 274
logements répartis sur 7 batiments
o un batiment PSR comprenant 20 logements avenue de Verdun
o larésidence Jules César composée de 4 batiments comprenant 80 logements.
- le Nord de l'avenue de Verdun, qui est la voie principale du quartier et se connecte
directement sur Iavenue du Général de Gaule, axe traversant du centre ville de Saint-
Ouen I’Aumoéne
- un pdle commercial de proximité, réalisé en partenariat avec 'EPARECA dans le cadre
du programme mené sur le quartier de Chennevigres, et desservi par la rue du Parc.

Une situation privilégiée
s Un positionnement en cceur de ville

Situé au Sud ouest de la ville de Saint-Ouen ’aumdne, le quartier du Parc Le Notre se situe a 5
minutes 4 pied du centre ville et du centre administratif.

¢ Un environnement structurant
Le quartier du Parc Le Nétre est principalement délimités par :
- A 1’Ouest, la voie ferrée, avec un point de franchissement de la voie dans I’axe du chateau
de Saint Ouen.
- A DIEst, la rue des beaux vents et la limite Ouest du quartier Chenneviéres.
- Au Sud, la rue du Parc qui distingue le quartier du Parc Le Notre du quartier
Chennevieres.
- Au Nord- Est, le collége du Parc ouvert sur le Parc Le Notre.
- Au Nord Est, la clinique du Pare, orientée sur le Parc Le Notre.
- Un tissu pavillonnaire peu dense et récent dont les dates de construction s’échelonne de
1960 a nos jours.
- Un tissu de faubourg plus ancien le fong de la rue de Verdun, en vis a vis du Parc.
- Un nouveau pdle commercial de proximité « Saut du Loup » livré en novembre 2003 dans
le cadre de 1’Opération de Renouvellement Urbain du quartier de Chenneviéres




e Un quartier vert
Le quartier Parc Le Notre s’étend sur une superficie del1 hectares, incluant le Parc historique de
7 ha. Cet espace planté s’articule a I’Ouest, & moins de 500 métres, avec les bords de I’Oise et le
Parc de I’Hbétel de Ville.

e Une implantation en belvédere
Le quartier est en position dominante sur les zones environnantes, car il est implanté sur la créte
du coteau du lit majeur de I’Oise.

« Une image de novau historique
La présence de plusieurs monuments historiques (I’église du Xllle si¢cle, le colombier, la ferme
et le chateau du XVlile siécle) axés sur la chaussée romaine qui reliait Lyon a Rouen, rappelle
I'importance historique du site. L’immeuble F, patrimoine d’Emmaiis Habitat, obstrue
actuellement la perspective de cet axe.

e Une bonne desserte routiére et ferroviaire
Le quartier Parc Le Notre bénéficie d’une desserte remarquable et ce tant par voie routiére que
par les transports en commun.
1l se trouve entre les gares SNCF et RER de la ville. Il est a 5 minutes a pied de la gare menant a
Paris Saint Lazare et & 10 minutes de la Gare RER St Ouen L’aumdne Paris Nord localisée en
centre ville.
Le maillage primaire que constituent I’A15, 1a RN14 et la N184 au Sud, relie e quartier au réseau
routier.

¢ Un nombre important d’équipements
Fcole, centre commercial et clinique bordent le quartier & I’Est, créant ainsi des flux piétons &
travers le quartier depuis les immeubles d’habitation. De plus, le parc représente en soi un
équipement majeur du site constitué de nombreux espaces de jeux : pétanque, pyracorde, jeux
petite enfance, tables de ping-pong, terrain de football.

Des dysfonctionnemendts & enrayer

» Un patrimoine vieillissant
Construites par Emmailis Habitat entre 1962 et 1968, les résidences du Parc Le Notre et Verdun
comprenant 584 fogements, n’ont fait I*objet, depuis leur construction, d’aucune réhabilitation,

» Une réglementation contraighante
Le Parc Le Notre est un site classé par arrété du 16 septembre 1942 selon la loi du 2 mai 1930
pour son intérét historigue.
Classée au niveau national, cette zone fait I’objet de protections locales délimitées par le PLU en
raison de la structure du sol et des infrastructures environnantes.

e Une absence de liens bati / Parc et Parc / ville
On constate une absence de relations bati / Parc. En effet, les dos des batiments négligent leurs




relations au Parc : cheminements piétons trop proches, stationnement « sauvage », déclinaison du
terrain entralnant un ruissellement des eaux vers le batiment

Dans ces rapports avec la ville, le Parc Le Notre est trop accessible depuis la rue du Parc, tandis
qu’il devient invisible depuis la rue de Verdun. Un travail sur les abords de ce dernier serait &
réaliser afin d’ouvrir ’espace planté sur la ville sans pour autant le brader.

e Un manque de lisibilité du statut des espaces
Le rapport espace résidentiel / espace public est souvent étroit sur le quartier, sans qu’il y ait de
véritables limites claires et lisibles entre la résidence et I'espace vert public.
Cet état de fait engendre parfois des conflits d'usage ainsi qu’un manque d’appropriation des
espaces extérieurs collectifs par les locataires.

Le patrimoine béti concerné

Le programme de rénovation urbaine concerne le patrimoine du bailleur social Emmaiis Habitat
se répartissent en 664 logements selon 15 immeubles de R+4 4 R+9 divisée en 3 sous ensembles :

e La résidence Parc Le Nétre : 564 logements
Situé en lisiére du Parc Le Nétre, ce patrimoine présente en effet des atouts environnementaux
indéniables que la vétusté des bétiments et ’ancienneté des logements ne permettent pas
d’exploiter davantage.
Les logements ont été mis en location en 1962 excepté le batiment G en 1963. Les bétiments se
caractérisent aujourd’hui par une image « ancienne », fortement datée et connotée et par un
isolement relatif en raison notamment d’une absence de relations entre le Parc et les résidences a
son pourtour.
En effet, jamais réhabilités depuis leur construction, pour la majorité d’entre eux, ces batiments
n’ont bénéficié que d’actions d’entretien et de remises en état ponctuelles et transversales sur les
parties communes (restructuration des halls d’entrées sur certains batiments — opération HVS).

e Larésidence Verdun ; 20 logements
Batiment PSR (Parc Social de Relogement) : 20 logements construits en 1968 et livrés en 1971.

e Jules César : 80 logements
La résidence Jules César a été livrée en 1971 en lieu et place d’une ancienne cité d’urgence. Les
relogements des ménages ont été réalisés en partie sur batiment PSR Verdun.
De fagon générale, cette cité plus récente présente bien moins de difficultés techniques et sociales
que les résidences du Parc Le Notre et Verdun.
En revanche, sa morphologie architecturale particuliérement introvertic occasionne quelques
dysfonctionnements. En effet, 4 modules constituent une enceinte rectangulaire fermée autour
d’un jardin. Aujourd’hui, ce jardin totalement enclavé, sans visibilité depuis la rue est tres peu
équipé et trés faiblement planté de sorte que sa fréquentation reste trés faible. Par ailleurs, toute
activité bruyante au sein de ce dernier est amplifiée au point de devenir rapidement source de
nuisances importantes pour les habitants et de conflits entre générations.




Les caractéristiques sociales de la population
Les données suivantes sont issues de I’enquéte triennales Emmaiis Habitat 2003.

s Parc Le Notre/ Verdun
- La population du Parc Le Notre se caractérise par son vieillissement : 46,75% des chefs de
ménages ont plus de 50 ans et 20% plus de 65 ans.
- 29% des habitants ont moins de 18 ans, mais le taux s’¢léve a 54% pour la part des
habitants qui ont emménagé depuis 2000.
- Le taux de personnes seules est important et égal a 23%.
- 16% de familles monoparentales.
- 42% des ménages pergoivent I’ APL.
- 30% de la population totale ont un emploi stable

Les indicateurs économiques attestent également d’une fragilité économique importante des
ménages :

- 15 % des ménages ont des ressources représentant moins de 20% des plafonds de
ressources et 51% percoivent des ressources inférieures a 60% des plafonds.

- Le profil économique des familles récentes est encore plus fragile, portant le taux des
ménages ayant des ressources inférieures a 60% des plafonds a 82%. En effet, pour les familles
qui ont emménagé depuis 2000, 22% d’entre elles ont des ressources représentant moins de 20%
des plafonds de ressources et 60% ont des ressources se situant entre 60% et 40% des plafonds de
ressources.

o Jules César
La population de Jules César présente des caractéristiques socio-économiques relativement
proches de celles des résidences Parc Le Nétre et Verdun.
- La population est également caractérisée par son vieillissement avec 48% des chefs de
ménages qui ont plus de 50 ans et 27% qui ont plus de 65 ans.
- 25% des habitants ont moins de 18 ans, mais le taux s’éléve Iégérement & 37,5% pour la
part des habitants qui ont emménagés depuis 2000.
- Le taux de personnes seules est important et égal a4 29% et celui des familles
monoparentales est moyen et égal & 12,5%.
- 30% des ménages percoivent I"’APL
- 38% de la population totale ont un emploi stable.

Les indicateurs économiques attestent d’une moins forte fragilité économique des ménages sur la
résidence Jules César :

- 14% des ménages ont des ressources représentant moins de 20% des plafonds de
ressources et 44% percoivent des ressources représentant entre 60% et 40% des plafonds de
ressources, soit au total 58% de ménages ayant des ressources inférieures a 60% des plafonds.

- De fagon identique aux résidences Parc Le Notre et Jules César, le profil économique des
families récentes est plus fragile, portant le taux des ménages ayant des ressources inférieures a
60% des plafonds a 75%.



Objectifs généraux du projet

Le projet de rénovation urbaine a pour but premier de réorganiser les résidences d’habitat social
d’Emmaiis Habitat afin qu’elles s’ intégrent mieux au cadre dans lequel elles s’insérent.

Ainsi une réponse sera apportée a chacun des dysfonctionnements décelés sur le site lors du
diagnostic :

- Patrimoine bati vieillissant

- Absence de liens bati / parc et parc/ ville

- Mangque de lisibilité du statut des espaces

- Déficit et inadéquation de I’offre de stationnement.

Au regard des réflexions déja conduites, les enjeux partagés par les partenaires peuvent étre
synthétisés de la fagon suivante :

- Relier le quartier au reste de la ville et renforcer la perméabilité du Parc

- Construire une identité de Quartier Parc Le Nétre (avenue de Verdun/ Abords du Parc/
Chaussée Jules César), améliorer I'image du quartier et la qualité de vie de ses habitants

- Recomposer et diversifier le parc de logements en considérant le projet urbain comme un
enjeu social de mixité.

- Renforcer au moyen du projet urbain les solidarités opérationnelles et fonctionnelles entre
la Ville et le bailleur.

Les objectifs partagés par la Ville et le bailleur sur le Quartier Parc Le Notre sont les suivants :
e Relier le quartier au reste de la ville

Cet enjeu consiste notamment en 'ouverture du Parc Le Notre sur la Ville, soit :

- Quvrir et "donner a voir" davantage le Parc Le Notre

- Inscrire le Parc Le Notre dans une véritable continuité urbaine (Chenneviéres/ Centre
Ville de Saint Quen L'Aumdne)

- Développer un meilleur raccordement piétonnier du Parc et du site a ses abords

Concrétement, il s’agit d’ouvrir le Parc sur la rue de Verdun par la poursuite des cheminements
piétons et des plantations vers la voirie publique.

La résidence Parc Le Nbire étant implantée au cocur de Pespace vert du méme nom, son
désenclavement passe par la continuité des liaisons logements / Parc et Parc / ville.

Il s’agit, par la méme, de relier le quartier du Parc Le Nétre au quartier Chennevieres sur lequel
une programmation cohérente en terme d’équipements, de commerces et d’espaces publics est en
cours de réalisation.

Ainsi, outre la favorisation des échanges entre ces deux quartiers présentant des caractéristiques
similaires, les commerces et équipements du quartier Chenneviéres pourront bénéficier au Parc
Le Notre afin d’éviter les doublons et le dispersement des actions.



¢ Améliorer 'image et la qualité de vie, développer une attractivité nouvelle

Cet objectif consiste en la revalorisation d'un site de caractére et le développement d’une
attractivité résidentielle nouvelle, soit :

- valoriser les potentialités exceptionnelles du site naturel existant

- renouveler I'image de ses abords résidentiels immédiats

- recomposer un dialogue entre le Parc Le Nétre et ses abords résidentiels

Sont programmées dans cette optique, d’importantes actions sur le patrimoine d’Emmaiis Habitat,
aussi bien au niveau de aspect extéricur (réhabilitation des fagades) et intérieur des batiments
(interventions dans les logements) que sur leurs logiques de fonctionnement (Résidentialisation,
chauffage, restructuration et sécurisation des halls,..).

La fermeture des abords des immeubles doit permettre d’en faciliter I’appropriation par les
habitants, I’entretien par le bailleur et la sécurisation des lieux. L’individualisation de chaque
entrée conforte la volonté de résidentialiser les bitiments conservés.

¢ Recomposer et diversifier le parc de logements

Il s’agit de :
- développer un dialogue plus fort entre le Parc et ses rives résidentielles
- Diversifier ’offre de fogements au pourtour du Parc en introduisant une mixité de I'offre

S’insére dans ce cadre, la démolition des bitiments isolant le quartier sur lui-méme et ceux
participant & sa dévalorisation par rapport au reste de la ville, mais aussi, la construction d’un bati
de faible hauteur, de qualité, mieux intégré et répondant a la demande actuelle en logements.

Les reconstructions sur site étant pour moitié privée, elles participent a la mise en place d’une
plus grande mixité sociale.

Titre I - LES DEFINITIONS

« Le projet : il représente la dimension & la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du
quartier et comprend ’ensemble de toutes les actions & mener sur le quartier pour garantir sa
transformation en profondeur et son inscription dans les objectifs de développement durable de la
ville, de ’agglomération ou du territoire auquel il se rattache: les opérations aidées par I’ANRU
et les opérations complémentaires menées par d’autres partenaires.

» Le programme : il représente I'ensemble des opérations et actions pour lesquelles ’ANRU
apporte une subvention

+ L’opération physique: elle est identifiée au sein du programme par un maitre d’ouvrage unique
et une action précise.

» [opération financiére regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme famille
d’opérations subventionnées et un méme maitre d’ouvrage

+ La typologie de I’habitat : il décrit les diverses composantes de I’habitat par :



- Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire.
- Le statut du logement : locatif public (PLAIL PLUS, PLS, PLAI) ; logements foyers, locatif
privé, propriétaire occupant, accession, location-accession, accession sociale.

Titre II - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base & la conclusion de la présente convention est celui examiné le 28
septembre 2006 par le Comité d’Engagement de PANRU. Il s’inscrit dans la continuité de
P’action de restructuration urbaine et sociale engagée depuis 1998 sur le quartier limitrophe de
Chenneviéres.

Période 2007 — 2012

2007 - 2009 : réhabilitation et résidentialisation des 394 logements conservés sur le Parc
Le Notre ;
2009 : démolition batiments H, J (110 logements) et de 16 logements de la résidence Jules
César ;
2007 — 2009 : constructions de 3 programmes de logements sociaux neufs en PLUS CD :
- boulevard Ducher (84 logements)
- rue des Beaux Vents (19 logements)
- terrain face a résidence Jules César (8 logements) ;
2008 - 2009 : restructuration du stationnement et des voiries de desserte sur les Parcs sud
et nord (travaux menés en méme temps que la réhabilitation) ;
2010 — 2012 : construction de logements sociaux en PLUS CD sur les emprises des
batiments H (60 logements) et Jules César (32 logements) ;
2010 : aménagement de ’avancée du Parc sur ’avenue de Verdun (emprise du batiment J)
2010 — 2011 : démolition du batiment [ du Parc le Nétre (60 logements) et C de la
résidence Jules César (16 logements) ;
2010-2012 : réhabilitation des 48 logements conservés résidence Jules César et
résidentialisation de ’ensemble de la résidence Jules César ;
2010 — 2012 : construction de 24 logements sociaux en PLUS cité Jules César.

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s’engagent les
parties. Elles sont reprises dans I’annexe 1 qui comporte :

Un plan de situation faisant apparaitre les périmétres d’intervention de ’ANRU
Un plan état des lieux et un plan état du quartier en fin de mise en ceuvre de la présente
convention illustrant la transformation en profondeur du quartier. Ces deux plans font
apparaitre
- latypologie de I'habitat
- la localisation de toutes les opérations figurant dans le programme, la localisation
des contreparties Fonciére Logement.

- 10 -



Un plan « avant » et « aprés », mettant notamment en évidence la réorganisation de la
domanialité (espaces a statut public, espaces a statut privé et pour ceux-ci le schéma de
I’organisation parcellaire a terme).

Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier « avant
» et « aprés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité
sociale créée.

Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux, en articulation avec
le plan de cohésion sociale dans le cadre du programme local de I’Habitat.

Une note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre de
familles concernédes), les stratégies de relogement envisagées (parcours résidentiel
proposé), leur articulation avec les dispositifs existants (politique locale du logement et
logement des plus démunis) et la structuration des partenariats constitués (bailleurs,
communes, EPCI, services sociaux, Etat, ...).

Une note sur les besoins résultant de I’insertion des familles et individus présentant des
caractéristiques spécifiques, notamment issus de !’immigration, et cumulant plusieurs
handicaps.

Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

Une note déclinant des objectifs de développement économique du quartier et les moyens
d’y parvenir

Article 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble

La conduite du projet est partenariale et est organisée comme suit

Le comité de pilotage

Il est composé de I'ensemble des partenaires du PRU, maitres d’ouvrage et {inanceurs.

Placé sous I’autorité du Maire et du Préfet, il se réunit deux fois par an et il constitue I'instance de
décision du PRU.

Dans ce cadre e réle du comité de pilotage est multiple :

11 définit les grandes orientations en s’appuyant sur les compétences et Iexpertise
nécessaires & la conduite du projet.

Il assure le suivi et le contréle de la programmation annuelle détaillée des opérations
engagées au titre du PRU, en cohérence avec les objectifs du Contrat de Ville et fixe les
échéanciers.

11 valide et contrble Pavancement du projet d’accompagnement social

11 vérifie et assure le suivi des engagements financiers de chacun des partenaires.

11 contrdle I’avancement du projet tant sur le plan opérationnel que financier.

Il arréte le dispositif d’évaluation et en valide les conclusions

Le comité technique et de suivi

Le comité technique, mis en place dés le début du projet est Pinstance de coordination des
actions entre tous les partenaires du PRU.

-11-



Le comité technique, animé par le Directeur de projet, propose la mise en ceuvre opérationnelle
des décisions du comité de pilotage et les répercute auprés des acteurs concernés.

Il constitue un véritable lieu d’échange entre les différents acteurs de terrain, les maitres
d’ouvrage et les financeurs.

Il éclaire le comité de pilotage et lui apporte une aide a la décision, assure le suivi technique et
opérationnel du projet ainsi que Panimation et la coordination des différents dispositifs mis en
ceuvre.

2-2 le pilotage opérationnel du projet (Ordonnancement-pilotage-coordination)

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage Ville et le bailleur EMMAUS Habitat, et le
bon déroulement et enchainement des différentes opérations ainsi que I’ordonnancement général
du projet & mener, les signataires de la convention décident de confier le pilotage opérationnel du
projet & une Direction de projet communale qui assure déja le suivi du PRU de Chenneviéres.
Pour le volet Parc Le Notre, la Direction de projet continuera a travailler en étroit partenariat avec
le Chef de projet renouvellement urbain ’EMMAUS Habitat.

Cette Direction de projet est assistée par les différents services municipaux concernés : services
techniques, service juridique, urbanisme, service du logement, service finance, etc...

Par ailleurs, autant que nécessaire, il sera fait appel a des expertises externes : Assistant a
Maitrise d’Ouvrage, architectes, urbanistes, OPC sur des opérations ponctuelles présentant une
difficulté particuliére.

2-3 les maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en oeuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les
maitres d’ouvrages ont décidé chacun en ce qui le concerne d’organiser leurs équipes de la fagon
suivante :

La Direction de Projet

La création de ce poste a été décidée dans le cadre de I’élaboration de la convention d’application

de PORU.

Le Directeur de Projet, placé sous 'autorit¢ fonctionnelle de la commune de Saint-Ouen

I’ Aumbne et commandité par les signataires de la convention d’application du PRU est en charge

de :

coordonner P intervention des différents maitres d’ouvrage impliqués dans le PRU.

garantir la dynamique opérationnelle du PRU.

assurer le suivi financier du projet et mobiliser les financements complémentaires.

faciliter les démarches administratives, techniques et financiéres des maitres d’ouvrage.

animer sur le quartier des actions de concertation et de communication autour du projet et

proposer les modalités de participation des habitants

s préparer les réunions du comité de pilotage et du comité technique et assurer la mise en
ceuvre des décisions.

e créer les synergies du PRU avec le futur CUCS et les autres procédures existantes ou &
créer : programme local de I’habitat, contrat local de sécurité, gestion urbaine de
proximité.
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Il est assisté par un adjoint et les différents services municipaux concernés : services techniques,
urbanisme, service du fogement, service finance, et en étroite relation avec le chef de projet
renouvellement urbain et le chargé de mission Développement Social Urbain de Emmaiis Habitat.

La Direction de la maitrise d’ouvrage EMMAUS Habitat
Lintervention du bailleur unique EMMAUS Habitat dans la mise en ceuvre du projet de
renouvellement urbain se fait aujourd’hui & deux niveaux :

e Concernant la définition et le suivi technique et financier du Volet Urbain et Habitat du
projet de rénovation urbain, Emmaiis Habitat a crée un poste de Chef de Projet
Renouvellement Urbain. La coordination interne Emmaiis Habitat globale du PRU (volet
social et volet urbain) est assurée par le chef de projet Renouvellement Urbain. Ce chef de
projet renouvellement urbain a la responsabilité du bon avancement de I’ensembie du
PRU dans le respect de la convention ANRU et le pilotage global des interventions en
travaux sur le volet habitat du bailleur . Le pilotage interne global du PRU est assuré par
la Direction Générale Emmaiis Habitat au moyen de ’instance interne du comité de projet
Saint Ouen I’ Aumdne Parc le Nétre qui se réunit une fois par mois. Pour chaque opération
spécifique, un chargé d’opération dépendant du Service Renouvellement Urbain au sein
de la Direction de la maitrise d’ouvrage est en charge du dossier et de sa réalisation
(cahier des charges, aspects financiers, relations avec la maitrise d’ceuvre, suivi des
travaux, concertation et information)

+ Concernant la définition et le suivi giobal du volet social du projet de rénovation urbaine,
EMMAUS Habitat a créé un poste de chargé de mission Développement Social. Ce
chargé de mission a la responsabilité du développement partenarial du volet social du
PRU, du suivi des actions d’accompagnement et d’animation social développées sur le
quartier et du pilotage pour le compte ’EMMAUS Habitat du volet relogement, ceci dans
fe respect du protocole de relogement mis en place avec la ville de Saint-Ouen I’ Aumdne.

Une convention globale relative au renforcement de la coordination interme du bailleur
pour le suivi des PRU dans lesquels EMMAUS Habitat est engagé est en cours de
d’élaboration et sera signée prochainement avec ’ANRU.

D’autre part ’agence EMMAUS Habitat installée sur le site aura un rOle important dans le
déroulement de ces opérations. Elle sera impliquées & plusieurs niveaux et notamment pour ce qui
concerne :
I’information des locataires

- la mise en ceuvre et le suivi opérationnel des relogements

- le suivi au quotidien du déroulement des travaux d’accompagnement du projet RU et
plus particuliérement des travaux a réaliser dans le cadre de la gestion urbaine de proximité. Cette
mission sera assurée par un agent technique dépendant de ’agence.

Article 3 - La concertation et information sur le projet

Dés Dorigine du projet, la commune et EMMAUS Habitat ont souhaité donner une place
importante 4 1'information et la concertation des habitants du quartier. Cette approche
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partenariale se concrétise au quotidien par une présence systématique de la commune et du
bailleur lors de toutes les réunions ou manifestations publiques, quelque soit I’organisateur.

3.1 — Outils de concertation du porteur de projet

Pour la commune la mise en ceuvre d’un dispositif de concertation s’est concrétisée par :

* la tenue de réunions publiques d’information a l’initiative de la commune ou du
batlleur, sur différents thémes du projet, a raison de deux 2 trois fois par an (1%¢ réunion
de présentation du projet organisée le 19 septembre 2005, 200 personnes présentes) ;

e Pouverture sur le site depuis septembre 2005, en partenariat avec EMMAUS Habitat, d’un
local de concertation assurant un accueil des habitants une fois par semaine, et. destiné
a:

— informer sur le projet
— se concerter avec les habitants en amont des prises de décisions
— impulser et animer une dynamique participative

D’autre part, en cohérence avec la démarche de diffusion de I’information engagée sur le quartier
de Chenneviéres, une lettre d’information, « Parc Le Notre Infos », a été créée. Diffusée dans
toutes les boites et dans certains lieux publics, elle traitera & travers chacun des numéros d’une
opération spécifique et fournira des informations a la fois visuelles et techniques accessibles au
plus grand nombre. Un des effets induits de la mise en place de ce nouvel outil est la venue au
local de concertation de nouveaux visiteurs, dont fes demandes font écho aux dossiers développés
dans les différents numéros de la lettre d’information ;

Un premier numéro a €té diffusé en novembre 2005, reprenant les informations communiquées
par la commune lors de la premiére réunion publique de présentation du projet

Le porteur du projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention s’engagent a
continuer et développer les actions d’information et de concertation mises en ceuvre dés I’origine
du projet.

3.2 — Qutils de concertation des bailleurs

Pour EMMAUS Habitat une concertation spécifique sera engagée en préalable et en
accompagnement des travaux de réhabilitation et de résidentialisation, avec :
¢ organisation de réunions publiques d'information des locataires en phase programme et
en phase de démarrage de chantier.
e organisation de réunions de travail avec I'amicale des locataires ou avec un groupe de
locataires lors de {'¢laboration du programme.
» consultation des locataires par enquéte individuelle selon la circulaire De Charrette lors de
I’élaboration du programme de réhabilitation.
e {état des lieux de I'ensemble des logements avant travaux.
e organisation de visites commentées du logement témoin.
e suivi des réclamations en phase chantier (cahiers de liaison déposés a la loge et dans le
bureau de chantier.
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Par ailleurs un soin particulier est accordé a la question des relogements : établissement d’une
convention entre la mairie, les amicales de locataires et le bailleur, afin de faciliter les
relogements au sein de la commune (point développé plus avant).

Ce dispositif opérationnel, bien rddé sur le quartier de Chenneviéres, a ét¢ renforcé depuis juin
2003, notamment sur les thémes de la prise en compte des attentes des habitants et de
1’accompagnement social des ménages les plus en difficulté.

TITRE HI - LE PROGRAMME SUBVENTIONNE PAR L’ANRU
Article 4 - Les opérations subventionnées par PANRU
4-1 - L’intervention de ’ANRU sur I’ingénierie de projet

Etudes préalables et expertises

La mise en ceuvre du PRU, objet de la présente convention, nécessitera de recourir tout au long
du programme A des études spécifiques, relevé techniques complémentaires, définition de
programmes.

Pilotage stratégique

La direction de projet Rénovation Urbaine sera communale pour toute la durée du programme. Le
Directeur de projet recruté lors de ma mise en ceuvre de ’Opération de Renouvellement Urbain
de Chenneviéres poursuivra sa mission dans le cadre du PRU élargi pour la période 2007 -2012.

Pilotage opérationnel de projet

Pour mener a terme ’ensemble du projet, la commune fera appel autant que de besoin a des
expertises et appuis externes. Il en sera ainsi notamment pour des missions complétes
d’ Assistance a Maitrise d’Quvrage en fonction de la complexité des opérations et de la capacité
des services en interne. II en sera également de méme pour des missions d’OPC, afin de gérer au
mieux la complexité et la coordination d’interventions concomitantes et portées par des maitrises
d’ceuvre différentes.

Par ailleurs, en termes de communication et de concertation, les moyens mis en ceuvre dés
I'origine du projet seront maintenus et renforcés si nécessaire. Il s’agit essentiellement de
I’organisation de réunions publiques a chaque étape du projet, du maintien du local de
concertation sur le site, la diffusion réguliére de Parc Le Notre Infos.

Enfin concernant les relogements, dans la continuité de la démarche mise en ceuvre depuis 2002
sur le quartier de Chenneviéres, la commune a procédé au recrutement d’un poste spécifique qui
travaillera en étroite collaboration avec le service logement de la commune et les services
concernés du bailleur.

4-2 - 1’intervention de I’ANRU dans le champ du logement locatif 4 caractére social

Démolition de logements sociaux
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démolition du batiment H et de ses 60 logements
démolition du batiment J et de ses 60 logements
démolition du batiment I et de ses 70 logements
Démolition de 32 logements sur la résidence Jules César (en 2 phases)

La démolition de 222 logements est programmée au cours de la période 2006 — 2011, suivant le
phasage suivant :

2009 : démolition des batiments H (60 logements), du bétiment J (60 logements) et de 16
logements sur la résidence Jules César (bitiment A).

Ces démolitions interviendront aprés la réalisation de 3 opérations de reconstitution de logements
neufs pour 111 logements.

Courant 2011: démolition du batiment I (70 logements) et de 16 logements sur la résidence
Jules César (bitiment C).

e démolition et dévoiements de divers réseaux
2007 - 2012 : démolition et dévoiements de divers réseaux
[.a mise en ceuvre des diverses interventions programmeées sur le quartier, implique de procéder
au fur et mesure de ’avancement du programme & la démolition et au dévoiement de certains
réseaux : chauffage urbain, EDF, France Télécom, assainissement, etc.

Reconstitution ou création de I’offre locative sociale

La totalité de 1a reconstitution de ’offre locative sociale se fera sur la commune de Saint-
Ouen I’Aumdne, sur site ou a proximité ;

¢ Construction hors site de logements sociaux localisés

Opération Maitre PLUSCD| PLUS Fotal | Coiit Date
d*Ouvrage prévisionnel prévisionnelle de
financement
Taux de subvention par type de financement 12 % 5%
EMMAUS
Habitat
- Boulevard Ducher 84 84 11170 961 € 2008
- rue de Beaux Vents 19 19 211339 ¢ 2008
- Jules César (hors site) 8 8 857226 € 2008
- Jules César (sur site) 32 32 3732105€ 2009
- emprise Batiment H 53 55 6770 594 € 2009
- Jules César (sur site) 24 24 2454754 € 2011
TOTAL 198 24 222 |27099016 €
(89,2 %) {108 %) ¢ (100 %)
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¢ Récapitulatif

PLUS CD PLUS Total
Construction hors site de logements sociaux localisés 111 111
(50 %)
Construction sur site de logements sociaux localisés 87 24 111
(50 %)
Total de constructions logements sociaux 198 24 222
(89,2%) (10,8%) (190 %)

L’ensemble des opérations prévues ci-dessus ne fait pas I’objet de subventions pour surcharge
fonciére ou prime spécifique.

Les taux indiqués dans la maquette financiére résultent de la subvention calculée a partir de
I’application des taux de base (12 % pour le PLUS CD et 5 % pour le PLUS) a Iassiette de
subvention réglementaire, rapporté au prix de revient prévisionnel.

La convention précise la localisation, le potentiel constructif et les conditions de mise &
disposition des terrains destinés & la reconstitution de 1’ offre.

Toutes les opérations de reconstitution ou création de logements sociaux lancées durant les trois
premiéres années d’exécution de la présente convention sont localisées précisément dans la note
prévue a cet effet dans I’annexe 1. Une modification de I’annexe 1 interviendra dans un délai de
18 mois 4 compter de la signature de la présente convention afin de localiser la totalité de la
reconstitution de I’ offre.

Réhabilitations de logements sociaux conservés sur le site

¢ réhabilitation de 394 logements de la résidence du Parc Le Notre
» réhabilitation de 48 logements de la cité Jules César

2007 - 2009 : Réhabilitation de 394 logements de la résidence du Parc Le Notre
De maniére générale, tous les batiments dont la démolition n’est pas programmée feront 1’objet
d’une réhabilitation et d’une résidentialisation lourdes.
A ce jour, au-dela de la vétusté technique, certains points de dysfonctionnement apparaissent
depuis peu, nécessitant une réflexion de restructuration plus lourde, intégrée dans P intervention
d’amélioration du béti, notamment :

- Le traitement et la sécurisation des halls d’entrées

- La condamnation des vides ordures et des sous-sols

- La gestion des déchets ménagers, voire I’externalisation de ces déchets et la mise en place

du tri sélectif.

Les travaux de réhabilitation sur les résidences du Parc Le Notre comprennent :

- Des interventions lourdes sur I'intégralité des logements dont la réfection compléte de
Pélectricité et de la plomberie.
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Le traitement des facades arriéres donnant sur le Parc : nettoyage et ravalement des
facades, mais aussi, réalisation de balcons fondés et en encorbellement.

Le remplacement de la totalité des gardes corps.

Le traitement des facades : nettoyage et ravalement.

Le remplacement des menuiseries extérieures bois existantes par des menuiseries PVC,
impliquant la mise en place d’une ventilation permanente des logements (VMC).
L’isolation thermique en comble et en sous-sol.

La création de baies de désenfumage en matiére de sécurité incendie.

La réfection compléte des cages d’escaliers (peinture, €clairage, portes, gaines techniques)
et de la loge gardien.

La refonte totale des halls d’entrée (portes, contrdle d’accés inter phonie, éclairage, sols et
murs, équipements types pour halls,.) visant & Pamélioration de leur ergonomie
intérieure, de leur sécurisation et de leur identification sur le site

Le passage en collectif du systéme d’eau chaude sanitaire et chauffage.

2010 — 2012 ; Réhabilitation de 48 logements de la cité Jules César
Les travaux de réhabilitation sur la résidence Jules César sont les suivants :

Ravalement et traitement des pignons et RDC

Révision des menuiseries PVC et Aluminium logements et parties communes.
Fourniture et pose de persiennes PVC aux étages sur les séjours et chambres.

Révision des gardes corps et remise en peinture.

Réfection compléte des étanchéités des terrasses.

Remplacement des descentes EP

Réfection compléte de I’électricité et conformité C15.100

Restructuration des halls et remise en état lourde

Restructuration des communs et locaux déchets ménagers et encombrants en RDC des
immeubles.

Changement des portes de caves en RDC des immeubles.

Remise en état des cages d’escalier

Remplacement des appareils sanitaires

Remplacement des éviers et meubles éviers.

Création d’une VMC dans les logements, sous réserve d’une étude globale de faisabilité.

Résidentialisation

résidentialisation de ’ensemble des béitiments composant la résidence du Parc Le
Notre
résidentialisation de la cité Jules César

2008 - 2010 : résidentialisation de ’ensemble des bitiments composant la résidence du Parc

1.e Notre

Les opérations de résidentialisation sur e Parc Le Notre comprennent :

La fermeture des pieds d’immeubles avant et arriére.
La création de dessertes piétonnes devant chaque entrée
La séparation des entrées entre elles
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- Mise en place de contrdle d’acces
- L’externalisation des déchets ménagers
- La plantation des espaces libres

Ces aménagements rendent identifiables les espaces extérieurs privés de ceux publics. Ils
permettent ’individualisation de chaque entrée et le sectionnement des batiments. Seront
aménagées a cet effet, des clétures séparant les entrées et des accés piétons indépendants.

Cette résidentialisation a été congu conformément 4 la réglementation en matiére de sécurité
incendie en permettant I’intervention des véhicules pompiers en fagade des batiments.

Les locaux ordures ménagéres sont implantés au sein de la résidence mais sont accessibles depuis
Pespace public.

2010 — 2012 : résidentialisation de la cité Jules César

L’intervention de résidentialisation devra viser en priorité a assurer une cohérence de
fonctionnement et d’image sur 'ensemble de la parcelle Jules César, en particulier dans la
cohabitation des constructions nouvelles et des batiments réhabilités. L’ensemble de la parcelle
restera de foncier privé Emmaiis Habitat.

Sont prévus les postes travaux suivants :
- Restructuration de la voirie et des stationnements aériens
- Restructuration des accés aux halls d’entrée et locaux communs en cohérence avec les
implantations de stationnement et d’accés a la parcelle.
- Aménagement paysager des pieds d’immeuble.
- Requalification paysagere du jardin intérieur au coeur de la parcelle Jules César.
- Traitement des limites privatives sur rue et des contrdles d’acces.

4-4 - L’intervention de I’ANRU sur les espaces et les équipements
Aménagement des espaces publics et désenclavement du quartier

¢ OQuverture du parc sur la ville (2 phases)

¢ Liaison Parc Le Notre — centre ville

¢ Liaison Chenneviéres — Parc Le Notre
Ces aménagements visent a relier la résidence du Parc Le Notre a son environnement proche
constitué du Parc et du quartier de Chenneviéres puis a raccorder cet environnement de proximité
aux ¢léments structurants a I’échelle de la Ville (Hétel de Ville, Bords de I'Oise,...)

C’est dans cet esprit de création de liens que se succeédent les interventions suivantes :

2010 : ouverture du parc classé sur la ville le long de la rue de Verdun par continuation des
plantations sur Pemprise des démolitions des batiments [ et J.
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Cet aménagement comprend la réalisation d’une promenade Nord/ Sud en belvédére sur la rue de
Verdun ainsi qu’un mail Est Ouest liant le Parc a {a rue de Verdun et se prolongeant.

Le dénivelé important qui existe entre la rue et le parc nécessite des aménagements coliteux
(terrassement, etc.) et justifie la création d’un cheminement piéton Nord Sud en belvédere sur la
rue, de plusieurs rampes d’accés et escaliers.

De plus cette avancée constituant dorénavant I’entrée Ouest du Parc, elle doit &tre traitée de
maniére qualitative (plantations, revétement du sol, mobilier urbain, ..) afin de ne pas déprécier le
Parc Le Nétre et mettre en valeur la requalification de la résidence du Parc établie dans le cadre
du présent dossier (réhabilitation, résidentialisation, aménagement des espaces publics,...).

Cette intervention se fera en deux phases suivant le calendrier de démolition des batiments Iet J.

2011: création d’une liaison douce entre la résidence du Parc Le Notre et le centre ville
Création d’une liaison piétonne a travers la parcelle accueillant actuellement le batiment H dont
1a démolition est programmée, permettant de relier le Parc le Nétre au centre ville : gare RER,
place du marché, hotel de ville, Caisse Primaire d’Assurance Maladie, médiathéque, cinéma
associatif

2012 : création d’une liaison Chenneviéres — Parc Le Notre

Un mail piéton Nord /Sud raccordant le centre du parc dans son maillage originel au centre
commercial récemment créé dans le quartier Chenneviéres est programmé afin de favoriser les
échanges entre ces deux quartiers et d’augmenter ainsi le rayonnent positif du Parc Le Notre. Ce
traitement piétonnier comprend la réalisation d’un seuil sous forme de plateau suréleve, entre les
pignons des batiments E et F, matérialisant I’entrée piétonne du quartier.

Enfin dans le cadre du programme de rénovation urbaine du quartier Chennevicres, une
raccordement de ce dernier au quartier du Parc Le Notre est prévu via la rue du Chemin Vert.

Restructuration et amélioration de I’offre de stationnement

o Espaces extéricurs Parc sud
+ [Espaces extérieurs Parc nord

I’offre de stationnement fait cruellement défaut sur le groupe Sud avec un déficit de 102 places par
rapport au nombre de logements, soit un taux de motorisation de 0,6. Le batiment F est celui pour lequel
fes places de stationnement font le plus cruellement défaut avec un déficit de 46 places et un taux
de motorisation de 0,2.

La démolition / reconstitution de I'offre de stationnement est rendue nécessaire par sa
réorganisation, mais permet d’obtenir un nombre de places supérieur ou égal au nombre de
logements.
Aux abords du Parc, les places de stationnement destinées aux résidences seront réalisées sur la
voie publique.
- Démolition des 192 places existantes et du bouclage viaire les desservant pour une
reconstruction de 277 places nécessaires aux 264 logements des batiments A, B, C, D3,
D4, EetF.
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- Créations de 30 places de stationnement supplémentaires devant les batiments K et L
comprenant 60 logements.

- Sur Pactuelle emprise des batiments I et J, les 178 places de stationnement affectées a ces
logements, dont la destruction est programmeée, seront démolies.

Sur ’ensemble Jules César, les 80 places de stationnement existantes seront restructurées afin de
permetire " implantation de 104 places nécessaires aux futures reconstructions sur site.

Les places de stationnement essentielles aux constructions nouvelles seront réalisées sur les
parcelles privatives par EMMAUS Habitat. En ce qui concerne les 55 logements reconstruits sur
I’emprise du batiment H, un parc de stationnement sous terrain sera réalisé.

Equipements publics

¢  Aménagement de locaux pour I’équipe municipale d’animateurs intervenant sur le
quartier du Parc Le Espaces extérieurs Parc Sud

Une équipe d’animateur de quartier est installée sur chacun des trois quartiers prioritaires de la
comrmune.
Sur le Parc Le Notre, ces animateurs disposent actuellement d’un local de 150 m? mis &
disposition par EMMAUS Habitat au rez-de-chaussée du batiment H. Ce batiment devant étre
détruit 4 I"horizen 2009, une nouvelle implantation de I’équipe d’animation est a envisager.
Plusieurs pistes sont actuellement a I’étude : dans des locaux commerciaux vides face au bitiment
H, dont certains sont propriétés de la commune, dans certains batiments du parc EMMAUS dont
Ie sous sol peut étre accessible de plein pied aprés restructuration, extension de la ferme du Parc.

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de I’offre fogement dans les quartiers éligibles a I’intervention
de ’ANRU, les contreparties cédées & Fonciére Logement et sur lesquelles elle réalise des
logements locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine:
elles contribuent de fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers. Les cessions des
contreparties sont réalisées a titre gratuit et interviendront par le biais de cessions & I'euro
symbolique.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonci¢re Logement qui se réserve le choix
des opérateurs publics ou privés et des maitres d’ceuvre chargés de leur réalisation dans le respect
d’un cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du
projet.

Au total, les contreparties cédées représentent : environ 35 % des m* SHON créés par le projet de
rénovation urbaine sur le site du projet.

Elles sont décrites ci-aprés :

Site 1
Situé en bordure de ’avenue de Chenneviéres et a proximité des jardins familiaux.
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Adresse Avenue de Chenneviéres a proximité des
jardins familiaux

Situation en ZUS ? Oui

Propriétaire du terrain Commune

Utilisation actuelle du terrain En friche

Surface du terrain 14 000 m*

SHON (m?) 5000 m* (prévisionnel)

Date prévisionnelie de transfert de propriété Courant 2008

Références cadastrales PV 19 (relevé en annexe)

Eléments prévisionnels relatifs au type d’habitat |40 a 50 logements individuels et collectifs

(1

(1). Des études plus précises permettront de définir le nombre de logements a réaliser et leur
typologie. Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif

Il est précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et résolutoire
que : le terrain cédé soit libre de toute construction — y compris en infrastructures, dépollué,
viabilisé, constructible et le permis de construire définitif soit obtenu, et que le délai de recours
des tiers et de retrait administratif purgés.

La non-cession des contreparties & Fonciére Logement pourra conduire & la suspension des
engagements de I’ Agence (cf VI-16).

Fonciére Logement se réserve le droit de faire réaliser une étude de sols, de sous-sols et une
analyse des risques naturels avant transfert de propriété. Dans le cas ol les études des sols et des
sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des travaux de
dépollution seront a la charge exclusive du cédant.

Dans le cas ot {’une ou plusieurs des conditions suspensives s’avéreraient impossibles a lever, les
cédants et Fonciére Logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du Directeur Général de
PANRU qui saisira le Comité d’Engagement pour avis ef, si nécessaire, le Conseil
d’ Administration.

Article 6 - L’échéancier de réalisation

L’échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par I’ANRU décrites au titre
111 ainsi que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre 1V, est celui indiqué dans
le tableau A de ’annexe 2 et repris dans le tableau B. Il est établi sur les années d’application de
la convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maitres d’ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations subventionnées par PANRU

Le tableau B de I’annexe 2 donne, opération par opération, maitre d’ouvrage par maitre

d’ouvrage, la liste des dépenses et des recettes. Les participations financiéres des signataires de la
présente convention y sont détaillées.
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Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont "obtention
est de ia responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

11 fait également apparaitre les besoins de préts renouvellement urbain (PRU) de la CDC.,

Les subventions de P’Agence résultent, opération par opération, de I’application du taux
contractuel de subvention tel que défini dans le tableau B de I’annexe 2 appliqué au colit de
PPopération, elles sont plafonnées opération financiére par opération financiére telles que définie
dans le méme tableau. Elles sont fermes et définitives.

L’engagement de I’Agence s’entend pour un montant global ferme et définitif de 14 915 229 €
répartis selon la programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux A et B de ’annexe 2.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des
Consignations estimée a 25 699 164 €. Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des
Dépdts sont prises sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs, les
caractéristiques des préts, y compris le taux d’intérét, sont celles en vigueur au jour de I’émission
de chaque contrat de prét.

Des discussions ont été engagée avec le Conseil Régional par le Préfet, notamment dans le cadre
de la préparation des contrats de projet Etat/Région : ainsi Ieffort de la Région en faveur des
projets pourrait en conséquence se situer & un niveau supérieur a ce qu’il est aujourd’hui dans la
maquette financiére, ce qui permettra d’alléger la charge des maitres d’ouvrage et celle de
I’ Agence.

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA REUSSITE DU
PROJET

Avrticle 8 - Les opérations non subventionnées par PANRU

Programmes de constructions nouvelles

Conformément a ’ambition de mixité sociale affirmée dés le début par la commune, et afin de
répondre 4 la demande de parcours résidentiel d’une partie des habitants du quartier, des
programmes de nouvelles constructions vont étre engagés en veillant a préserver de larges
espaces libres et & donner une image urbaine & taille humaine, seuls des petits collectifs et des
maisons de ville, voire des maisons individuelles en périphérie, seront réalisés. L’ensemble devra
& terme former un paysage diversifié beaucoup plus chaleureux et convivial.

Le quartier réorganisé proposera donc un de choix entre les logements sociaux conservés et de
nouveaux programimes en accession ou en locatifs intermédiaires, ces derniers étant confiés a
I’ Association Fonciére Logement.

Au total ce seront de 110 & 120 logements qui seront reconstruits sur le site, répartis sur trois
sites :
e Construction de 60 logements en accession, de part et d’autre de I’ouverture du pare
e Construction de 15 2 20 logements en accession a proximité de la gare du quartier de
I’église (hors périmétre ANRU)
o Construction de 40 a 50 logements 3 proximité des jardins familiaux en locatif libre
(Fonciére Logement)
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Article 9- Le plan de relogement

Depuis le début de la mise en wuvre du projet de restructuration du Parc le Notre et de Jules
César, la question du relogement fait I’objet d’une attention particuliére.

La question du relogement dans le futur programme de démolition qui concerne un nombre
important de logements, devra toucher un partenariat élargi a I’agglomération, notamment dans
le cadre du bassin d’habitat.

Conformément aux orientations définies dans la convention cadre du Contrat de Ville
d’agglomération cette volonté se traduira par :

- le renforcement des moyens opérationnels de {’Observatoire du logement, véritable outil
de connaissance du parc social ;

- la participation a P’instance de suivi qui devra étre mise en ceuvre dans le cadre de la
Conférence Intercommunale du logement impulsée par la Communauté d’Agglomération de
Cergy-Pontoise afin de faire jouer les solidarités locales ;

- la participation a un PLH a I’échelle intercommunale permettant de programmer selon un
objectif de mixité les opérations de constructions nouvelles et de réhabilitations nécessaires a la
constitution d’une offre de logement suffisante et diversifiée.

Par ailleurs, toujours dans le souci d’améliorer les modalités de relogement des locataires et
d’offrir un choix élargi de logements, une charte de relogement inter-bailleurs est en cours de
rédaction.

Le déroulement du relogement :

I’ expérience acquise au cours de la mise en ceuvre du PRU de Chenneviéres a permis de tirer
certains enseignements, d’améliorer la démarche et les procédures et de se forger une expérience
quant aux conditions de réussite de telles opérations. Depuis quelques mois, le travail en
partenariat avec le bailleur EMMAUS Habitat sur ce sujet a permis de définir les grands
principes de relogement :

- des réunions partenariales mensuelles seront organisées, réunissant pour la commune,
I’Elu chargé du logement, le responsable du service fogement, le travailleur social de la
Maitrise d’(Buvre Sociale, et pour la Ste EMMAUS Habitat, le chargé mission DSU, le
prestataire en charge de la mise en ceuvre opérationnelle et le responsable d’agence.

- I’élaboration d’un Protocole de relogement est en cours

- la mise en place d’un partenariat pointu entre les services d’atiributions ’EMMAUS
Habitat, de la Préfecture et de la Commune, afin d’étre plus réactif pour les propositions a
faire aux familles a reloger.

Les Conditions de réussite de I'opération de relogement s’appuient sur les points suivants
e L’information trés en amont aux locataires concernés par les relogements.
Gréce a I’ouverture d’un local de concertation au sein du quartier, I’ensemble des habitants sera

trés au fait des objectifs du projet de renouvellement urbain et notamment sur le rythme des
démolitions et les bitiments concernés.
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Par ailleurs chaque phase de réhabilitation et de démolition donnera lieu & Porganisation de
réunions publiques partenariales, convoquées & I’initiative de la Commune pour la présentation de
Pavancement du projet, ou d’EMMAUS Habitat pour [information sur la procédure de
relogement et répondre a toutes les questions des habitants.

¢ L’entretien préalable avec les familles :
Chagque famille destinées a un relogement sera regue individuellement afin de :

- lui expliquer en détail le protocole de relogement,

- discuter avec elle sur ses souhaits,

- lui proposer, si besoin, un suivi social afin de résoudre les difficultés qu’elle pourrait
rencontrer.

- constituer avec elle une demande de logement complete afin qu’elle soit inscrite au
fichier des demandeurs pour répondre au mieux a ses souhaits.

o S’inscrire dans une démarche prioritaire au profit des familles a reloger :
La liste des candidats au relogement sera transmise & la Préfecture, a la Commune et aux
collecteurs pour un examen prioritaire dans le cadre de leur contingent.

¢ Répondre & ’évolution de la composition familiale des ménages a reloger :
Dans le cadre du relogement toutes les situations de sous ou sur occupations des logements sont
examinées, 'objectif étant d’aboutir, avec P'accord des familles, a la meilleure adéquation
possible entre leurs besoins et le logement proposé.

¢ Adapter ’offre aux revenus des ménages a reloger :

Une attention particuliére sera portée sur le montant du reste & vivre des familles dans le cadre
des relogements afin qu’elles ne se trouvent pas en difficulté économique. Des démarches seront
engagées pour les situations d’impayés. Les familles se verront proposer des solutions de
« relogement 4 un taux d’effort compatible avec leur niveau de revenu, tout en favorisant I’acces
a des logements neufs. La recomposition de 'offre sociale se faisant sans avoir recours a des
produits permettant des loyers minorés, seul le premier loyer sera minoré, I’équilibre des
opérations étant atteint grace aux loyers de rotation » (avis du CE du 28/09/2006).

s Assurer un accompagnement personnalisé des familles :

Le recrutement par la Commune, avec un cofinancement de ’ANRU, d’un poste MOS
Relogement exclusivement attaché a la mise en ceuvre et au suivi des relogements, permettra un
meilleur accompagnement des familles tout au long de Popération, et ceci en partenariat avec la
conseillére sociale et familiale du bailleur, L’instaflation en mairie de ce professionnel,
directement 4 proximité du service logement de la Commune et du C.C.A.S. facilitera
’accompagnement au quotidien des familles relogées et une meilleure réactivité face a leur
questionnement.

Par ailleurs, systématiquement, les partenaires sociaux qui déja ont en charge le suivi de
certaines familles seront contactés afin d’éviter le double référent et la rupture avec le partenaire
social initial. Dans le cas ol un tel suivi n’existerait pas, et qu’il y aurait un constat de grande
fragilité sociale pour certaines familles, il sera fait appels aux partenaires sociaux et au Centre
Communat d’Action Sociale.
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De plus, en paralléle des relogements classiques, des opérations tiroirs pourront €tre étudiées au
cas par cas afin de satisfaire les exigences de certaines familles souhaitant rester sur les quartiers
du Parc le Notre et de Jules César.

Article 10 - Les mesures de développement économique et social
10-1 - Les actions de développement économique et social

» Centre commercial de proximité
¢ Cité artisanale

Ce volet a été pris en compte dés Iorigine du projet. Il s’agissait de diversifier les fonctions du
quartier, et de ne plus le cantonner a un quartier uniquement d’habitat social.

Le centre commercial de proximité

Deés 1998, le Comité de pilotage du projet a abordé la question du devenir de I'ancien centre
commercial. Celui-ci totalement enclavé, était en plein déclin et seules cing cellules
commerciales étaient encore en activité, mais connaissaient pour certaines des difficultés
chroniques.

La décision a été prise de créer un nouveau centre commercial de proximité, d’une taille plus
réduite et sur une localisation plus adaptée, notamment en terme d’accessibilité et de
stationnement.

Cette opération menée en partenariat avec 'EPARECA, a permis en novembre 2003 de livrer un
équipement d’une surface de 1200 m?, composé de huit cellules commerciales.

Aprés presque 2 ans d’activité, le bilan de ce projet est largement positif. Le centre commercial
est unanimement apprécié, tant par les habitants que par les commergants, et a ce jour se sont
environ une quinzaine d’emplois qui ont été créés, la majorité pourvue par des habitant du
quartier.

La cité artisanale

Les conclusions d'une étude confiée a des étudiants de I'ESSEC ont mis en évidence le manque de
petits locaux artisanaux sur I'ensemble de l'agglomération, et ont permis de valider la faisabilité
économique de limplantation d'une cité artisanale dans le quartier de Chennevicres. Cette
approche ayant été confirmée par les chambres consulaires, le SAN de Cergy-Pontoise
(compétent en matiére de développement économique) a retenu ce projet et en a assuré la maitrise
d'ouvrage.

Cette opération a vu la création de dix cellules artisanales de 90 & 110 m? sur I'emplacement d'un
parc de stationnement résidentiel sous utilisé.

Ces cellules sont destinées & des artisans dont ['activité est compatible avec l'image future du
quartier, & des entreprises inscrites dans une démarche d'insertion par l'activité économique, voire
3 des créations d'entreprises.

Cette cité artisanale installée au sein d’un site classé ZRU, permet aux artisans qui s’y instalient
de bénéficier du dispositif d’exonérations fiscales et sociales destiné a renforcer Iattractivité
économique ces territoires.
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La commercialisation des locaux a débuté en juillet 2003, et la premiére entreprise s’est installée
en octobre.

L’objectif partagé par les partenaires, est de retenir des artisans exergant leur activité sur le site, et
susceptibles de créer de nouveaux emplois. Un premier bilan pourra étre tiré & I"horizon 2007.

10-2 - Les actions en faveur de I’éducation et de la culture

Depuis de nombreuses années la commune méne une action forte en termes d’accompagnement
scolaire sur les trois quartiers prioritaires de la Politique de la ville. Sur Chenneviéres les lieux
d’accueil de cette activité étant situé dans des LCR implanté dans des bitiments voués a la
démolition, la proximité de la Maison des loisirs et de la Maison de quartier, va permettre
d’offrir aux jeunes scolarisés du quartier des conditions de travail améliorées.

Par ailleurs la future Maison des loisirs accueillira une partie des animations proposées aux
adhérents de I'une des associations les plus importantes de la commune (Office Local
d’ Animation : plus de 1000 adhérents issus de I’ensemble de I’agglomération), aujourd’hui trés a
’étroit en centre ville. Cela donnera 4 de nombreux Saint-Quennais un nouveau regard sur le
quartier, et un meilleur accés pour des habitants de Chenneviéres et des quartiers proches a
’ensemble des activités proposées.

Au sein de cet équipement la réalisation d’une salle de spectacle polyvalente d’environ 200
places, permettra d’élargir I’offre développée par le service culturel de la commune

10-3 - La gestion urbaine de proximité

Dans la continuité et en cohérence avec la démarche menée sur le quartier de Chenneviéres, une
Convention spécifique de Gestion Urbaine de Proximité est en cours d’élaboration et sa signature
interviendra dans les 6 mois qui suivront la signature du présent avenant.

D’ores et déja, sa mise en ceuvre est effective depuis plusieurs mois, avec des relevés de terrains
mensuels destinés 4 lister les dysfonctionnements et organiser leur traitement.

Cette démarche de gestion urbaine de proximité qui traite les différents aspects liés au cadre de
vie, & ’habitat, aux services et aux espaces urbains, doit permettre de créer les conditions
physiques d’un meilleur partenariat et d’un partage de responsabilité sur les territoires du Parc Le
Nbtre et de Jules César et :
- A court terme : apporter des réponses adaptées aux besoins du terrain et aux problémes
que rencontrent les habitants en mettant en ceuvre rapidement des actions concreétes.
- A moyen terme : anticiper et accompagner les transformations radicales qui vont
intervenir dans la mise en ceuvre du projet urbain
- A long terme : de proposer des réponses et des modes de gestion territorialisés afin de
replacer le site dans un fonctionnement urbain conforme au reste de la commune.

Objectifs stratégiques

Cette démarche est structurée autour de trois axes majeurs :

1/ Remettre a niveau les résidences en terme de maintenance courante ef de propreté

L’enjeu est de rétablir une qualité de gestion quotidienne, pérenne et de recréer une relation de
confiance avec les habitants

La gestion courante doit donner des signes d’amélioration et montrer la capacité dI’EMMAUS
Habitat 4 pérenniser les investissements réalisés dans le cadre du projet urbain.
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Il s’agitde:
- Reprendre en main la gestion du site, en terme de maintenance courante, de propreté,
d’organisation de la relation locataire et de traitement de la réclamation ;
- Réorganiser et professionnaliser la gestion de proximité ’EMMAUS Habitat et travailler
a une meilleure articulation avec les services de la commune.
2/ Accompagner la transformation des résidences
1.’enjeu est d’offrir un habitat de qualité et des services adaptés aux habitants.
Il s’agit de :
- Gérer le temps des travaux pour limiter les nuisances et dysfonctionnements qui y sont
liés
- Intégrer dans le projet urbain les questions de gestion et d’entretien et mettre en place un
plan de gestion du futur quartier visant au maintien durable de la qualité de service
3/ Améliorer le fonctionnement social
L’enjeu est d’améliorer les relations entre les habitants et de recréer du lien social par le
développement de la vie associative et I'implication des acteurs locaux.
Il s’agit de :
- S’appuyer sur les ressources locales (amicales, associations, équipements) pour
développer la vie sociale et [’animation
- Assurer la tranquillité du quartier et notamment a travers la participation & la commission
mensuelle de sécurité réunissant I’ensemble des partenaires concernés (police Nationale et
Municipale, élus, services municipaux, bailleur, associations de quartier, etc.), véritable
lieu d’échange de Pinformation et de propositions permettant une meilleure anticipation et
gestion des situations,

Mise en ceuvre opérationnelle
Elle a pour objet :

- L’identification des dysfonctionnements ;

- L’analyse des causes des dysfonctionnements repérés sur les parties communes et les
espaces extérieurs ;

- L’amélioration de la qualité des prestations et des services urbains : pour une meilleure
coordination des services intervenant sur le site, une meilleure organisation et une
meilleure réactivité ;

- L’appropriation et la participation active des habitants au fonctionnement du quartier,
notamment par le biais de I’ Amicale des Locataires, et I'accompagnement dans la mise en
place d’actions de sensibilisation au respect du cadre de vie et de I’environnement pour
prévenir les négligences et lutter contre les incivilités

Il s’agit dans un premier temps d’analyser les causes de dysfonctionnements relevés (diagnostic
partagé), puis dans un deuxiéme temps de metire en place des actions mutualisées pour la
résolution de ces dysfonctionnements, en tenant compte de ce qui pourra étre mis en cuvre
aujourd’hui et de ce qui sera mis en ceuvre dans le cadre des travaux de la rénovation urbaine. Ii
faudra donc distinguer les actions & mettre en place & court terme, 2 moyen terme et a long terme.
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Pilotage stratégique

Un bilan du dispositif sera réalisé tous fes 6 mois & partir d’un diagnostic partagé. Il aura pour
vocation de veiller 4 la bonne réalisation des actions proposées & moyen et long terme, et de
réajuster si besoin les moyens mis en ceuvre.

Il réunira :

Pour EMMAUS Habitat : Direction du patrimoine, chef d’agence, DSU ;

Pour la commune : élus de référence, Directeur du projet urbain et son adjointe en charge de la
GUP.

Pilotage opérationnel

Le pilotage global de la démarche est assuré par la commune, par I'intermédiaire de P'adjoint au
Directeur de projet en charge de la GUP, et pour EMMAUS Habitat, le pilotage est assuré par le
responsable d’agence assisté du Chargé de mission DSU ;

Ces deux référents mobiliseront chacun au sein de feurs structures, les services nécessaires pour
la réalisation du diagnostic et la mise en ceuvre des actions retenues.

Des représentants de I’ Amicale des locataires sont associés 4 la démarche et participent d’ores et
déja aux relevés de terrains.

Outil diagnostic

11 s’agit de mettre en place une base de données alimentée par un relevé de terrain qui recense les
dysfonctionnements et les dégradations sur les parties communes et espaces extérieurs sur
lesquels on peut agir & court, moyen et long terme.

Article 11 - Les mesures d’insertion par I’économie et ’'emploi des habitants

Les signataires de la présente s’engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par la charte
d’insertion de I’ANRU. Conformément a la charte, ces dispositions feront I’objet d’un plan local
d’application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois a compter de la
signature de la présente convention.

Dans le présent article sont rappeiés :

- les principaux objectifs d’insertion des habitants dont se dote la collectivité

- les principales actions décidées & la date de la signature de la présente convention

- les acteurs impliqués dans le dispositif présent ou futur

- les principaux indicateurs proposés par le porfeur du projet et permettant une évaluation du
respect des engagements.
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TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES
Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 - Modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Agence

Les demandes de subvention visant a confirmer opération physique par opération physique les
opérations conventionnées décrites dans le tableau B de I'annexe 2, sont déposées en vue de leur
instruction auprés du délégue territorial de I’ Agence.

Les modalités de paiement convenues pour le versement des subventions de I’Agence sont
définies par le réglement financier et comptable de I’ Agence.

A cet égard, toute demande d’avance renouvelable par le maitre d’ouvrage qui ne sera pas suivie
d’exécution dans les conditions définies par le réglement financier et comptable, autorise
I’Agence a en obtenir le reversement éventuel par compensation 1égale des dettes réciproques
liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de
Particle 1290 du code civil.

12-2- Modalités d’attribution et de versement des préts de la CDC

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts "PRU" de la Caisse des Dépdts
et Consignations estimeée a 25 699 164 euros.

Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des Déplts seront prises par les comités
d'engagement compétents de la CDC et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts
PRU.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d’intérét, seront celles en vigueur au
jour de I’émission de chaque contrat de prét.

Les modalités de mise a disposition des fonds et de leur remboursement sont définies aux termes
des contrats de prét PRU de la CDC.

TITRE VI- EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES OPERATIONS
Article 13 - les modalités de suivi, de compte-rendu et de controle

13-1 - Le porteur de projets et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention
conviennent de se réunir dans le délai maximum de un mois aprés signature de la présente
convention pour arréter les modalités de suivi opérationnel du déroulement de I’opération et
notamment de suivi du planning. Ils tiennent le Délégué Territorial de 1’ Agence informé de ces
modalités ; par la suite ils le tiennent réguliérement informé des difficultés susceptibles de
générer un retard de mise en ceuvre du programme convenu.

Les maitres d’ouvrages répondront favorablement a toute demande du délégué territorial relative
au planning et fourniront & ’ANRU les échéanciers physiques et financiers mis & jour au 30

novembre de chaque année ; Ces informations seront transmises a la Direction Régionale de la
CDC

13-2 - Sur demande de I’ Agence, les maitres d’ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le
contrdle par {'Agence de l'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation
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des engagements et objectifs de la présente convention notamment par l'acces a toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contrble sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les
controles sont exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire de la
convention est averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut,
en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contréle de I'administration
(Inspection Générale, efc.).

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable
conforme au plan comptable général révisé.

13-3 - Lorsque la demande leur en sera faite, les maitres d’ouvrage signataires, transmettront, au
délégué territorial tout document et information dont ia production serait jugée nécessaire a
I’ Agence dans le cadre du projet.
Ils présenteront au délégué territorial de I’ANRU, chaque année avant le 31 janvier, un bilan
portant sur :

- le respect de I’échéancier de réalisation du projet,

- le respect du programme financier du projet,

- la reconstitution de I’offre de logements sociaux,

- la mise en ccuvre effective des contreparties a la Fonciére Logement.

- Pétat d’avancement du plan de relogement
Ce bilan portera également sur les engagements pris en termes de gestion urbaine de proximité,
d’accompagnement social, d’insertion par [’économie et d’évaluation des incidences
environnementales.
En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué
territorial tout document et information sur le relogement permettant une évaluation de I’impact
du projet de rénovation urbaine sur les habitants.

13-4 - Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront a PANRU, d’une part les
informations nécessaires a I’alimentation de I’observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de
mieux mesurer P’évolution des territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre
et d’autre part les indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation

14-1 - Le délégué territorial de I’Agence diligente chaque année une évaluation partenariale du
projet qui porte notamment sur le respect du programme physique, du programme financier, de la
qualité urbaine, de ’accompagnement social, de !’incidence sur I’environnement; elle pourra
comporter des enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résultat de cette
évaluation sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le
cadre de l’information et de la concertation, selon des modalités a définir localement, a la
connaissance des populations concernées.

14-2 - Le directeur général de ’ANRU fera procéder a 1’ évaluation finale de chaque projet. Il peut
aussi provoquer des missions d’audit et d’évaluation de sa propre initiative, a la demande du
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délégué territorial, d’un des signataires de la convention ou a celle des partenaires financiers de
I’ Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté a la connaissance des cosignataires de
la présente convention et pourra, dans des modalités & convenir, étre port¢ a la connaissance des
acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I’ Agence, a des cabinets externes, ainsi qu’a toute
inspection et agents habilités & effectuer le controle de I’administration.

14-3 - Les signataires de la présente convention s’engagent a faciliter le travail du Comité
d’Evaluation et de Suivi de PANRU.

Article 15 - les avenants a la convention

15-1-Avenants

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, dans les
deuxiéme et quatriéme années et en fin de mise en ceuvre de la présente convention, sur
I’évolution du projet et ses conditions de financement. Les conclusions de ces points d’étape ainsi
que les conclusions tirées de I’analyse du non respect de certains engagements visés a I"article 16
ci-dessous, peuvent donner fieu & un avenant.

Toute évolution dans la consistance d’une opération jugée importante par ['une des parties
signataires de la convention, toute modification du taux d’intervention de I’ Agence ainsi que tout
déplafonnement d’une de ses subventions, devra faire 1’objet d’un avenant.

La nécessité d’un avenant, en cas de changement du plan de financement d’une opération li¢ a la
modification de la participation financiére d’un des signataires de la présente convention, autre
que celle de I’ Agence, est laissée a I'initiative du maltre d’ouvrage concerné et de ses financeurs.
Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 — Avenants simplifiés

Entre les points d’étape visés au 15-1, il est convenu que tout ajustement nécessaire pourra se
faire par la voie d’avenant simplifié¢ signé avec le porteur de projet et les seuls maitres d’ouvrages
concernés par les modifications introduites.

Donnera lieu a renégociation par avenant simplifie:

- la mise en ceuvre d’une disposition dont il est précisé dans la présente convention qu’elle devra
se faire par voie d’avenant,

- la madification de 1’échéancier de réalisation,

- le redéploiement de subvention de I’Agence entre opérations financiéres ou entre opérations
physiques concernant les équipements,

- un changement de maitre d’ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés a leurs signataires et une copie sera adressée a tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels.

Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit dans les avenants ultérieurs.

Conformément aux termes de I’avis du Comité d’Engagement en date du 28 septembre
2006, EMMAUS Habitat devant entrer en programme de consolidation, les taux de
financement qui lui sont appliqués dans le cadre de la convention seront majorés par
avenant simplifié, (soit 40% pour la réhabilitation et 60 % pour la résidentialisation. Les
taux majorés s’appliqueront pour toutes les DAS postérieures au plan de consolidation.
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Sur le tableau financier de fa convention, les lignes concernées sont : 183 1199078 05 0001 et
0002 pour les réhabilitations et 183 1199078 06 0001 et 0002 pour les résidentialisations.

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les
délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a I’égard des populations concernées,
sans que cela puisse porter atteinte & esprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation
urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution
incontrdlée de leur mise en ceuvre.

16-1 - Du fait des enjeux qu’ils sous-tendent, les engagements suivants feront ’objet d’un suivi
particulier dont la présente convention précise les conséquences

a- Respect du programme physique

Toute modification du programme physique substantielle ou contraire aux objectifs poursuivis
par I’ Agence déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

b- Respect de ’échéancier

Tout retard constaté de plus d’un semestre dans I’engagement d’une opération, ou de plus d’un an
sur la date prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure
décrite au paragraphe 16-2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport & I’échéancier
prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements de 1'Agence, aprés alerte préalable du
porteur de projet et du maitre d’ouvrage concerné, considérée comme abandonnée. De méme,
toute opération engagée qui n’a pas fait I'objet d’une demande de versement du solde
correspondant 3 son achévement physique, dans un délai d’un an aprés la date prévue, est
considérée comme soldée d’office en I’état de ses réglements constatés a P’échéance, sauf
dispositions explicitement prévues dans I’arrét¢ de subvention.

c- Respect de la reconstitution de I’offre

Tout retard constaté dans la reconstitution de I’offre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

d- Respect des mises a disposition des contreparties a I’ Association Fonciére Logement.

La diversification de Ioffre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d’image 4 moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des contreparties prévues & larticle 11I-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

e- Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de développement
social énumérés au titre IV

L’absence de respect d’un de ces engagements déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-
2.

f- Respect du plan de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions du plan de relogement rappelées a Particle 9 de la présente
convention déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris cn matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a I’article 10-2 de la présente convention donnera
lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

-33 -



16-2 - Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans Iapplication de la présente convention font ’objet d’une
analyse de leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de
’Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la
convention voudront y joindre, est adressé au Directeur

Général, Celui-ci prend éventuellement 1’avis du Comité d’Engagement de 1’Agence, statue
directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’ Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur le rapport du
délégué territorial.

Ii peut décider :

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat ;

- le remboursement partiel ou total des subventions versées ;

- la re-discussion de la convention et la signature éventuelle d’un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I’ensemble des signataires de 1a
convention.

TITRE VII - DISPOSITIONS DEVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et maitres d’ouvrages concernés,
s'attachera A promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation
filmographiques ou photographiques dits « travaux de mémoire ».

L’ Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment
utilisés comme support de compte rendu public d’activités de I’Agence et de tout projet de mise
en valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s’engage a fournir 4 I’ Agence une version numérisée du dossier projet.

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constatés des
changements substantiels de I’environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit Paction
de I’agence.

Article 19 — Le traitement des litiges
Les litiges survenant dans I’application de la présente convention seront portés devant la
juridiction compétente du siége social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent 4 mentionner la participation de I’ Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panncaux et documents relatifs a
toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer
son logo.
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