PROJET DE RENOVATION URBAINE CLICHY SOUS BOIS / MONTFERMEIL

AVENANT N°2 A LA CONVENTION DU 17 DECEMBRE 2004
RELATIF AU PROJET DU SECTEUR GENTRAL DU SITE DU PLATEAU

Vu

- la décision du Comité National d’Engagement de 'ANRU datée du 2 mars 2006 et du Conseil
d’administration de 'ANRU du 8 novembre 20086

- la décision du Conseil d’Administration de 'ANRU du 18 mai 2005, prévoyant la possibilité de passer
des avenants simplifiés,

- le cadre de convention pluriannuelle pour les projets de rénovation urbaine adressé par le Directeur
Genéral de FANRU aux délégués territoriaux de I'Agence le 24 mai 2005,

- les délibérations des conseils municipaux de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil des 14 et 15 décembre
2004, du conseil de la Communauté d'Agglomération du 16 décembre 2004 qui autorisent les maires
et le Président de la Communauté d’agglomération & signer la convention ANRU,

- les délibérations des conseils municipaux de Montfermelil et de Clichy-sous-Bois des 13 décembre 2006
et 19 decembre 2006, du conseil de la Communauts d’Agglomération du 21 décembre 2006 qui
autorisent les maires et le Président de |la Communauté d’agglomération 3 signer Pavenant 3 la
convention ANRU,

- la convention partenariale pluriannuelie pour la mise en ceuvre des projets de rénovation urbaine de
Clichy-sous-Bois / Montfermeil, signée le 17 décembre 2004,

EXPOSE PREALABLE

Le Projet de rénovation urbaine de Clichy-sous-Bois / Montfermeil {PRU) est un projet dont le colit global est
d'environ 450 & 500 M Euros.

Son contenu a fait I'objet d'une validation par le Conseil d’Administration de 'ANRU du 15 septembra 2004 et
une premiére enveloppe financiére correspondant a la phase dite « principale » du PRU 2 été formalisée dans
la convention partenariale signée le 17 décembre 2004.

Le principe de fihancement de 1a phase dite « complémentaire », correspondant a des secteurs de projets

encore en phasé d'étude et de montage a fin 2004, est quant & lui posé dans les articles 1 et 15 de la
convention initiale.

Constitutif des secteurs de projets compris dans |a phase complémentaire du PRU, le projet du secteur central,
structuré par 'objectif de démolition de la Tour Utrillo, a été présenté et a recueilli 'accord favorable du comité
d'engagement de 'ANRU le 15 décembre 2005, )

Un avenant simplifié a été passé en décembre 2005 en vue de changer le maitre d'ouvrage de Yopération
« maitrise d'ceuvre urbaine et sociale sur fa copropriété la Forestiere (mediation collective) ».

Le présent avenant n°2 & la convention initiale est organisé en frois parties :
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=» Partie 1: articles de mise 3 jour de Ia convention :

*» Partie 2 : articles spécifiques au projet du secteur central du site du plateau : articles 2-1 & 2-4

2 Partie 3 : modifications des articles ou paragraphes de [a convention du 17 décembre 2004 directement
affectes par le contenu du projet du secteur central : articles 3-1 & 3-3 .

Conformement aux articles 15 et 16 de la convention du 17 décembre 2004 et considérant, tant 'ensemble des
madifications intervenues depuis ou en cours en ce qui concerne 'organisation de la conduite de projet et les
conditions de sa mise en ceuvre opérationnelle, que les autres projets d'avenants envisagés relatifs aux
différents secteurs opérationnels compris dans la phase dite « complémentaire » du PRU, il est prévu une
actualisation compléte de la convention initiale au cours du premier trimestre 2007.

PARTIE 1 : MISE A JOUR DES ARTICLES DE LA CONVENTION

La convention pour fa mise en ceuvre du Projet de Rénovation Urbaine de Clichy-sous-Bois / Montfermeil quia
été signée le 17 décembre 2004 par :

M. le President de la Communauté d'Agglomération de Clichy-sous-Bois / Montfermeil
M. le Maire de Clichy sous Bois

M. le Maire de Montfermeil

M. le Directeur Général de FANRU

M. le Président de I' ESH Orly Parc

M. ie Président de 'ESH Immobiliére 3F

M. ie Président de I'Office Public de I'Habitat de Seine-Saint-Denis

M. le Président Directeur Général de 'AFTRP

M. le President de I'Association Fonciére Logement

M. le Directeur interrégional de [a Caisse des Dépdts et Consignations

et

M

. le Préfet de Seine-Saint-Denis, représentant I'Etat

est modifiée comme suit :

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

H convient de rajouter la clause suivante : " Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére
Logement qui se réserve le cholx des opérateurs publics ou privés et des maftres d'ceuvre chargés de leur
réalisation dans le respect d'un cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires
locaux du projet”.

Article 7 - Le plan de financement des opérations subventionnées par I'ANRU

Le 2° paragraphe "Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, [...] au montant défini dans
le méme tabléau”, est modifié de {a fagon suivante :

" Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de I'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau B de I'annexe 2 au colt de l'opération. Elles sont plafonnées opération
financiére par opération financiére telle que définie dans le méme tableau. »

Article 9 - Le plan de relogement.

Il convient d'ajouter le paragraphe suivant

La charte de relogement a été signée le 22 juin 2006,

Article 10 - Les mesures de développement économigue et social.
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Larticle 10-2 "Gestion Urbaine de Proximité" prend ia numérotation d'article 10-3.
Un article 10-2 intitule "Les actions en faveur de 'éducation et de la culture” est inséré, rédigé comme suit
- Commune de Clichy-Sous-Bois

L'éducation constitue une priorité majeure de I'action municipale & Clichy-sous-Bois, qui se fraduit par la mise
en place dans plusieurs établissements scolaires du premier degré, dont ceux situés dans le périmétre du PRU,
d'ateliers pour la reussite (ateliers périscolaires), ainsi que par I'existence d’une école municipale des sports et
par le soutien aux projets éducatifs du lycée, des coliéges et des réseaux d’éducation prioritaire dans le cadre
du contrat de ville. Ce dispositif contractuel permet également de soutenir de nombreuses actions portées par
tes associations du quartier concerné par le PRU dans le domaine éducatif. D'autre part, la mise en place des
equipes de réussite éducative doit permetire d’accentuer cet effort en le concentrant plus particulierement le
dispositif sur les enfants les plus en difficulté.

Par ailleurs, une attention particuliére est apportée aux projets culturels présentés par les associations ou par le
service culturel municipal dans le cadre du contrat de ville. La culture est effectivement un levier essentiel
d'épanouissement individuel et d'échange collectif pour les habitants et apparait, tout comme I'éducation,
comme un champ d'action majeur 2 développer & P'avenir pour accompagner la réussite des opérations de
restructuration lourde engagées dans le cadre du PRU.

- Commune de Montfermeil

Parallelement a Fopération de renouvellement urbain menée sur le bati de fa résidence des Bosquets, la ville de
Montfermeil déploie une activité diversifiée en direction des habitants, avec {'objectif de favoriser leur intégration
sociale dans l'agglomération de Montfermeil et dans la société frangaise dans son ensembie. A ce titre, la ville
met particuliérement I'accent sur deux vecteurs majeurs d'intégration : I'éducation et la culture en mobilisant
particulierement ses services politique de la ville, culture, enfance, jeunesse, qui travaillent en synergie sur des
projets.

La ville s'est ainsi lancée dans la création de structures, felles gu'un « Péle culturel et éducatif », situé en
bordure immédiate des Bosqguets, ou encore une « Maison de la jeunesse ».

Elle est entrée dans le Dispositif de réussite éducative et méne notamment dans ce cadre des actions de
soutien scolaire.

Elle soutient également par le biais de son Contrat de ville des actions menées tant par des associations que
par ses services municipaux, en faveur de la jeunesse et des familles, comme par exemple un défilé
vestimentaire des cultures, la visite d'institutions publiques, de hauts lieux culturels et des régions frangaises,
des cours d'alphabétisation pour adultes, la prévention de la délinquance juvénile et des activités sportives en
tant que vecteur d'intégration. »

Article 11 - Les mesures d'insertion par I'économie et I'emploi des habitants

Il convient de remplacer le 1er paragraphe " Conformément a Ia charte dlinsertion [...] des habitants du quartier"
par " Les signataires de la présente s'engagent & mettre en oeuvre les dispositions prévues par la charte
d'insertion de FANRU. Conformément & la charte, ces dispositions feront 'abjet d'un plan local d'application dont
la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois a compter de la signature de la présente convention”

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

i @
H convient de ;'gfmplacer le conf’eng de l'articie 12-1 «Modalités d'attribution et de versement des subventions de
I'Agence », par ceci:
" Les demandes de subvention visant & confirmer opération physique par opération physique les opérations
conventionnées decrites dans le tableau de l'annexe, sont déposées en vue de leur instruction auprés du
délégué territorial de 'Agence.
Les modalités de paiement convenues pour le versement des subventions de I'Agence sont définies par le
réglement financier et comptable de ['Agence.
A cet égard, toute demande d'avance renouvelable par le maitre d'ouvrage qui ne sera pas suivie d'exécution

‘dans les conditions définies par le réglement financier et comptable, autorise I'Agence & en obtenir le

reversement éventuel par compensation légale des dettes réciproques liquides certaines et exigibles qui seront
nées entre eux conformément aux dispositions de I'article 1290 du code civil.
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Article 15 - les avenants 3 Ia convention

H est ajouté aprés Farticle 15 de |5 dite convention (qui devient Farticle 15-1 - « avenants»), un article 15-2
rédigé comme suit

« 15-2- Avenants simplifiés
Entre les points d’étape visés a Particle 15-1, il est convenu que tout sjustement nécessaire pourra se faire par
la voie d'avenant simplifié signé avec le porteur de projet et les seuls maitres d'ouvrages concernés par las
modifications introduites.
Donneront lieu & renégociation par avenant simplifié :
- la mise en ceuvre d'une disposition dont il est précisé dans ia présente convention qu'elle devra se faire
par voie d'avenant,
- la modification de I'échéancier de réalisation,
- le redéploiement de subvention de FAgence entre opérations financiéres ou entre opérations physiques
concernant les équipements,
- unchangement de maiirise d’'ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés 3 leurs signataires et une copie sera adressée A fous les signataires de
la présente convention et de ses avenants éventuels. Le contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit
dans les avenants ultérieurs. »

Article 20 - signalétique des chantiers

Il convient d'ajouter cet article rédigeé comme suit :

« Le porteur de projet et ies maitres d'ouvrage s’engagent 4 mentionner ia participation de I'Agence Nationale

pour la Rénovation Urbaine sur toute Ia signalétique, panneaux et documents relatifs & toutes les opérations
financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son logo. »

PARTIE 2 : ARTICLES SPECIFIQUES AU PROJET DU SECTEUR GENTRAL 4[

ARTICLE 2-1 : CONTENU DU PROJET

Le secteur central du PRU est un espace stratégique pour la revalorisation du site dy plateau. A cheval sur le
territoire des deux communes, il en constitue le lieu principal de centralité & travers des fonctions de services

constructions existantes qu'au déficit structurel d
doit intervenir fin 2006 en vue de sa démolition, et & Ia faible qualité de I'offre commerciale.

A partir du paramétre déterminant de Ia démolition de Ia tour Utrillo, pour laquelle aucune perspective séricuse
de réduction du déficit d’exploitation n'est envisageable, 'objectif majeur du projet de restructuration élaboré
vise au maintienﬁc%es fonctiens de,centralité existantes dans un cadre urbain complétement rénove.

T F . =
L'absence de foncier disponible a proximité immédiate du site et Ia volonté de ne pas installer les services au
public existants, fondamentaux dans le fonctionnement social du quartier, dans des locaux provisoires, ont
conduit & élaborer un projet dont la mise en osuvre s'organisera par étapes successives et préservera la
repartition actuelle des différentes fonctions de centralité.

Aprés études, il s'avére que le complexe sportif H Vidal est le seut site capable d'accueiliir Ia relocalisation dela
Maison de Services Publics tout en lui conservant sa centralité.

Considérant que ce site est déja mobilisé pour contribuer, via 'aménagement du terrain de football stabilisé, &
Poffre nouvelle de construction de logements sociaux, une réorganisation totale de ce complexe sportif doit
donc éftre impérativement réalisée pour optimiser et permettre sans discontinuité ni interruption ia pratiqgue du
sport sur une entité amputée d'un tiers.
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En effet, fe complexe Henrj Vidal constitue sur ce quartier un facteur social d'intégration indispensable et assure
une offre sportive s'adressant on seulement aux jeunes du quartier mais également 3 tous les montfermeilois,
favorisant par 13-méme Ja mixité sociale.

C'est pourquoi Porganisation dy secteur central du PRU doit se réaliser par etapes successives -

* Etape N°1: libération de Ia tour Utrillo & la fin 2006 par transfert des activités et services qui occupent ses
étages 1, 2, 3 4 8 et 1

* Etape N°2: déplacement et transformation du terrain d’honneur en terrain synthétique accompagné de
nouvelles offres sportives, afin de permetire Ia libération du terrain stabilisé pour Ia construction du nouveay
gymnase sur le site du complexe sportif Henri Vidal Montfermei, accompagné d’une restructuration duy stade
du méme nom, puis démolition de l'actuel et obsoléte gymnase,

Pendant cette étape N°2, Ia Tour Utrilio est fermée et partiellement déconstruite. Les services publics instaliés
dans la couronne du RDC, laquelle est fonctionnellement indépendante de |a tour, sont maintenus en activite.
Al nord, la maitrise de Ia Coproprieté du centre commercial Anatole France est engagée.

* Etape N°3 : libération de I'emprise de I'actuel gymnase H Vidal et construction d'un nouveau pble de services
publics.

Parallélement, poursuite des travaux sur le compiexe sportif.

* Etape N°4 : transfert des services publics sis dans Ia couronne du RDC de la tour Utrilio dans le nouveau péle
de services publics puis achévement de |a démolition de la Tour.

Aménagement de Ja place Utrilio en square public.

Au nord, sur I'emprise des batiments d'Orly Parc (démolis dans le cadre du projet acté dans (a convention
ANRU initiale), construction d'un nouvel équipement commercial en RDC d'un immeuble de logements et
démolition de I'actuel centre commercial,

ARTICLE 2-2 : MODE OPERATOIRE

Clichy sous Bois (aménageur designé).

:»' P
ARTICLE 2-3 : OPERATIONS FINANCEES

2- 3.1 Ingénierie de projet
Etudes en cours d’engagement ou 3 engager :
- prescriptions urbaines relatives 3 la consiruction de nouveaux équipements publics
- programmation des nouveaux équipements publics : restructuration dy complexe sportif H. Vidal
Comprenant le stade, i3 piste d’athlétisme, les tribunes, le gymnase, ie dojo, le club house, les acces
au centre équestre et aux terrains de tennis ot Ig modffication de cas derniers, le logement du gardien ;
nouveau péle de services publics
- modalités juridiques de cession de fa tour Utrillo & un opérateur d'aménagement
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- modalités techniques de démolition de la Tour Utrillo en plusieurs phases
- stratégie de maitrise fonciére dy centre commercial A, France et de reconfiguration du marché forain

Répartition des codits d'ingénierie :

La matrice financiére présentée en comité d'engagement comprenait une ligne globale pour les frais
d'ingénierie et de conduite operationnelle, en raison des incertitudes sur les modes opératoires définitifs.

Ces modes opératoires étant désormais arrétés, il a éte procédé & une répartition de cette ligne globale
opération par opération, selon la logique suivante : honoraires : 12% HT du cout des travaux / rémunération de
l'opérateur : 5 % du codt HT des travaux,

Cette logique n'a pas été appliquée aux opérations suivantes - acquisition tour Utrillo / colit d’exploitation tour
Utrillo / études pré-opérationnelies et centre ville Montfermeil / AMO Montfermeil / MOUS La Forestiére / hétel
d’entreprises polyvalent (déja pris en compte initialement).

Pour Popération amenagement du Chéne Pointu, seuls les honoraires ont complété le montant initial inscrit
dans la matrice.

2-3.2 Logements

Sur Montfermeil, Ia programmation concernant I'utilisation de Femprise libérée par la tour Utrillo n’est pas définie
a ce stade.

Sur Clichy-sous-Bois, |a programmation des logements accueillant en RDC ia nouvelle infrastructure
commerciale en substitution de I'actuelie copropriété commerciale est envisagée sous forme de logements
privés, et sera précisée dans un avenant ultérieur.

2. 3.3 Equipements et espaces publics

2- 3.3.1 Espaces publics

Le projet ne madifie pas la trame viaire existante.

Sur Montfermeil, il permet de compléter 'aménagement des mails Berthe Morisot (débouché sur la place Utrillo)
et Paul Cézanne {prolongement & l'est pour desservir les équipements sportifs du complexe Henri Vidal
rénové).

La place Utrilio est complétement restructurée et aménagée en square urbain.

Sur Clichy sous bois, I'allée A France est reconfigurée pour créer de meilleures conditions d'attractivité et de
fonctionnement du nouvel equipement commercial programme (centre commercial et marché forain).

2-3.3.2 Tour Utriilo

Le programme prévoit la prise en charge par FANRU du déficit d'exploitation de fa tour Utrillo en 2008, ainsi que
le colit d’acquisition des étages 3 3 13 de la tour Utrillo par fa CACM.

il prévoit également le codt de Ja démolition technique de la tour qui sera opérée par FAFTRP, selon un
processus en plusieurs phases : libération (fin 006) puis déconstruction (ler semestre 2007) puis démolition
proprement dite (2010-2011) une fois réaiisé le transfert des services publics occupant la couronne du RDC.

2- 3.3.3 Equipements sportifs

Afin de permettre la construction de fogements et de la Maison des Services Publics, le programrme comprend
la restructuration compléte du complexe sportif sur une emprise fortement amputée tout en préservant et
amplifiant Poffre sportive actuelle. Les travaux portent notamment sur la restructuration compléte du stade
(pelouse, piste dathiétisnte, trihunes, club house, dojo, salle polyvaiente.. .), la construction d'un nouveau
gymnase et du I-bgemen_t du gardien, la démolition de F'actuel gymnase H. Vidal, l'ensemble des aménagements
de leurs abords (voies de desserte, stationnement, acces au centre équestre, le déplacement et Ie
remplacement des cours de tennis).

i comprend également la construction d'un nouveau podle de services publics et I'aménagement de ses abords.

2- 3.3.4 Equipements commerciaux
Le programme comprend la construction d'un hdtel d’entreprises polyvalent (mattrise d'ouvrage : SAS Urban
Park It} ainsi que la restructuration lourde de la partie « bureaux » du centre commercial du Chéne Pointu

o~y )

2-3.4 Autres
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