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Signataires de la convention

Il est convenu entre,

L.'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée 'ANRU ou I'Agence, représentée
par son Directeur Général, monsieur Pierre SALLENAVE,

La Commune de Nanterre, représentée par son Maire, monsieur Patrick JARRY ci-aprés dénommé le
porteur de projet,

L'Association Fonciére Logement, représentée par son Président, monsieur Alain SIONNEAU, ci-
aprés désignée Fonciére Logement,

l.e Département des Hauts-de-Seine, représenté par le Président du Conseil géneral, monsieur Patrick
DEVEDJAN

La Caisse des Dépdts et Consignations, représentée par son Directeur Régional, monsieur Claude
BLANCHET,

L'Office Municipal HLM de Nanderre, représenté par sa Présidente, madame Marie-Claude GAREL ci
aprés dénommé maitre d'ouvrage,

l.a SA HLM France Habitation, représentée par son Président, Monsieur Michel CEYRAC, ci aprés
dénommeé maftre d'ouvrage,

Et

L'Etat, représenté par le Préfet, Monsieur Patrick STRZODA, responsable de la mise en ceuvre de la
rénovation urbaine dans le département,

ce qui suit ;
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Préambule

Historique et contexte général du projet

La ville de Nanterre fonde son projet de ville sur 'ambition du « renouvellement urbain ».

S'agissant d’'une commune trop longtemps asservie au développement de agglomération parisienne,
sans bénéfices en retour, ol les habitants de nombreux quartiers souffrent au quotidien de la
présence d'infrastructures lourdes, l'urgence est d'abord de réparer la ville dans une logique de
développement durable : adapter 'habitat aux attentes des familles ; restaurer des axes de
déplacements plus s{rs, plus conviviaux, mieux adaptés 34 ia vie quotidienne {rues a la place des
axes de transit, cheminements veris, circulations douces...) ef favorisant les échanges d'un quartier a
'autre ; créer de veritables espaces publics qui soient des lieux de brassage social, de nouveaux
équipements publics et de nouveaux commerces...

Le projet de rénovation urbaine se décline sur 'ensemble des territoires les plus sensibles (en ZUS
ou en ZRU) et pour lesquels ia stratégie et les moyens d'agir sont ajustés aux particularités et 4
I'échelle de chacun.

Présentation du quartier Université

Le Quartier Université est situé au cosur du territoire communal au croisement des infrastructures
routieres et ferroviaires.

Ce territoire est délimité :
- au Nord- Est par la route départementale RD 914,
- au Nord-Ouest par 'autoroute ABS,
- au Sud- Ouest par les boulevards Raspail et H. de Balzac,
- au Sud-Est par I'avenue Joliot-Curie.

i est composé de
- 3400 logements répartis sur trois principaux ensembles résidentiels : la cité Marcelin
Berthelot,, la cité Anatole France et la cité des Provinces francaises, représentant au total
8498 habitants en 1999,
- I'Université Paris X, forte de ses 32 000 &tudiants,
- la cité administrative ol travaillent chaque jour prés de 7000 employés,
- une gare RER et Transilien.

En dehors dindustries situées en bord de Seine, l'urbanisation de ce secteur s'est faite durant la
seconde partie du vingtiéme siécle : création des cités, création du campus de {'Université Paris X, de
la Cité Administrative Départementale. A ces composantes se sont ajoutées progressivement des
infrastructures lourdes (autoroutes, route nationale, voies ferrées), construites pour desservir le
guartier d’affaires de la Défense. Le territoire a ainsi été progressivement morcelé. Les cités Provinces
francaises et Anatole France ont été totalement coupées du reste de fa ville.

Les cités Marcelin Berthelot et Provinces frangaises ont été réalisées dans |e cadre du programme
des 4 000 logements de la Région parisienne lancé par le Ministére de la Construction en 1954, La cité
Anatole France fuf, quant & elie, terminée en 1960. Elle se compose de trois barres.

L'analyse socio-démographique de ce territoire montre d'importantes différences entre ces trois cités :

- la cité Marcelin Berthelot connaft une certaine mixité de peuplement liée a la présence de 5
bailleurs,

- la cité Anatote France connalt une forte rotation de sa population car une grande partie de
ses logements appartient au Ministére de la Défense,

- la cité des Provinces frangaises affirme une vocation trés sociale.
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La Cité Marcelin Berthelot
La cité Marcelin Berthelot compte 1753 logements et 4 300 habitants. Le patrimoine de la cité
Marcelin Berthelot est partagé entre 5 bailleurs et plusieurs copropriétés :

- 'OMHLM (586 logements répartis entre 7 immeubles),

- la Sabliére (455 logements répartis entre 6 immeubles)

- Lutéce-AOTEP et France Habitation (384 logements répartis entre 6 immeubles)

- la RIVP {57 logemenis)

- 5 copropriétés totalisant 271 logements, répartis entre 5 immeubles, auxquels il faut ajouter 13

pavillons le long du mail Ambroise Croizat.

Cette cité accueille donc majoritairement des logements sociaux (85 % du parc), qui ont bénéficie,
comme le patrimoine prive de cette cité, de nombreuses réhabilitations,

L'offre de logements est quant a elle marquée par fa muliiplicité des réservataires participant a
maintenir la diversité sociale de cette cité : la SNCF a hauteur de 24 %, le 1 % fogement (26 %),
'OMHLM (18 %), la Préfecture (15 %), la Ville (13 %), et le département des Hauts-de-Seine (1 %).

La Cité Anatole France
La cité Anatole France compte 799 logements pour 1 800 habitants. Le patrimoine de la cité Anatole
France est réparti entre deux bailleurs : fa SNi (539 logements) et Domaxis {260 logements).

Des trois cités du quartier Université, le parc de logements de la cité Anatole France est le seul &
correspondre aux normes actuelies du logement social : les 4 piéces y font 756 m#, les 3 pigces, 60 m?,

La Cité des Provinces francgaises

La cité sur laquelle porte 'essentiel du projet faisant 'objet du présent dossier ANRU, Les
Provinces frangaises, a ét¢ construite dans les années 1950 et accueilie aujourd’hui environ 2000
habitants au sein de ses 886 logements, dont 81% de logements sociaux (659 gérés par FOMHLM,
163 par Logis transport).

Elle est bordée par la RD 914 au nord, 1a voie ferrée SNCF a 'ouest et le talus du RER A au Sud.

Le défaut majeur de P'offre de logements est sa petitesse : quelle que soit leur typologie, ces
logements ont des surfaces inférieures de 10 m? aux normes actuelles des logements sociaux. Les
réhabilitations successives n'ont néanmoins pas permis d'afteindre les normes actuelles des
logements sociaux, ni d'améliorer I'isolation acoustique entre logements

Cette qualité moindre des logements par rapport aux logements sociaux neufs, est, en partie,
compensée par des niveaux de loyers bas.

Le parc de 'OMHLM de la cité des Provinces francaises connait des réservataires essentiellement
publics : 'OMHLM (35 %), la Préfecture (34 %) dont le contingent est géré par la Ville depuis le 1%
janvier 2008, la Ville (20 %), le 1 % logement (6%), la CAF (2%) et le département des Hauts-de-Seine
{1 %).

L'ensembie des éléments évoqués ci-dessus (faible loyer, patrimoine ancien et de petite taille,
réservataires publics) concourent & conférer a la cité des Provinces frangaises une forte vocation
sociale. La population de cetie cité est en effet caractérisée par une part de jeunes et de personnes
Agées supérieure aux moyennes communale. La cité accueille egatement un nombre important de
ménages aux faibles ressources. Face a ces particularités, la Ville a mis en place un Afelier Site
Sensible en 2002, visant a améliorer la qualité de vie des habitants dans la cité et a ouwrir 'offre de
logements des Provinces frangaises a un public plus large.

Historique de la Politique de la Ville
Le quartier Université a fait 'objet de plusieurs procédures Politique de la Ville successives :

- dés 1994, il est retenu au titre des quartiers prioritaires de la politique de la Ville dans le
cadre du contrat de Ville 1994 - 2000 ;

- en 1996 il est inscrit par décret en Zone Urbaine Sensible ;

- de 2002 a 2006, une convention de Gestion Urbaine de Proximité est signée entre la Ville de
Nanterre, I'Etat et les bailleurs sociaux locaux de la cité Marcellin Berthelot ;

- depuis 2008, il est inscrit dans {e Contrat Urbain de Cohésion Sociale de Nanterre.
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Objectifs généraux du projet

l.e quartier Université appartient & un terriloire en renouvellement urbain. Les objectifs de cette
stratégie globale sont inscrits dans le Projet d'Aménagement et de Développement Durabie (P.A.D.D.)
approuvé lors de 'adoption du Plan local d'urbanisme (P.L.U.) en octobre 2003, ils visent, entre autres,
A retisser les liens entre les guartiers, améliorer les déplacements et a offrir une diversité des fonctions
urbaines.

Aujourd'hui, les différents diagnostics sociaux et urbains menés sur le quartier mettent en exergue la
fragilisation sociale de la cité des Provinces frangaises, et son aggravation due a la morphologie
urbaine du site. La présence des infrastructures infranchissables et un maillage viaire préservant les
coeurs ditots mais engendrant des déplacements peu lisibles, rendent les liaisons inter quartier,
pigtonnes comme routiéres, difficiles. Cetfte configuration urbaine marquée par ailleurs, par 'absence
de véritables lieux cenfraux et une offre commerciale ne répondant que partiellement aux bescins des
habitants, est & I'origine de nombreux dysfonctionnements dont souffrent I'ensemble des usagers de
ce territoire.

L.es enjeux du projet ;

Les enjeux du projet de renouvellement urbain et social entrepris pour la cité des Provinces
Frangaises sont doubles :

~ d'un point de vue urbain : il s'agit d'inscrire pleinement le quartier dans la ville & un moment
clef de son histoire ol les coupures urbaines qui ont progressivement isolé la citeé de son
environnement sont transformées dans le cadre d'une Opération d'Intérét National, Seine
Arche, en nouveaux espaces publics, les Terrasses de Nanterre, et en une nouvelle centralité
communale, le projet Cosur de Quartier.

- d'un point de vue social, le projet de renouvellement urbain et social doit participer au
brassage de 'ensemble des usagers de ce territoire, et offrir une diversité de logements
répondant aux besoins de parcours résidentiels des Nanterriens.

Le projet Seine Arche : une opération d'intérét national, levier pour le renouvellement urbain de
Nanterre

Ce territoire, comme plusieurs autres quartiers de la Ville, souffre de son assujettissement aux
contingences métropolitaines, C'est la raison pour laquelte 'un des moteurs de la politique municipale
en matiére d’'aménagement est de mettre en ceuvre un droit a réparation, condition indispensable pour
parvenir & réinscrire ces territoires dans une ville unie.

Ce droit & réparation a commencé & étre pris en compte par I'Etat avec la signature en 2000 de
Paccord Ville/Etat concernant la réalisation du projet Seine Arche qui apporte de premiéres réponses
aux dysfonctionnements des quartiers traversés et en particuliers, le guartier Université.

Le projet Seine-Arche est porteur de plusieurs aménagements qui vont constituer de nouveaux lieux
de vie, d’échanges et de centralité a I'échelle du quartier, communale voire régionale :

= La restructuration de la gare Nanterre Université et I'aménagement de la Place de la gare : la
gare de Nanterre Université, congue a lorigine de fagon provisoire, accueille désormais 32.000
usagers par jour. Dans le cadre du projet Seine Arche, une nouvelle gare sera livrée en 2012-2013.
Elle s'ouvrira sur une nouvelle place publique construite au-dessus des voies et constituant un
nouveau lien entre 'Université Paris X, la cité Anatole France et le reste du Quartier Université.

= Le projet de « Coeur de Quartier » (nouvelle dénomination de 'opération Noeud Papillon) : sur
une emprise totale d'environ 3,5 hectares, libérée par le déplacement et la démolition de I'actuetle gare
et d'ateliers RATP, ce projet vise & accueillir un véritable morceau de Vile comprenant des
commerces, services, bureaux, logements, équipements, ainsi que l'ensemble des parkings
nécessaires.
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> Le secteur des Terrasses : les terrains en friche du toit de 'A14 vont offrir demain de vastes
espaces publics comprenant des espaces verts et une promenade pigtonne de 20 métres de large au
pied des nouvelles constructions (terrasses 9,10 et 11) qui accusilleront logements et bureaux. Cette
nouvelle offre pourrait contribuer a la déqualification de l'offre actuelle, ¢'est pourquoi Le PRUS
prévoit en conséquence de nombreuses actions sur le parc de logements de la citée des
Provinces frangaises afin d’éviter tout risque de décrochage du parc existant.

Ces espaces publics sont potentieliement demain de nouveaux lieux de loisirs pour le quartier et de
nouveaux liens vers la Seine 4 'Ouest et la Défense & 'Est.

> La place de la Croisée des Axes : sur l'actuel entrecroisement de routes et de viaducs, la croisée
des axes Joliot Curie/Louis Arago, deviendra une place majeure d'une taille équivalente a la place de
I'Hoétel de Ville de Paris. Elle constituera une nouvelle articulation entre le Quartier Université et le
quartier du Parc. Sur les terrasses 12 et 13 dominant [a Place, les Nanterriens disposeront également
d'une nouvelle entrée a la gare Nanterre Préfecture et d'un pble de services de proximité réunissant
notamment une poste et une mairie de quartier.

Le projet Seine-Arche crée un_nouveau réseau viaire visant & faciliter fous les types de
déplacements (automobiles, piétons, vélos et transports en commun) entre les différents quartiers de
Nanterre. Le projet propose de nouvelles voies visant a mieux relier les cités a leur environnement :

- Le prolongement du boulevard Pesaro du quartier du Parc a 'avenue de la République

- le prolongement du boulevard Blaise Pascal permettra de relier la cité Marcelin Berthelot &
ta gare de Nanterre Université modernisée,

- le prolongement de la rue Anatole France jusqu'au boulevard des Provinces francaises,
permettra de relier la cité Anatole France a la gare de Nanterre Université et au Cosur de
Quartier. Elle accueillera le passage du tramway T1 venant de Seine-Saint-Denis et de la
boucle nord de la Seine, passant par le Pelit Nanterre via 'avenue de la République pour
rejoindre la place de la Boule et au-deta Rueil Malmaison.

l.e proiet Seine Arche apporte par ses propositions de maillage et lieux de vie des réponses aux
problémes d'enclavement, de ruptures urbaines et de mangue d'offre de services et de lieux
d'animation. Ces actions contribuent fortement au renouvellement urbain du guartier Université. Mais
le périmetre opérationnel de la ZAC Seine Arche n'intégre pas les cités Provinces frangaises, Marcelin
Berthelot et Anatole France.

Le PRUS du Quartier Université garantit donc, par des aclions au sein de la cité des Provinces
francaises, une diffusion de la dynamique de renouvellement urbain, participant ainsi a 'émergence
d'un méme quartier cohérent, évitant tout risque de constitution d’un guartier neuf autonome,
déconnecté du tissu urbain existant.

LES OBJECTIFS POURSUIVIS PAR LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN ET SOCIAL
DY QUARTIER UNIVERSITE

La Ville a décidé d'engager en mai 2003, en relation avec les habitants du quartier Université, une
réflexion sur le devenir des cités, poursuivant les objectifs suivants :

¢ Utiliser Seine-Arche comme un levier de renouvellement urbain pour créer un véritable
morceau de ville,

o Faire que les différents éléements de reconguéte urbaine contenus dans le projet Seine
Arche (centre de vie et d'animation du Cceur de Quartier, nouveaux espaces publics,
nouveaux maillages routiers...) profitent pleinement aux cités,

+ Eviter un risque de décrochage ou de spécialisation des cités au regard de la nouvelle
offre de logements et d'attractivité que va constituer Seine-Arche, notamment en définissant
une stratégie d'intervention sur le patrimoine de 'C.M.H.L.M et le batiment de la SA HLM
France Habitation situé allée Buffon. L'engagement de France Habitation ne sera effectif qu'a
la condition que le site de relocalisation des 70 logements que le projet prévoit de démolir, soit
déterminé en accord avec la Ville, dans un délais de 6 mois a compter de la signature de la
présente convention.
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s Maintenir une diversité sociale et fonctionnelle au sein du quartier Université, fondement
identitaire de Nanterre,

= Congcilier envergure régionale et communale du projet avec les attentes de proximité des
habitants (commerces, services, offre de déplacements, espaces publics devant intégrer des
attentes d'envergure communale et de proximité...),

¢ Concevoir I'évolution des cités en interaction avec les propositions de Seine-Arche pour
limiter les nuisances au sein des cités et en valorisant leurs atouts (qualité résidentielle et
des espaces extérieurs notamment).

Ainsi, en articulation avec le projet Seine Arche et sur la base des différentes concertations menées,
ces objectifs se traduisent opérationnellement par :

« franchir le talus RER par la création de nouvelles liaisons piétonnes vers les Terrasses, la
Cité Administrative et la future place de |a Croisée et la construction de logements neufs a
Femplacement de 'actuelle aliée de Gascogne,

¢ transformer le boulevard des Provinces francaises en un lieu animé, en créant une
nouvelle fagade a la cité en vis-a-vis du Coeur de Quartier,

e préserver et valoriser le coeur de la cité par la réhabilitation des logements existants de
FOMHLM, la création de logements supplémentaires sur le toit des batiments, et la
requalification des allées et espaces verts,

e diversifier offre de logements, en complémentarité des opérations développées par
FEPASA, par la construction de logements sociaux, focatifs intermédiaires, en accession a la
propriété, libre ef aidée,

e créer ef relocaliser les équipements afin de répondre aux besoins des habitants de la
cité et des futurs logements des Terrasses et du Ceeur, et de conforter leur rdle en tant
que lieux de brassage et de rencontre de tous les Nanterriens, principe aboutissant
notamment & la programmation de deux nouveaux groupes scolaires et de leur centre de
loisirs sur deux sites & Farticulation de la cité et des projets de logements de Seine Arche.
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TITRE [ - LES DEFINITIONS

¢ Le projet: il représente la dimension & la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du
guartier et comprend {'ensemble de toutes les actions qui concourent a sa transformation en
profondeur el son inscription dans les objectifs de développement durable de la ville, de
I'agglomération ou du territoire auquel il se rattache: les opérations du programme validées par
FANRU et les opérations complémentaires hors programme.

o Le programme constitué de 'ensemble des opérations et actions éligibles aux aides de 'ANRU,
approuvées en comité d’engagement ou en conseil d'administration qu'elles soient financées
par ANRU ou par le Conseil régional ou le Conseil général dans le cadre d’'une convention de
partenariat territorial signée avec 'ANRU. Par convenance, au titre de la présente convention,
on appellera « décroisement » le cas de figure ol Fopération du programme n'est pas financée
par 'ANRU.

e L'opération physigue; elle est identifiée au sein du programme par un maftre d'ouvrage unique
et une action précise.

e 1'opération financiere regraupe plusieurs opérations physiques concernant une méme familie
d'opérations subventionnées et un méme maitre d'ouvrage

e | a typologie de I'habitat : il décrit les diverses composantes de I'habitat par :
- Le type d’habitat : collectif, individuel, intermédiaire.
- Le statut du logement : locatif public (PLAl, PLUS, PLS, PLUS CD); logements foyers,
locatif privé ; copropriétaires ; propriétaire occupant; accession; location-accession ;
accession sociale.
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TITRE Ii - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base & la conclusion de la présente convention est celui examing le 7 février 2008
par le Comité d'Engagement de 'ANRU

Ce projet comprend :

&

la démolition de 272 logements dont 242 logements sociaux |

la construction de 577 logements répartis de la maniére suivante :

o 415 logements reconstruits sur le site dont 39% de logements locatifs sociaux (80 logements
en PLUS CD et 83 logements en PLUS), 20% en accession aidée (81 logements), 22% en
accession libre (91 logements), 19% en locatif libre (80 logements) ;

o 162 logements sociaux construits hors site (PLUS CD) ;

la réhabilitation de 487 logements de 'OMHLM ;

la création de voies nouvelles et le réaménagement des allées conservées permettant la
desserte des nouveaux logements et 'amélioration des espaces publics,

faménagement d'espaces publics de franchissement du talus RER assurant les liaisons
piétonnes entre la cité et les Terrasses

la valorisation des coeurs verts paysagers de la cite
la reconstruction et la création d’équipements publics : écoles, créche, équipement pour

personnes agées, club de prévention, salle de quartier, centre social et culturel, Centre Meédico-
Psycho-Pédagogique.

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s'engagent les
parties. Elles sont reprises dans 'annexe 1 qui comporte :

Un plan de situation générale du quartier faisant apparaitre les périmétres d’intervention de 'ANRU
et Ia situation de ceux-ci & I'échelle communale,

Un plan détailié avant le projet et un plan détailié apres le projet, de 'ensemble du secteur : plan
sur fonds cadastral du quartier traité et des quartiers environnants faisant notamment apparaiire
clairement fa trame viaire, la réorganisation de la domanialité (espaces publics-privés), le schéma
d’organisation du parcellaire, les emprises des &léments batis, les équipements publics.

Un ptan faisant apparaitre ;
o latypologie de {habitat,
o lalocalisation de toutes les opérations figurant dans le programme
o laiocalisation des contreparties de la Fonciére logement.

Un tableau comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier « avant » et
« aprés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité sociale créée.

Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux et du parc privé social de fait
dont la démolition a été financée par TANRU, en articulation avec l'offre prévue dans le plan de
cohésion sociale étabii dans le cadre du programme local de 'habitat.

Une note sur la stratégie de relogement explicitant notamment le diagnostic (nombre et
caractéristiques de familles concernées), la conduite des relogements envisagés (parcours
résidentiel proposé, modalités d'accompagnement), leur articulation avec les dispositifs existants
(politique locale du logement et logement des plus démunis) et la structuration des partenariats
constitués (bailleurs, communes, EPCI, Etat, associations de locataires, services sociaux, ...}, les
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moyens prévus de mobilisation de l'offre de relogemerit et l'impact de cette stratégie de relogement
sur les équilibres de peuplement.

¢ Une note sur I'ensemble des moyens et dispositifs mis en ceuvre pour faire face aux besoins
spacifiques des ménages cumulant difficuliés économigues et sociales, notamment lorsque ce sont
des populations étrangéres ou immigrées.

¢ Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

¢« Une note déclinant des objectifs de développement économigue du quartier et les moyens d'y
parvenir avec leur articulation avec les dispositifs en place (cas de ZFU notamment).

Article 2 - L'organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble

L.a conduite du projet est partenariale et est organisée comme suit

La conduite stratégique du projet est confiée & un Comité de Pilotage co-présidé par le Maire de
Nanterre et le Préfet des Hauts-de-Seine. il comprend :

e Les partenaires maitres d'ouvrages, signataires de la présente convention :

o La Ville de Nanterre qui intervient dans le quartier au titre de 'action municipale déclinée
sous toutes ses formes, et qui se veut garante d'un développement équilibré du quartier.

o L'O.M.H.L.M. de Nanterre, principal bailleur du secteur concerné par le projet de
renouvellement urbain et social du quartier Université. Son patrimoine recouvre la cité des
Provinces francaises. il est impligué au titre de la gestion de proximité et de peuplement.

o France Habitation, second baiileur impliqué dans ce projet de rénovation urbaine. Son
patrimoine est situé aliée Buffon. L'engagement de France Habitation ne sera effectif qu'a la
condition gue le site de relocalisation des 70 logements que le projet prévoit de démolir, soit
déterminé en accord avec la Ville, dans un délais de 6 mois a compter de la signature de la
présente convention.

I} est également impliqué au titre de la gestion de proximité et de peuplement.

e les partenaires institutionnels engageés dans le dispositif ANRU

Le Département des Hauts-de-Seine

Le Conseil Régional d’lle-de-France

l.a Caisse des Dépodis et Consignations

L’Etat

I.’Association Fonciére Logement

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine

o o 0 0 0 O

Sa composition refléte la complexité du projet urbain. il associe I'ensemble des acteurs concernés par
fe projet et ceux susceptibles d'y participer financiérement par voie de subvention ou autre partenariat.

Ce comité de pilotage stratégique se réunira au minimum 1 & 2 fois dans FFannée et autant que de
besoin.

2-2 le pilotage opérationnel du projet (Ordonnancement-pilotage-coordination)

Le pilotage opérationnel du projet en matiére d'ordonnancement, de pilotage et de coordination se
traduira par le renforcement des moyens humais alloués au projet. La définition du plan d'évolution de
la cité des Provinces frangaises a été réalisée par la Direction des Etudes Urbaines de la Ville de
Nanterre, en lien étroit avec la Direction de I'Habitat et le chef de projet du quartier.

L'entrée en phase opérationnelle du projet fera 'objet d'un recrutement, par la Ville de Nanterre, d'un
directeur de projet {(dont la dénomination au sein des services de la ville reste & fixer afin de ne
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pas créer de confusion avec les chefs de projet de quartier existant) Les missions du directeur de
projet seront notamment les suivantes ;

e coordination des acteurs opérationnels du projet (aménageur, services municipaux, bailleurs, et
liens avec I'EPASA)

e« référent auprés des opérateurs du projet (bailleurs, aménageurs) et des financeurs (ANRU,
Caisse des Dépdts, Conseil Général des Hauts-de-Seine, Conseil Régional d'lle-de-France,
Association Fonciére Logement)

e gestion du planning du Projet de Renouvellement Urbain et Social

= management du projet (reporting, consclidation et optimisation, planification et ordonnancement,
gestion des risques, évaluation)

« participation & 'animation du dispositif de concertation en lien avec le chef de projet du quartier

s animation des comités techniques et des comités de pilotage du projet.

La réalisation des travaux fera, elle, I'objet de la nomination d’'un aménageuy.

En sus de l'ensemble des missions traditionnelies d'aménageur : portage foncier, réalisation des

études techniques, travaux d’'aménagement, gestion administrative, comptable et financiére, if aura a :

e procéder aux actions et missions nécessaires & la mise en ceuvre de la phase réalisation du
Programme de Renouvellement Urbain et Social et de son animation

e prendre les dispositions pour faciliter les taches d’information envers la population du Quartier sur
le déroulement du Programme de Renouvellement Urbain et Social ;

e participer a 'animation du dispositif de consuitation et de concertation liée au Programme de
Renouvellement Urbain et Social.

Afin de décliner les orientations d’aménagement du projet tel que défini dans la présente convention,
aménageur s'adjoindra les services d'un architecte-urbaniste coordonnateur qui aura en charge
d'établir le cahier des charges des espaces publics et les fiches de lot de chacun des nouveaux
batiments, fondés sur un cahier des recommandations archifecturales, urbaines et paysagéres
commun aux cités Marcelin Berthelot et Provinces frangaises.

L’aménageur conduira le projet sous le contréle de la Ville de Nanterre,

2-3 les maitrises d’ouvrage d’opérations

Pour la mise en ceuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les
maftres d'ouvrages ont décidé chacun en ce qui le concerne d'organiser leurs équipes de la fagon
suivante .

Ville de Nanterre

Le directeur de projet sera placé sous la responsabilité directe d’un Directeur Général Adjoint en
charge du Quartier Université qui anime et impulse 'ensemble des démarches sur ce territoire. Dans
F'organigramme des services municipaux, it sera rattaché a la Direction de 'Aménagement Urbain.

Ce directeur s'inscrira dans une équipe projet réunissant :

s Des postes existants: le chef de projet du quartier en charge de la concertation avec les
habitants, du suivi et de la mise en ceuvre du Contrat Urbain de Cohésion Social et plus globalement
de la mise en teuvre du projet de quartier dans toutes ses dimensions, et le chargé d’etudes de la
Direction des Etudes Urbaines en charge du suivi de la bonne mise en ceuvre des orientations
initiales du projet de rénovation urbaine et de son adaptation.

e  Des postes a créer, faisant 'objet de demandes de financement :

- un chargé de mission rattaché & la direction de I'Habitat de la Ville de Nanterre, Ce chargé de
mission assure déja aujourd'hui, sur les questions de relogement, le suivi de Topération de
renouvellement urbain et social du Petit Nanterre et a donc a ce titre une vision d'ensemble
qu'it devra mettre au service des enjeux d'accompagnement des parcours résidentiels des
ménages alliés a ceux de préservation des équilibres sociaux et territoriaux. i sera également
chargé du suivi des propositions de relogement formulées par les bailleurs, de ia mobilisation
des différents partenaires (réservataires, bailleurs, PDALPD...). Il aura la responsabilité de la
restitution de ce travail dans sa globalité lors des rencontres annuelles de la Conférence
Communale du Logement. Ce chargé de mission interviendra a mi temps sur le Quartier
Université.

- 2 postes de travailleurs sociaux de la Ville de Nanterre (CCAS) & temps plein en charge de
faccompagnement social des opérations de relogement, et en particulier de la réalisation d'un
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diagnostic social permettant & fa fois d'évaluer le niveau de ressources et d'identifier les
demandes de relogement formulées par les locataires,

- un coordennateur GUP et un adjoint au chef de projet qui auront la charge d'assurer un lien
fort entre le processus de relogement et fa vie du quartier. Un Comité d’Information sera
constitué pour informer les représentants des locataires {amicales de locataires, collectifs
d'habitants) de l'avancée du projet et notamment des relogements. Cette instance sera
animée par le chef de projet. Elle aura aussi 4 sa charge I'animation de la GUP. D'autres
instances devront étre mises en place pour Taciliter Finformation des habitants : atefier
habitant, permanences.

- 2 postes d'assistance de direction, une raftachée au directeur de projet, Fautre & F'équipe.

Concernant la question de finsertion par 'économigue, I'équipe s'appuiera sur des agents déja en
place et fera appel a des prestataires exiérieurs.

En tant que de besoin, cetle équipe s’adjoindra les besoins, les conseils et les appuis des différentes
directions pouvant éfre impliquées ;
¢ La Direction Générale des Services Techniques : Environnement, Infrastructure, Architecture ;
¢ La Direction de I'Urbanisme et de la Vie Economique ;
+ La Direction de I'information et de la Communication...

O.M.H.L.M de Nanterre
L'OMHLM. dispose d'une direction technique responsable de [ensemble des projets
d'aménagement et de construction. La mise en ceuvre du projet du Quartier Université se traduira par
un renforcement de cette direction {(dénommé maiirise d'ceuvre urbaine et sociale dans la maquette
financiére du projet) :

¢ Un chef de projet en charge du suivi des opérations techniques et des opérations de

relogement ;
e Un chargé de mission.

SA HLM France Habitation

France Habitation interviendra en tant que maitre d'ouvrage de lopération de démolition/
reconstruction des 70 logements de I'aliée Buffon.

France Habitation est signataire d'une convention générale signée avec 'Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine en date du 12 décembre 2007, définissant ses modalites d'intervention dans le
cadre des projets ANRU en lle de France.

2-4 le choix et 'organisation de la maitrise d’ceuvre urbaine

Afin de décliner les orientations d’'aménagement du projet tel que défini dans la présente convention,
I'aménageur s'adjoindra les services d'un architecte-urbaniste coordonnateur qui aura en charge
d'établir le cahier des charges des espaces publics et les fiches de lot de chacun des nouveaux
batiments, fondés sur un cahier des recemmandations architecturales, urbaines et paysagéres
commun aux cités Marcelin Berthelot et Provinces frangaises.

Celui-ci sera nommé sur la base d'un cahier des charges validé avec la Direction des Etudes Urbaines
et les Services Techniques de la Ville. Ses missions consisteront notamment, et sans gue cette liste
soit exhaustive, & partir du projet urbain, a :
o définir le cahier des charges des espaces publics en lien avec les recommandations d'ores et
déja existantes a I'échelle communate ;
o définir le cahier des recommandations architeciurales, urbaines et paysagéres de la cité des
Provinces frangaises ;
o définir les fiches de chacun des lots de la cité ;
o assurer le contrdle de la mise au point des projets des différents maiires d'ouvrage et le suivi
de leur réalisation au regard de ces cahiers des charges.
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Article 3 - L.a concertation et 'information sur le projet

3.1- Stratégie, actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation
menée par le porteur de projet

Processus de concertation

L'association et la concertation avec les habitanis est une démarche largement engagée sur fa quartier
Université, Elle s’appuie sur l'instance de concertation qu'est le conseil de quartier, ainsi que sur des
ateliers thématiques spécifiques a I'élaboration et & la mise en ceuvre du Projet de Renouvellement
Urbain et Social du Quartier Université :

- Le Conseil de guartier : cefte instance est pilolée par un é&lu, responsable de son animation.
Lieu de débat a I'échelle du quartier, il réunit les élus, les habitants et I'ensembie des acteurs
clefs du quartier {(bailleur et associations), les institutions (Mission Ville de la Préfecture,
Direction Départementale de I'Equipement, Conseil Général...);

- Les ateliers thématiques : ces ateliers ont lieu en amont du consell de quartier ; ce sont des

lisux de travail et d'élaboration de propositions auxquels participent les habitants inscrits et
intéressés par la thématique abordés.
Depuis 2005, une vingtaine d'ateliers de concertation se sont déroutés avec les habitants pour
participer & la définition du projet, sur de nombreuses thématiques . équipements publics,
groupes scolaires, réhabilitation, futur tracé du boulevard des Provinces Frangaises,
interactions avec le Ccoeur de quartier, évolution de la cité des Provinces frangaises,
franchissement du talus du RER et désenclavement de la cité, commerces, emploi et
formation... Dans la phase de mise en wuvre du projet, il s'agira de poursuivre ce travall.

Concernant l'information des habitants, des actions spécifiques continueront & avoir lieu : stands sur
les fétes de quartier, journaux, débats spécifiques avec les parienaires (bailleurs, personnel municipaf,
enseignants, scolaires...)...

En paraliéle, le projet pourra également s'appuyer sur des outils mis en place dans le cadre du projet
Seine Arche. Créée pour la diffusion de l'information autour du projet Seine-Arche par I'Etablissement
Public d'Aménagement Seine Arche, la Maison du Projet accuellle ainsi une permanence
hebdomadaire assurée par la Ville informant les habitants de I'évolution du Projet de Renouvellement
Urbain et Social du quartier.

Autre instance créée dans le cadre du projet Seine Arche et qui sera un oulil de concertation pour le
projet de renouvellement urbain et social du Cuartier Université : le comité de suivi des chantiers.
Ce comité a été initié par ta Ville au mois de mai 2007, faisant suite a une demande des représentants
d'associations locales, exprimée dans ke cadre du conseil de quartier. il a pour vocation d'informer
régulierement les habitants et usagers sur 'avancement des plannings et des chantiers, et de traiter
les éventuels problémes induits. 1l ne se substitue pas aux autres dispositifs d'information et de
concertation existants (conseils de quartier, lettres d'information, ateliers de concertation...). #l
comprend un nombre restreint de participants, notamment la Ville de Nanterre, 'EPASA, des
représentants d’associations locales. D'autres représentants de différents maitres d'ouvrage (RATP,
SNCF, CG92...) y sont également associés selon les sujets traités. Ce Comiié de suivi de chantiers se
réunit au moins une fois par trimestre.

Le pilotage de la concertation

Celui-ci est assuré par le chef de projet du quartier, qui par son réle au sein de 'équipe projet Ville,
assure également {'articulation avec 'ensemble de la maitrise d'ceuvre urbaine et sociale, notamment
les bailleurs, détailié a 'article 2.3.

Cefte équipe est chargée d'assurer le suivi des relogements des habitants des immeubles & démolir. A
ce titre elle sera l'interlocutrice privilégiée des locataires pour :
¢ la constitution de leur dossier individuel,
Fexamen avec les intéressés des situations particuliéres,
la mise a jour des dossiers,
le suivi social des familles,
le suivi des opérations liées au relogement,
le bilan régulier de 'avancée des relogements.

e 5 @ © @
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3.2 — Actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par les
bailleurs sociaux et les autres maitres d’ouviage du projet

Pour répondre & leur besoin de gestion de proximité, ils s'engagent, chacun avec leur organisation
propre, & informer leurs locataires de 'évolution des opérations et notamment de 'avancement du plan
de relogement et de ia réhabilitation, par des publications et courriers internes.

Hs participent aux réunions et groupes de travaill organisés, dans le cadre du processus de
concertation et de travail de 'équipe projet pilotée par la Ville.
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TITRE Ill - LE PROGRAMME APPROUVE PAR L’ANRU

Article 4 - L.es opérations subventionnées par PANRU
4-1 L’intervention de PANRU sur 'ingénierie de projet

e CONDUITE DE PROJET

o Directeur de projet - coGt : 342 440 € HT - taux ANRU ; 35%

o Equipe projet Ville - colit : 1 167 400 € HT - taux ANRU : 35 %, se déciinant comme suit :
- 2 postes d'assistance,
- 2 postes de fravailleurs sociaux,
- 1 chargé de mission habitat (mi-temps),
- 1 coordonnateur GUP
- 1 adjoint au chef de projet

o ETUDES - Coiit ;: 609 812 € HT- Taux ANRU 35%
Ordonnancement, Pilotage et Coordination Urbaine, étude de sols et de géometre couvrant 'ensemble
de la cité, étude d'impact, missions accompagnant la déclinaison de la charte locale d'insertion. ..

e CONCERTATION — INFORMATION- Co(t 1 000 000 € HT - taux ANRU 50 %
Cetle ligne comprend ;
o [lintervention d'un prestataire extérieur en charge du plan de communication et de
Faccompagnement de la démarche, des points d'étapes...
o la mise en ceuvre du plan de concertation / communication (site web, ateliers, permanences +
affichettes, courriers...)
o lacréation de supports de diffusion de l'information (journal, lettres...)
o réalisation et mise a jour de Panneaux d'informations pour exposition
o enguéte auprés des habitants

4-2 L’intervention de 'ANRU dans le champ du logement locatif a2 caractére
social

o Démolition de logements sociaux (242 logements)

Enumération des opérations.
~ Patrimoine OMHLM :

2 et 4 aliée lle de France : 27 logements

9 et 11 allée de Bourgogne : 40 logements
Batiment Alsace : 39 logements

9 et 11 allée de Bretagne : 26 logements
Batiment Poitou ; 40 logements

- Patrimoine France Habitation
Batirment Buffon ; 70 logements

o Autres démolitions induites liées au logement (réseaux, équipements type chauffage urbain ou
parkings).
- Parking de surface faisant face a la gare Nanterre Université

¢ Reconstitution de P'offre locative sociale démolie et du parc privé social de fait dont la
démolition est financée par 'ANRU : production de I'offre locative sociale {PLAI, PLUS, PLUS-
CD, résidence sociale)
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- Constructions sur site (80 logements)
Office Municipal HLM de Nanterre : 80 PLUS CD

- Constructions hors site (162 logements)
Office Municipal HL.M de Nanterre : 92 PLUS CD sur les Terrasses
France Habitation : 70 PLUS CD

La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciére) sur la base de
laguelle a été établi le plan de financement, sont les suivants :

Taux % subv. nombre Dont Dont hors | Dont hors site
total sursite |site (ZUS) | (hors ZUS)
PLUS CD neuf 22 % 178 16 92 sur les Terrasses +
hors Maison 70 restant & localiser
sur le Toit
PLUS CD Maison | 22% de I'AS du CCH 64 64
sur le Toit Soit 16% du prix de revient réel,
incluant une part de la réalisation
des ascenseurs,
184 978 € par maison.
- Office Municipal HLM de Nanterre : 172 PLUS CD neuf
Extension batiment lle de France 16 PLLUS CD neuf taux ANRU ; 22%
« Maisons sur le toit » 64 PLUS CD neuf taux ANRU : 16%
Hors site - Terrasse 10 44 PLUS CD neuf taux ANRU : 22%
Haors site - Terrasse 11 48 PLUS CD neuyf taux ANRU : 22%
- France Habitation : 70 PLUS CD neuf taux ANRU : 22% (hypothése

restant & confirmer avec le bailleur)

Les modalités retenues pour la prise en compte des surcharges fonciéres et le calcul des
subventions spécifiques lle-de-France sont les suivantes {(base et taux pour chaque opération en
précisant leur situation en ZUS et article 6 ou hors ZUS et article 6)

Hors ZUS ~ Terrasse 10 OMHLM Base : 330 € HT m® hon Taux ANRU : 30%
Hors ZUS - Terrasse 11 OMHLM Base ; 330 € HT m® hon Taux ANRU : 30%
Localisation a preciser France Habitation Base : 337 € HT m® hon Taux ANRU ; 30%

s La convention précise la localisation, le potentiel constructif et les conditions de mise a
disposition des terrains destinés a la reconstitution de l'offre,

Toutes les opérations de reconstitution de logements sociaux lancées durant les trois premiéres
années d'exécution de la présente convention sont localisées précisément dans la note prévue a cet
effet dans Fannexe 1. Une maodification de 'annexe 1 interviendra dans un délai de & mois & compier
de la signature de la présente convention afin de localiser 'opération de reconstruction de France
Habitation.

e Réhabilitations de logements sociaux conservés sur le site (487 logements) par 'TOMHLM

Taux ANRU : 25% sur une base de 20 000 €/ logement
soit 24% du prix de revient réel 21 127€/ logement
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4.3 L’intervention de 'ANRU sur d’autres types de logements

e Reconstitution ou ¢réation de fogements autres
accession a la proprieté Opérations de construction ou d’acquisition/amélioration, en coeur de quartier,
de logements qui serviront de résidence principale & 'acquéreur pour une durée minimale de 5 ans.

Accession aidée : 81 logements sur site
- 33 & 'emplacement de I'ancienne école des Provinces frangaises
- 48 sur 'ifot du talus Ouest

4-4 ’intervention de I'ANRU sur les espaces et les équipements publics

Aménagement et création des espaces publics

(1 Nouvelles voies et voies requalifiées
Allée lle de France
Allée de Normandie
Allée de Bourgogne
Allée de Savoie
Rue neuve de Gascogne
Prolongement du mail Croizat

1 Places de quartier, espaces verts, jardins
Valorisation des coeurs verts
Création du parvis de la future école
Réaménagement du mail Ambroise Croizat

{1 Autres aménagements de requalification du quartier et aménagements exceptionnels
Aménagement des franchissements du talus RER

(1 Autres démolitions d'éguipements publics ou privés permettant la libération d'emprises.
Démclition groupe scolaire des Provinces frangaises et son centre de loisirs

Equipements publics

(1 Eguipements publics de proximiteé,
Construction du groupe scolaire de la Croisée
Construction du groupe scolaire Buffon et son centre de loisirs
Construction d'une créche de 40 berceaux, boulevard des Provinces frangaises
Construction d'un équipement personnes agées
Construction d'un centre social et culturel, locaux provisoires et définitifs
Construction d'un Centre Médico- Psycho- Pédagogique
Construction d'une salle de guartier
Construction d'équipements sportifs
Construction d'un club de prévention

4-5 Les opérations bénéficiant des financements « décroisés » de la Région ou
du Département dans le cadre d’une convention de partenariat territorial
signée entre I’ANRU et la Région ou le Département des Hauts-de-Seine

Les operations d'aménagement font parties du programme approuvé par le comité d'engagement de
'ANRU. Dans le cadre des conventions de partenariat territorial conclues entre FANRU, la Région lle-
de-France et le Département des Hauts-de-Seine des financements « décroisés » sont mis en csuvre
avec la participation de la Région a hauteur de 64 650 € et du Conseil Général a hauteur de
7 823 992€ pour un investissement total de 28 903 655 €.

L.es opérations concernées sont :
- |l.e réamenagement de l'entrée lie de France
- La valorisation des cceurs verts
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- Le réaménagement des allées principales de la cité

- Le prolongement de I'allée de Savoie

- La création de la rue neuve de Gascogne

- La création du parvis de la future école

- La création des franchissements du talus RER

- Le réaménagement des allées secondaires de la cité

- L.a résidentialisation de ta copropriété Provence

- L.es frais d'aménagement hors frais liés a la démolition des 1 et 3 allée de Provence
- L.e prolongement du mail Ambroise Croizat

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de I'offre logement dans les quarliers éligibles a I'intervention de
I'ANRU, les contreparties cédées a Fonciére Logement et sur lesquelles elle réalise des logements
locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine : elles contribuent
de fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers. Les cessions des contreparties sont
réalisées a titre gratuit et interviendront par le biais de cessions a 'euro symbolique.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére Logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d'ceuvre chargés de leur réalisation dans le respect d'un
cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

Les contreparties sont constituées d'un seul terrain désigné lot B1.

Ce terrain est détaillé dans Pannexe n‘3 (caractéristiques et pla n). Cette annexe précise également les
conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Au total, les contreparties cédées représentent ; environ 22% des m? SHON créés par le projet de
rénovation urbaine sur le site du projet.

l.a non cession des contreparties 4 Fonciére Logement pourra conduire a la suspension des
engagements de P'Agence (cf Vi-186).

Elles sont décrites ci-aprés :

Site 1
Adresse Allée de Gascogne
Situation en ZUS 7 {oui/non) Oui
Propriétaire(s) du terrain Ville de Nanterre et
OMHIL.M
Utilisation actuelle du terrain Voierie, emmplacement
partiel d'un bétiment de
FOMHLM
Surface du terrain {m?) 3400 m?
SHON (m?) 8 000 m*
Date prévisionnelle de transfert de 06/ 2011

propriété (moisfannée)

Références cadastrales (ou
localisation précise sur plan au Cf. Annexe 3
111000 annexé) - Annex

Etéments prévisionnels relatif au type
d'habitat (1)

*Nombre de lcgements individuels
*Nombre de logements colleclifs

80 logements collectifs

(1) Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de definir le
nombre des logements 2 réaliser et leur typologie.
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Les cessions des contreparties, quel gque soit leur propriétaire actuel, sont réalisées & titre gratuit et
interviendront par le biais de cessions a Feuro symboligue. Les actes seront requs par le notaire de
Fonciére logement.

Il est précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et résolutoire que :

¥ le terrain cédé soit libre de toute construction en superstructures et  en infrastructures,
dépollué, constructible,

¥ e terrain cédé soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou & créer par fa collectivité ou son aménageur. Ces voies devront étre équipées
des réseaux EPR/EU/EV/Télécom/EDF suffisamment dimensionnés pour assurer le bon
fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire que Foncigre logement
réalise ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront configurées de telle maniere
qu'elles permettent des accés (entrées et sorties) en quantité suffisante pour Popération
projetée et que seuls les travaux de branchement en limite de propriété restent & la charge de
Fonciére logement ;

» il n'y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soit de nature & géner la réalisation du projet de
Fonciére logement ,

¥ e permis de construire définitif soit ablenu, délai de recours des tiers et de refrait administratif
purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de la
présente convention pluriannuelle Fonciére logement a faire réaliser les eétudes geotechniques,
hydrogéologiques, de pollution et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de
propriété. Dans le cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaftre une pollution du site
concernd, les frais de réalisation des iravaux de dépoliution seront & la charge exclusive du cédant.

De méme, si le terrain est situd dans un périmétre de recherche d'archéologie préventive, Fonciére
logement se réserve le droit, pour le cas odl I'économie du projet serait remise en cause, de demander
une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE ...) ne
seront pas prises en charge par Fonciére logement ni par son mandataire pétitionnaire de la demande
de permis de construire.

Dans le cas ol {une ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a lever, les
cédants et Fonciére Logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contrepariies
initialement prévues. Ces maodifications seront portées & connaissance du Directeur Général de
FANRU qui saisira le Comité d'Engagement pour avis et, si nécessaire, le Conseil d'Administration,

En matiére de construction, il est précisé que Fonciére logement fera réaliser des études de faisabilité
qui permetiront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme & réaliser. Dans ce
cadre, les documents suivants devront étre transmis :
¢ un relevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relevé devra figurer ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du
site et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous
domaine public, sur site ou & proximité, implantation des constructions existantes, etc ...
s si nécessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générees par
les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...).
¢ le bornage du terrain préalablement a I'acte authentique.

Sur [a base de cetie étude, a la fois dans le respect du cahier des charges technigues déterminé en
concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la cohérence du projet de

rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se
réserve le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres d’ceuvre chargés de leur réalisation,

Article 6 - L’échéancier de réalisation

[.'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par FANRU décrites au titre I
ainsi que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre 1V, est celul indiqué dans le
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tableau A de l'annexe 2 et repris dans le tableau B. Il est établi sur les années d'application de la
convention suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maitres d'cuvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations du programme

Le tableau B de l'annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des receltes estimés,
opération par opération, maitre d'ouvrage par maitre d’'ouvrage, qui, au sens du réglement comptable
et financier, réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation
urbaine.

S’agissant des opérations de démolition, d'opération d’aménagement d’'ensemble, de requalification
d'Tiot d’habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétés dégradées, une présentation du bitan
prévisionnel d'opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle (FATp) est jointe en annexe
au tableau financier prévisionnel. Le bilan d'exploitation est également annexé a la FATp pour les
équipements & finalité économiques et locaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résuitent, opération par opération, de I'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2 appligué au colt éligible, au sens
du réglement général, de l'opération. Ces subventions sont plafonnées opérafion financiére par
opération financiére au sens du réglement comptable et financier, telles que définies dans le méme
tableau. Elles ne sont pas susceptibles d'actualisation,

Les subventions de 'Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques définies
par le réglement général et par le réglement comptable et financier applicabies a la date de
'engagement financier de 'opération (Décision attributive de subvention)

l.'engagement de IAgence s’entend pour un montant global maximal non actualisable déclingé par
opérations financiéres de 24 598 287 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau B de
l'annexe 2.

Les pariicipations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont
également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont l'obtention est de la
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

La mise en csuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des Dépots
et Consignations estimée a 27 823 191 €. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des
Deépédts et Consignations seront prises par les comités d'engagement compétents de la Caisse des
Dépéts et Consignations sous réserve de la disponibifité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs,
les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intéréf, sont celles en vigueur au jour de 'émission
de chaque contrat de prét.

Les préts Cll. mentionnés dans le tableau financier B de 'annexe 2 sont indiqués sous réserve de
validation selon la procédure élaborée en concertation entre FANRU et 'UESL.

L'engagement de la Région lle de France s'entend pour un montant de 6 440 324 € pour toutes les
opérations financiéres décrites a larticle 4. (4.1 & 4.5 inclus), y compris pour le financement
« décroisé » des opérations au titre de ta convention cadre de partenariat de la Reégion conclue avec
I'ANRU.

L'engagement du Département des Hauts-de-Seine s’entend pour un montant de 17 018 744 € pour
toutes les opérations financiéres décrites a 'article 4. (4.1 a 4.5 inclus), y compris pour le financement
décroisé des opérations au titre de la convention cadre départementale de partenarial en faveur de la
rénovation urbaine conclue avec 'ANRU,

L.es opérations faisant fobjet d'un financement décroisé feront l'objet d'un suivi financier et
opérationnel en application des articles 12 4 20.
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TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A
LA REUSSITE DU PROJET

Article 8 - Les opérations du projet, hors programme

8.1 Programme de diversification de Phabitat

Pour répondre aux besoins locaux et pour 'accueil de nouvelles populations, tout en assurant la mixité
sociale, des opérations diversifiées de logements sont programmées au sein de l'operation de
renouvellement urbain de la cité des Provinces frangaises mais aussi de Fopération Seine-Arche, sur
les terrasses et au sein de 'opération Coeur de quartier.

Le nombre de logement est donné a titre indicatif, il sera déterminé par des études plus précises.
e  Sursite

Accession libre — 91 logements
- llot Aliée de Provence ~ 40 logements
- llot « Boulevard des Provinces frangaises » - 18 logements
- ot de I'ancienne école - 33 logements

PLUS -83 logements
- liot de I'ancienne école - 37 logements
- llot « Boulevard des Provinces frangaises » - 46 logements

o Hors site, au sein de la ZUS et de la ZAC Seine Arche
Accession aidée - 43 logements
- Terrasse 11 - 43 logements {(logements situés & moins de 500m du périmatre du projet qui
feront I'objet d’'une réduction de la TVA a 5,5%)
Accession libre - 206 logements
- Terrasse 10 - 47 logements
- Ceeur de Quartier - 125 logements
- {lot Mansart - 34 logements
PLUS - 192 logements
- Terrasse 10 - 44 logements
- Terrasse 11 - 58 logements
- Cceeur de quartier - 56 logements
- llot Mansart - 34 logements
PLS — Ceeur de Quartier - 47 logements
Locatif intermédiaire — Coaur de Quartier - 46 logements

L.ogements étudiants - Coeur de Quartier - 216 chambres

8.2 Autres opérations d’aménagement
Traitement de la copropriété Provence

s Résidentialisation du parking situé en coeur d'ilot en lien avec création du nouveau programme
appelé & étre réalisé le long du boulevard des Provinces frangaises.

e Deémolition de 30 logements
La démolition de 30 logements de la Copropriété Provence au 1 et 3 allée de Provence, permettra la
libération d'emprises pour :
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- ouvrir le coeur vert situé a l'ouest de la cité vers I'un des accés a la future gare Nanterre
université,

- une meilleure insertion urbaine du programme de 64 logements sociaux envisagé face a la
gare actuelle,

- le réaménagement du boulevard des Provinces frangaises.

Cette démolition pourrait étre précédée de la construction d'un programme d'environ 40 logements en
accession le fong du boulevard des Provinces frangaises, dont 30 logements pourraient étre réservés
en priorité aux propriétaires actuels des 1 et 3 allée de Provence.

Un accompagnement et une concertation spécifique seront mis en place pour conduire ce projet.

Article 9 - Le relogement des ménages concernés par les
opérations de démolition

Conformément au réglement général de 'ANRU & la stratégie de relogement figurant au projet qui
traduit une politigue de peuplement de lensembile des partenaires locaux du projet (Cf Annexe 1), la
ville de Nanterre, et les maitres d'ouvrage concernés et tout particuliérement les ballleurs sociaux
s'engagent :
e A assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de
maitrise des restes & charge-des ménages concernés par les opérations de démolition
conformément aux éléments indiqués au réglement général (Titre - 1.1.3);
e a signer et & transmetire dans un délai de 6 mois la charte partenariale de
relogement (principes et conditions des relogements, engagements de chaque partenaire,
nature et localisation de l'offre de relogement, modalités d'accompagnement des ménages
relogés, modalités de suivi des relogements....);
e 4 conduire le plan de refogement lié & chaque opération de démolition,

L'équipe projet du Projet de Renouvellement Urbain el Social du Quartier Universite associé aux
bailleurs définira le cadre adéquat pour veiller au relogement des ménages dans les meilleures
conditions en conciliant ;
- le relogement des familles en fien avec les souhaits exprimes,
- laccompagnement social des ménages les plus fragiles,
- la recherche des équilibres de peuplement a léchelle de la cité, du quartier et de la ville
conformément aux objectifs définis dans le cadre de la Conférence Communale du Logement
et du Programme Local de 'Habitat.

D'ores et déja, le phasage du PRUS permettra aux habitants concernés par les démolitions de
disposer de plusieurs possibilités de relogement au sein du Quartier, dans des programmes de PLUS

- soit dans la cité des Provinces francaises : dans des logements existants réhabilités ou des
logements neufs créés sur le toit des immeubles ;
- soit sur les Terrasses de 'Universite.

Des propositions de relogement ailleurs sur la Ville ou sur d’autres communes pourront également étre
faites pour les ménages le souhaitant.

Les indicateurs relatifs a Fétat d’avancement et & la qualité du plan de refogement seront en particulier
renseignés dans les Fiches Analytiques et Techniques (FAT) décisionnelles et FAT de cldture relatives
aux opérations de démolition, les FAT relatives aux opérations de requalification d’ilof d'habitat
dégradé.
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Article 10 - Les mesures de développement économiqgue et social

10-1 Les actions de développement économique et social

> Le Centre social et culture] La Traverse

Au sein du Projet de Renouvellement Urbain et Social du quartier Université, la préfiguration et la
localisation définitive du centre social et culturel est I'un des piliers du développement social du
quartier. En effet, partageant des valeurs et objectifs communs, la Ville de Nanterre et le centre social
et culturel associatif La Traverse ont contractualisé des objectifs de développement social du guartier
Université a travers la signature d'une convention pluriannuelie. A travers cette convention, le centre
social et culturel s'engage a étre :

- un équipement de guartier a vocation sociale ouvert a I'ensemble de la population ;

- familial et pluri-générationne! favorisant le développement des liens familiaux et sociaux ;
- un fieu d'animation de la vie sociale favorisant le développement de la vie associative ;

- un lieu d'interventions sociales concertées et novatrices.

Le centre social est un partenaire naturel de la politiqgue de cohésion sociale et territoriate de lutte
contre toute discrimination et de solidarité intergénérationnelle. Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale
de la Ville de Nanterre, notamment & travers san Axe 5 qui vise le soutien du développement social, de
la citoyenneté et la promotion des valeurs républicaines, offre un cadre qui lui permet de développer
les actions conduites au titre de I'intégration citoyenne et du développement social, a savoir :

= L’accueil du public dans l'objectif de rompre l'isolement, d'orienter et de favoriser la mise en
réseau et les échanges de savoirs,

u  L'accés aux droits, & travers llinformation du public pour les démarches et droils de la vie
quotidienne et la mise en adéquation des besoins et des services (permanences spécialisees)

a  L’acces a Pemploi et & Pinsertion, a fravers l'accompagnement pour linformation,
l'orientation, et la mise en relation, pour faciliter l'insertion tant sociale, scolaire que
professionnelle, et créer des réseaux d'entraide et de conseil.

Afin d’accompagner et d'évaluer les actions mises en ceuvres dans le cadre de la convention
pluriannuelles d'objectifs signée entre la Ville de Nanterre et I'asscciation Unis-Vers-Cité, gestionnaire
du centre social et culturel, un comité de suivi de la convention est mis en place. Composé de 2
membres de la Mairie, 2 représentants du centre social et un membre représentant la CAF, il se réunit
une fois chague année.

Une évaluation des résultats obienus par le centre social est réalisée sur la base d'un cadre
méthodologique convenu entre les partenaires.

¥ Un outil communal au service du développement local : la Maison de PEmpioi et de la
Formation

Depuis juillet 20086, 1a Maison de 'Emploi et de la Formation de Nanterre (M.E.F) a ouvert ses
portes avec pour missionsde : lutter contre le chomage, favoriser linformation, ['orientation,
faccompagnement, développer le droit a la formation, favoriser les échanges avec les entreprises.

La MEF accueille sur un méme site :

- les différents services publics de I'emploi et des associations
- une Cité des métiers labellisée par La Villette
- une plateforme de projets inter-entreprises.

La Maison de 'Emploi et de la Formation vise & susciter un espace de dialogue afin d'organiser les
coopérations entre les acteurs pour :

»  rendre plus pertinent et plus efficace ensemble des dispositifs d'accés & la qualification et
renforcer les mécanismes de promotion sociale ;
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v gécuriser les parcours professionnels afin d'accompagner toutes les formes de mobilité en
donnant accés & toutes les possibilités existantes, ou en devenir, d'insertion ou de
reconversion professionnelle ;

s mobiliser toutes les ressources disponibles dans le but de développer I'emploi et actionner
tous les gisements de création d'activités nouvelles.

Urne présentation plus détaillée de la M.E.F. est jointe dans lannexe 1 Nofe sur fes objeclifs de
développement économique du quartier et les moyens d’y parvenir.

10-2 Les actions en faveur de Féducation et de la culture

»  Parmi les cing axes prioritaires définis par le Contrat Urbain de Cchésion Sociale de la Ville
de Nanterre, {'Axe 2 vise a assurer a réussite éducative des enfants et des jeunes. Cet axe reprend
les 6 objectifs stratégiques du Projet Educatif Local qui constitue la politique territoriale et le cadre de
référence de action éducative sur la Ville de Nanterre. La logique d'intervention du CUCS qui vise une
réussite éducative garantissant une intégration économique, sociale et citoyenne, s'appuie notamment
sur la question de l'orientation, {a réflexion sur des projets éducatifs de quartier ef une nécessaire
complémentarité entre action collective et accompagnement personnalisé,

En poursuivant ces objectifs, les actions développées par le centre social et cuiturel la Traverse en
faveur de finsertion scolaire et professionnelle, s'inscrivent pleinement dans [es orientations
privilégiées par les différents dispositifs de réussite éducative locaux.

Par ailleurs, le centre social et culturel a également pour objectif de favoriser 'accés a la culture et aux
loisirs a travers le développement d’actions telles que 'animation d'ateliers cuisine, d'art dramatique,
café phito, sorlies familiales, elc. Ces actions doivent permettre de :

- créer du lien, s'enrichir individuellement et collectivement,

- se former, s'informer, s'exprimer,

- se divertir

L'évaluation des actions en faveur de I'éducation et de la cuiture menées par le centre social et
culturel, est réalisée par ke comité de suivi dans les conditions décrites a l'article 10-1.

»  Lamise en cesuvre du volet sacial du projet visant la diversité et la mixité sociale, passe par la
localisation des deux groupes scolaires qui devront accueillir & la fois les enfants de la cité des
Provinces frangaises et ceux des nouveaux ménages installés sur le quartier au sein des opérations
tant de logements sociaux que d'accession a la propriété prévues par le présent projet de
renouvellement urbain et par le projet Seine-Arche. La Ville de Nanterre s'engage & ce que les
périméfres scolaires garantissent cette mixité au sein de ces établissements.

Le méme objectif sera recherché dans la localisation des autres équipements (équipement pour
personnes dgées, centre social et culturel, salle de quartier, créche, CMPP) afin de les ouvrir sur leur
environnement et leur permettre d’assurer la mixité sociale.

Une analyse de la répartition des lieux de résidence des écoliers et usagers des équipements publics
permettra de voir dans quelle mesure les objectifs de mixité ont été atteints.

10-3 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par Paction conjointe de la collectivité locale et des
bailleurs sociaux. Les engagements des divers partenaires sont décrits dans le projet. Les maftres
d'ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifigues dans le délai de six mois & compter de la
signature de la présente convention. L'Agence est partie prenante dans cette convention dés l'instant
quelle aura été sollicitée financiérement pour la réalisation de petits équipements facilitant cette
gestion de proximité, l.e délégué territorial de FAgence transmet au directeur générat de YANRU la
convention de GUP signée dans un délai de 6 mois a compter de la signature de la présente
convention.

Dans le cadre du contrat de ville 2000- 2006, une premiére démarche de Gestion Urbaine de Proximité
a é&té engagée entre la Ville et les bailieurs de la ciié Marcelin Berthelot (cité faisant partie du guartier
Université), Suite a un diagnostic partagé, deux plans d'actions ont été mis en ceuvre en 2002 et 2004,
Une évaluation du dispositif a &té réalisée auprés des habitants et partenaires de la démarche, fin
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2006. Ce bilan trés positif a démontré l'intérét de ce dispositif pour les habitants, comme pour les
partenaires.

Le méme processus sera engagé sur la cité des Provinces francaises.

Le Bureau Municipal du 11 septembre 2007, prenant connaissance du bifan de la GUP expérimentée
sur la cité Berthelot a décidé de poursuivre la démarche en ['élargissant a Fensemble du guartier
Université. Toutefois, trois quartiers pourraient &tre concernés par l'extension de ce dispositif
{Université, Parc et Petit Nanterre) , dans la mesure ol des projets de renouvellement urbain et social
sont en cours ol en perspective. Aprés évaluation des modalités el moyens nécessaires a la mise en
oeuvre de GUP sur chacun des secteurs correspondants, La Ville s’engagera dans une convention de
Gestion Urbaine de Proximité a I'échelle de ces trois quartiers,

Pour évaiuer le respect des engagements gui auront été formulés par les partenaires impliqués dans
la convention de gestion urbaine de proximité, une « enquéte habitants », sur le modéle de celle qui a
déja été réalisée sur la cité M. Berthelot, pourra étre mise en ceuvre. Celle-ci pourra évaluer la
satisfaction globale liée a la cité, en s'attachant & la perception des changements, aux problémes
identifiés, mais aussi de fagon plus précise a 'appréciation de I'entrefien et de la propreté des espaces
communs, de la tranquillité et de la vie sociale au sein de la cité.

Article 11 - Les mesures d’insertion par économie et 'emploi des
habitants

Les signataires de la présente convention s'engagent a mettre en ceuvre les dispositions prévues par
ta charte nationale d'insertion de FANRU. Confarmément a la charte, ces dispositions feront I'ebjet d'un
ptan local d’'application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de la
signature de la présente convention.

Le délégué territorial de I'Agence fransmet au directeur général de 'ANRU le plan d'application signé.

Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale (CUCS)
La Ville de Nanterre a mis au ceeur de sa politigue de développement économique les questions de
I'emploi, de l'insertion et de la formation avec notamment comme priorités :

- une politique volontariste pour fédérer les partenaires locaux de 'emploi et de la formation qui a
abouti en juillet 2006 & I'ouverture de la Maison de 'Emploi et de la Formation (MEF) ;

- la mobilisation des acteurs économiques de la Ville, el en pariiculier les entreprises pour le
recrutement, linsertion, la qualification de nanterriens, dans le cadre, par exemple, des chartes
d'engagement territorial signées avec les entreprises ;

- utiliser les projets de rénovation urbaine, mais aussi le projet Seine-Arche, comme levier sur Femploi
local et la revitalisation économigue des quartiers, en particulier les quartiers « politique de la ville »
particulierement touchés par les problématiques d'acceés a I'emploi et a la qualification.

L'axe 1 du Contrat Urbain de Cohésion Sociale a pour objectif de favoriser Temploi et le
développement économique. Il slinscrit donc pleinement dans cette politigue de développement
économique menée a 'échelle de la Ville et constitue un levier pour mettre en oeuvre ces objectifs sur
les territoires prioritaires, avec néanmoins une priorité ; celle de 'accés a 'emploi des jeunes (16-25
ans) et des jeunes adultes {26-35 ans).

Autre dispositif spécifique au quartier Université

Paraliglement, le groupement Altaréa / Eiffage/ Viguier, équipe retenue pour fa réalisation du projet du
Ceeur de Quartier, a formulé dans son dossier de candidature plusieurs propositions en faveur du
développement économique du quartier dont la structuration d'une offre d'emplois et/ou d’insertion
adaptée pour favoriser I'accés et le retour a Yemploi de personnes fragilisées.

Les engagements réciproques entre la Ville de Nanterre, la SAS Nanterre Quartier de ['Université
(Eiffage/ Altaréa) et son partenaire 'UCPA seront consignés au sein d'une charte partenariale qui
devrait étre prochainement signée. Seront définies les méthodes de travail concertées & mettre en
place pour concilier développement économique, emploi et développement local & l'occasion de la
mise en ceuvre de cette opération d'aménagement d'ampleur.

l.es perspectives d'actions élaborées conjointement par ies partenaires dans cette Charte précisent les

objectifs estimés annuellement pour chacune des phases de réalisation de ce projet, soit :
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1) la phase d'éludes et de préparation
2) la phase de construction
3) la phase d'installation des activités et de démarrage de 'exploitation du site

La ville de Nanterre, la SAS Nanterre Quartier de 'Université et son partenaire 'UCPA s'engagent
dans le cadre de la Charte, & développer les aspects suivants :
- favariser I'emploi, insertion et la formation
- développer les liens avec le tissu économique el social local
- promouvoir l'environnement et la qualité de vie dans une perspective de développement
durable
- glimpliguer dans l'animation, l'information et la communication.

Ces aspects seront déclings chague année en actions dans une convention dans laguelle les
partenaires auront convenu d'objectifs guantitatifs et/ou qualitatifs qui sont précisés dans cette charle.
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TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES
PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires
Modalités d’attribution et de versement des subventions de ’Agence

Les engagements contractuels souscrits par 'Agence ne valent que dans la limite de la réalité des
colts des opérations physiques ou de ia justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires
produits dans les conditions administralives el technigues applicables au moment de 'engagement
financier de l'opération physique (Décision attributive de subvention) el précisées dans le cadre des
fiches analytiques et technigues.

Les demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique décisionnelle
(FATd) visant & confirmer par opération physique les opérations conventionnées décrites dans le
tableau prévisionnel B de l'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de 'Agence en
vue de ['attribution de subvention.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par FANRU et faisant 'objet d’un financement
« décroisé » de la Région ou du Département au titre d'une convention de parfenariat territorial et
décrites dans les articles 4.5 et 7, feront 'objet d'une confirmation d'engagement par le maitre
d'ouvrage auprés du délégué territorial ({copie décision de financement obtenu par le maitre
d'ouvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d'ouvrage au délégué territorial dans le cadre d'une fiche navette de paiement en vue du
versement d’'une avance, des acomptes et du solde de 'opération selon les modalités définies par le
réglement comptable et financier de I'Agence en vigueur & la dale la décision atiributives de
subvention.

Le maitre d'ouvrage peut ainsi bénéficier d'une avance équivalente & 15% du montant de la subvention
attribuée dans la limite du montant global de I'opération physique issus du tableau prévisionnel B dés
lors qu'il en formalise la demande et qu'il s'engage a réaliser au moins 15% de cette opération estimée
dans les 18 mois qui suivent ce versement d'avance.

A cet égard, tout versement d’'avance qui nhe sera pas suivie d'exécution dans les conditions
précédentes, autorise I'Agence a en obtenir le reversement par compensation des dettes réciproques
liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de l'atlicle
1290 du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le mafire d'ouvrage fait certifier par un ou des professionneis
indépendant de lui, les estimations de colts de I'opération physigue en vue d'asseoir e versement des
acomptes et de modifier e cas échéant la décision attributive de subvention. it peut solliciter a la
cadence qu'il détermine deux acomptes par an dans la limite de 70% de la subvention modifie.

Le maitre d'ouvrage s’'engage a cidturer 'opération dans un délai maximum de 18 mois a compter de
sa demande de dernier acompte et a justifier la réalisation physique de lopération par certification des
caractéristiques techniques et physiques de f'ouvrage (procés verbal de réception de Fouvrage) et
fiche analytique et technique de cléture (FATc) ainsi que par la certification de la liste exhaustive des
factures honorant les colits éligibles aux subventions de Fagence gui ont ainsi concouru a son prix de
revient.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRLU et faisant I'objet d'un financement
« décroisé » de la Région ou du Département au titre d'une convention de partenariat fterriforial et
décrites dans les articles 4.5 et 7 feront I'objet d’'un récapitulatif du plan de financement définitif de
T'opération avec la participation financiére de la Région ou du Département dont les colts sont altestés
par le comptable public ou le commissaire aux comptes du maitre d'ouvrage [ ou du comptable public
de la Région ou du Département].
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Toute opération engagée qui n'a pas fait I'objet d'une demande de versement du solde correspondant
& son achévement physique, dans un délai de 18 mois aprés le versement du dernier acompte est
considéree comme soldée d'office en I'état de ses réglements constatés a ’échéance.

TITRE VI- LEVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET
DES OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contrdle

13-1 L.e suivi permanent du projet

Le porteur de projets et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention conviennent de
se réunir dans le délai maximum de un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de I'opération et notamment de suivi du planning. lls
tiennent le Délégué Territorial de I'Agence informé de ces modalités ; par la suite ils devront, 2 la
demande du délégué territorial de I'Agence, participer au minimum a une revue de projet annuelle qui
doit permetire de soulever les difficuités susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programme convenu et d'anticiper toutes mesures susceptibles d'y répondre.

13-2 Le compte-rendu annuel

Le delegué territarial de I'Agence transmettra au directeur général de 'Agence les comptes rendus des
revues de projet réalisés au cours de 'année qui devront apporter des éléments de réponse suivants :

respect de ['échéancier de réalisation du projet,

respect du programme financier du projet,

raconstitution de {'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére logement.

etat d’avancement et qualité du plan de relogement

mesures de développement économique et social

état d'avancement des objectifs d'insertion fixés par le plan lgcal d'application de la charte
nationale d’insertion

état d’'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité

actions relatives au développement durable

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmetiront au délégué territorial
tout document et information sur le relogement permettant une évaluation de l'impact du projet de
rénovation urbaine sur les habitants.

13-3 Le contrble et les audits

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le contréle par
'Agence de {utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et
objectifs de la présente convention notamment par 'accés & toute piéce justificative, tout document et
information dont elle jugerait la production nécessaire.

le cas échéat, les maitres d'ouvrages faciliteront également le contrble sur place réalisé, dans ce
cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles
sont exercés par des agents habilités par le directeur général. Le signataire de la convention est averti
au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin,
faire appel & des agents habilités a effectuer le controle de 'administration (Inspection Générale, etc.).
l.es maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme
au plan comptable général révisé
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13-4 Les informations relatives & I'observatoire national des zones urbaine

sensibles et a la LOLF

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages fourniront & 'ANRU, d'une part les informations
nécessaires a l'alimentation de 'observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin  de mieux mesurer
"évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre et d'autre part les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation et les points d’étape

14-1 Les missions d'évaluation

Les partenaires locaux

Le délégué territorial de FAgence participe & 'évaluation partenariale iocaie du projet conduite par le
porteur de projet en lien avec les maitres d'cuvrage. Celle-ci porte notamment sur V'atteinte des
objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de I'accompagnement
social, incidence sur I'environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...}, sur le respect
du programme physique, du programme financier. Ces missions d’évaluation locale seront réalisées
selon une fréquence a déterminer localement (une dvajuation in ftinere). Les principaux résultats et
analyses issues de ces missions alimenieront les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation
pourra comporter des enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résultat de cetle
évaluation sera porté 4 la connalssance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre
de linformation et de la concertation, selon des modalités & définir localement, 4 la connaissance des
populations concernges.

Le directeur général de PANRU

Le directeur général de 'ANRU fera procéder a I'évaluation finale de chaque projet. Hl peut aussi
provoquer des missions d’audit et d'évaluation de sa propre initiative, & la demande du deéléqué
territorial de I'Agence, d'un des signataires de la convention ou a celle des partenaires financiers de
I'Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté a la connaissance des cosignataires de la
présente convention et pourra, dans des modalités & convenir, &lre porté 4 la connaissance des
acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appel aux agenis de 'Agence, a des cabinets externes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités & effectuer le contrdle de 'adminisiration.

Le comité d’évaluation et du suivi de "ANRU
Les signataires de la présente convention s'engagent a faciliter le travail du Comité d'Evaluation et de
Suivi de 'ANRU,

14-2 Les poinis d’étape
Le porteur de projet et le délégué territorial de 'Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, & deux ans et quatre
ans aprés la signature de la convention, sur la dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP,
concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet,
I'observation des effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation
urbaine. Les analyses, indicateurs observés pourront constituer I'argumentaire relatif aux évolutions du
projet et a ses conditions de financement.

Le porteur de projet et FTANRU représentée par son déiégué territorial, ont la responsabilité conjointe
de la production de points d'étape. ils associeront pour cela Vensemble des maitres d'ouvrage. Un
comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de 'Agence sera chargé du suivi
de ces missions.

Les éléments constitulifs du point d'étape, le rapport de point d'étape, accompagnés de l'avis du
delégué territorial de P'Agence, seront transmis au directeur général de 'Agence et aux partenaires
nationaux.

Les partenaires nationaux du PNRU
Le dossier transmis au directeur général de I'Agence, sera examiné par 'Agence ef ses partenaires.
Les conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du projet déposées 4

'occasion de demande d’avenant.
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Article 15 - les avenants a la convention

La gestion de I'évolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la présente
convention.

Les conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions tirées de I'analyse du non respect de
certains engagements visés a Farticle 16 ci-dessous, peuvent donner lieu a un avenant.

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les malires d'ouvrage ont la
possibilité de mettre en ceuvre la fongibilité au sein d'une méme opération financiére, dans les
conditions définies par le réglement comptable et financier de I'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu & des
avenants présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent étre mis en csuvre selon une
procédure simplifiée gérée au niveau local par le délégué territorial de 'Agence.

15-1-Avenants

Toute évolution de programme impliquant des modifications des « partis pris » du projet de rénovation
urbaine et/ou des éléments fondamentaux du projet, et notamment a fa suite le non respect des
engagements pris au titre de la présente convention, tout complément prévu au programme de la
présente convention, toule prise en compte de retard de calendrier supérisure & 2 ans par rapport au
calendrier initial, toute modification du taux d'intervention de I'Agence sur une opération financiére
nécessite la signature d’'un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux,

15-2 — Avenants simplifiés

Lorsqu'il s'agit de changements de maitres d'ouvrage, de modifications de programme jugées
mineures par le délégué territorial ou d'ajustements financiers entre opérations financiéres ou entre
maitres d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de I'Agence, un avenant simplifié
peut étre signé.

Les avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite a une ;

- syrestimation des éléments calculés dans les bilans de démolition, soit peries
d'autofinancement et capital restant di ;

- sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d’'un bilan de démpolition, d'un bilan
d'aménagement, d'un bilan de requalification d'flot d’habitat dégradé ou un bilan de démaolition
ou portage en copropriétés dégradées;

- sous estimation des recettes d'exploitation dans le cadre d'un bilan d'un équipement a finalité
éconcmigue ;

- abandon (ou dégagement d'office) d'opération.

Par délégation du directeur général de 'Agence, le délégué terriforial de FAgence est habilité & signer
les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le delégué territorial de I'Agence,
sont instruits localement en application d'instructions fixées par le directeur général de 'Agence dont i
ast rendu compte au conseil d’administration de 'Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés a leurs signataires et une copie sera adressée a tous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels et a I'Association fonciére
logement. Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de Agence,

Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de ia présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les
délais sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a 'égard des populations concernées,
sans gque cela puisse porter atteinte a I'esprit dans lequel s’engagent les projets de réngvation urbaine,
se fixent un certain nombre de jalons qui leur permetient de matiriser toute évolution incontrélée de
leur mise en ceuvre.

32190



16-1 Respect du programme

Toute maodification, non auterisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2,

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivanis feront I'objet d'un suivi particulier
dont Ia présente convention précise les conséquences :

a- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans 'engagement d'une opération par rapport a
I'échéancier prévisionnel, ou de plus d’'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de
renovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de I'Agence, toute opération non
engagée dans un délai de deux ans par rapport a Péchéancier prévisionnel est, pour ce gui
concerne les engagements de FAgence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre
d'ouvrage concerné, considérée comme abandonnée et 'aide de 'Agence est désaffectée, donc
supprimée.

b- Respect de la reconstitution de I'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de Foffre locative sociale pourra déclencher la
procédure décrite au paragraphe 16-2,

¢- Respect des mises & disposition des contreparties a I'Association Fonciére logement

La diversification de l'offre locative sur le quartier est une des cenditions de réussite du projet et
conditionne le changement d'image & moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues a larticle [lI-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées & l'article 9 de la
présente convention (avec en particulier I'engagement des bailleurs 3 proposer des relogements
de qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité
sociale , et fengagement des bailleurs & reloger un nombre de ménages au moins égal 4 50% des
fogements financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou conventionng depuis moins de 5
ans) déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matigre d'actions complémentaires et de développement
social énumérés au titre 1.

L'absence de respect d'un de ces engagements suffit & declencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.

f- Respect des engagements pris en matidre d'insertion par 'économique et 'emploi des
habitants

l.e non-respect des dispositions mentionnées a l'article 11 de la présente convention donnera lieu
au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a l'article 10-3 de la présente convention donnera
lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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416-2 Procédures mises en ceuvre ef suites données

Les manguements constatés dans I'application de la présente convention font l'objet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée focalement par le délégué territorial de I'Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes pigces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au direcleur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement lavis du Comité
d'Engagement de 'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Conseil d'Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délégué
territorial de 'Agence. |l peut décider :

- la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer
le remboursement partiel ou fotal des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concernég,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- te réexamen de la convention et la signature éveniueile d'un avenant ;
- la suspensicn, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de l'ensemble des signataires de Ia
convention,

Titre Vil - Dispositions diverses

Article 17 - Archives filmographigues et photographigues

L’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d'ouvrages concernés,
s’attachera & promouvoir foutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques
ou photographiques dits « fravaux de mémoire »,

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment
utilisés comme support de compte rendu public d'activités de FAgence et de tout projet de mise en
valeur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage & fournir & 'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour
une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr.

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ot seraient constatés des
changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit 'action de
{'Agence.

Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention seront portes devant ia juridiction
compétente du siége social de I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maiires d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de 'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la sighalétique, panneaux et documents relatifs &
toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son
logotype.
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Monsieur Patrick STRZODA
Préfet des Hauts-de-Seine

Monsieur Patrick JARRY
Maire de Nanterre

Monsieur Claude BLANCHET
Directeur Régional de la
Caisse des Dépéts et Consignations

Madame Marie- Claude GAREL
Présidente de I'Office Municipal
LM de Nanterre
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i Monsieur Pierre SALLENAVE
L Directeur Général de I'Agence

Nationale pour la Rénovation Urbaine
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Monsieur Patrick DEVEDJIAN
Président du Conseil général des
Hauts-de-Seine

Monsieur Alain SIONNEAU
Président de
L'Association Fonciére Logement
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( Monsieur Michel CEYRAC
Président de la SA France Habitation
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