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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

tl est convenu enire,

L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-apres denommeée I'ANRU ou 'Agence représentée par
son directeur général, M. Pierre SALLENAVE,

L'Etat, représenté par le Préfet, M. Rémi CARON, responsable de la mise en csuvre de la rénovation
urbaine dans le Départernent de la Seine Maritime,

La Ville de DIEPPE, représentée par le Maire de DIEPPE, vice Président du Département de Seine
Maritime ci-aprés dénomme le porteur de projet, M. Sébastien JUMEL, agissant en vertu de la
délibération n°22 du Conseil Municipal du 2 juillet 2009,

l.a Région Haute Normandie, représentée par son President, M. Alain LE VERN, agissant en vertu d'une
délibération de la Commission permanente du Conseil régional de Haute-Normandie en date du 26 février
2007, ci-apres dénommee la Région,

Le Département de Seine Maritime, représenté par M. Didier MARIE, agissant en vertu d'une délibération
du Conseil Général du 26 juin 2007, ci-aprés dénommé le Département,

La Caisse des Dépdts et Consignations, Direction Regionale, representee par M. Pascal HOFFMANN,
L'Association Fonciere Logement, représentée par son Président, ci-aprés désignée M. Alain SIONNEAL,
La SA HLM, Sodineuf Habitat Normand, représentée par le Directeur Général M. Henry GAGNAIRE,
L'OCffice Public de I'Habitat, Habitat 76, représente par son Directeur Général, M. Bernard MARETTE

La SCi La Manche, représentée par son Président M. J. Claude RIGAL-ROY
PREAMBULE

il est rappelé qu'une convention cadre entre 'ANRU, la Région Haute-Normandie et les Départements de
la Seine-Maritime et de 'Eure a &ié signée le 13 mars 2007 et a permis de conforter le soutien financier
prévisionnel de chaque partenaire sur tous les sites en renouvellement urbain présents sur la Région
Haute-Naormandie.

Historique et contexte général du projet

La ville de Dieppe s'est inscrite dans la Politique de la Ville depuis prés de 15 ans. Un tiers de sa
popuiation vit dans les trois Zones Urbaines Sensibles (Neuville Nord, Val Druel et les Bruyéres), ce qui
classe Dieppe au 3e rang de la Seine-Maritime pour le nombre d'habitants vivant en ZUS.

Plusteurs indicateurs témoignent de la fragilité des situations dans ces guartiers : plus de 70% de
ménages non imposables dans I'habitat social qui représente 35% du parc immobilier; un taux de
chémage supérieur a la moyenne; un niveau de formation trés faibie; une forte proportion de families
monhoparentales, avec en particulier de trés jeunes femmes, ce qui nous conduit a constater qu'a
population egale, le nombre de ménages et la demande de logement non satisfaite augmentent. Un
revenu médian inférieur en 2005 de plus de 40% par rapport & celui de la Seine-Maritime ou de la
métropole,
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Au sein de 'agglomération, alors que Dieppe compte 85% des habitants, 85% des logements sociaux y
sont concentrés et on y dénombre 75% des demandeurs d'emplois.

L'ensemble de ces éléments a conduit la ville & mettre en ceuvre un projet de rénovation urbaine. Celui-ci
débute dés les années 80 avec la réhabilitation du centre historique. Trois Opérations Programmées
d'Amélioration de fHabitat (OPAH) se sont succédées depuis 1983, et en 1996, une ZPPAUP est mise en
place. La ville de Dieppe a passé en 1999 une Convention d'aménagement avec la SEMAD et mis en
place, en partenariat avec 'Etat, TANAH et le Departement, un Périmétre de Restauration Immabiliere
(PRI}, ainsi qu'une Opération Programmee d’Amélioration de I'Habitat et de Renovation Urbaine (OPAH-
RU). Ce sont ainsi plus de 850 logements qui ont &té réhabilités au cours de ces opérations ; I'objectif fixé
est de parvenir fin 2010 & 935 logements réhabilités, soit plus de 200 immeubles qui sont concernés.

Parallélement, une intervention lourde a concerné la Zone Urbaine Sensible des Bruyéres de 1999 a
2001. Cette opération a été menée conjointement par fa ville et le bailleur social Sodineuf, en majorité
propriétaire du foncier, et avec le soutien de I'Etat, aprés un long travail de concertation de la population,
dans le cadre d’une Mission d’ceuvre Urbaine et Sociale (MOUS). On peut aujourd'hui mesurer comment
cette restructuration a amené un changement durable de I'image du quartier. Les interventions menées
ont concerné a la fois le bati, avec la recomposition architecturale extérieure des batiments; la démolition
partielle de immeuble le plus ancien, le Balzac; la reconstruction de maisons individuelles; mais aussi la
résidentialisation des espaces, et surtout a recréé du lien social avec la restructuration du pdle de service,
les activités qui y sont faites et le travail mené sur l'insertion.

Le projet d'aménagement urbana-portuaire de la ZAC Dieppe Sud, en prolongement du centre ville
ancien, permettra dans les prochaines années d'organiser un nouveau quartier de ville en y mélant une
mixité de fonctions urbaines et économigues. La Convention de Concession d'Aménagement de cette
zone de 38 hectares, signée en 1999 avec la SEMAD, avait un triple objectif :

+ La reconversion de friches industrielles portuaires,

« La requailification de Pentrée de ville, future entrée attendue de la RN 27,

o La restructuration du pole Gare en un pdle multi-modal, afin de limiter la voiture en ville

Ceci représente un enjeu majeur, pour la ville de Dieppe, pour gu'elie puisse jouer pleinement son réle de
centre ville de l'agglomération centre d'un bassin de vie de 30 kilométres de rayon, qui accueille 200 000
habitants. Dans ce cadre, et en lien avec le Conirat d'agglomération, |a ville ambitionne de revoir, en lien
avec le détournement de ja RN 27, la cohérence du plan de circulation et des entrées de ville,

Le projet de la ville pour la restructuration urbaine des quartiers de Neuville Nord et du Vat Druel s'inscrit
dans ce projet global et a long terme. Le projet sur les deux quartiers est une vision pragmatique du
renouvellement urbain, s'inspirant a la fois de la réalité de ces quartiers, de leur histoire, de leur inscription
dans la ville et son développement. Il s'appuie également sur les analyses et les axes du Programme
Local de I'Habitat de Fagglomération adopté en 2005, qui soulignait le déficit de logements accessibles
aux populations les plus modestes et la nécessité de porter I'effort de construction en ce sens tout en
veillant a la diversification de 'offre.

I'ensemble des études nécessaires ef préalables réalisées sur les deux quartiers a &té pris en charge par
différents dispositifs et financeurs de droit commun.
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Pour le Val Druel :

la Ville et I'Etat, dans le cadre du Contrat de Ville langaient :

- en 2003 une mission auprés du cabinet d'architectes urbanistes ACAU. Ce cabinet & fait une série de
préconisations pour 'aménagement du quartier.

- Fin 2004, Habitat 76, en accord avec la Ville de Dieppe et Sodineuf Habitat Normand, missionne fe
cabinet « Territoires, sites et cités » pour conduire un diagnostic sociat et urbain.

- En 2008, la Ville de Dieppe a souhaité poursuivre la mission menée par le cabinet d'études afin d’établir
un véritable projet, en partenariat avec les habitants.

« Un quartier trés social ; une concentration de bénéficiaires de minimas sociaux
Un ceaur de quartier quasiment inexistant
Un quartier vert : le bois de Rosendal, les pelouses en limite de plateau et en son centre

Du foncier disponible en périphérie
Sodineuf Habitat Normand gére 'ensemble de ces logements qui constituent 20% de son patrimoine

L4 L] L] L] L] [ L3

Créée en 1970, la ZAC du Val Druel s'étend sur un espace de 72 hectares en limite des
communes de Rouxmesnii-Bouteilles et Saint Aubin sur Scie.
913 logements y ont &té construits pour 2951 habitants.
Le parc Social représente 82% de I'habitat.
Les logements sociaux sont situés au ceeur de la ZUS/ZRU
Habitat 76 gere le patrimoine le plus important du Quartier: 534 logements dont 436 en collectifs
Sodineuf Habitat Normand gére 162 logements dont 95 en coliectifs
La Plaine Normande gere 51 logements
Au plan démographique, le quartier du Val Druel est trés jeune .
- 41% de moins de 19 ans
- 18% de familles monoparentales
- 30% de chdmeurs

Une vacance faible mais des difficuités de relocation

Un taux de 3% de vacance

{croissance structurelle)

Habitat 76 compte prés de quatre refus de demandeurs pour une attribution.

Sodineuf estime qu'il faut en moyenne trois mois pour trouver un locataire.

Pour Neuville :

Des études urbaines sur e quartier ont été lancées par la Ville de Dieppe depuis 2002 :

» Cabinet Lion en 2002 - 29 Bis, Rue Didot - Paris 14éme

s+ CREPAH en 2002 - 4, Rue Lord Byron - Paris 8eme .

* Arcane en 2003 — 20, rue Sainte croix de la Bretonniére — Paris 4°™
» Atelier du Paysage en 2008, 10 rue Nicclas Apert 75001 — Paris

Neuville Nord créé entre 1967 et 1970 sur une superficie de 20 ha environ :
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- Un quartier d'habitat collectif, en périphérie de la Ville et de I'Agglomeération, enclavé dans un
tissu pavillonnaire ancien.
- Un grand ensemble d'environ 2000 logements, dont 1608 logements sociaux Sodineuf pour 5400

habitants
- Le parc social représente 88 % de I'habitat, les logements sociaux sont situés au cosur de la ZUS.

- Enclavement du quartier : une situation géographique qui l'isole du reste de la ville

Le diagnostic social a mis en avant les caractéristiques suivantes:

L'objectif de réduire la perception de « grand ensembie » constitue le principal enjeu pour developper
une offre locative diversifiée et rééquilibrer le peuplement,

Les fonctions écoles, achats, commerces et loisirs sont & usage dominant du péle collectif locatif et
excluent a quelques exceptions prés les autres groupes d'habitants.

Retrouver 'usage du centre commercial, du parc et du Drakkar

Objectifs généraux du projet

Le projet de rénovation urbaine du Val Druel repose sur 4 axes essentiels ;

« le désenclavement du quartier, avec la création d'axes nouveaux raccordés a 'actuelie RN27 ou vers
les zones d'urbanisation future de Rouxmesnil et Saint-Aubin-sur Scie ; le réaménagement d'axes
existants permettant de valoriser 'accés au quartier; la requalification des entrées principales du quartier.

+ la résidentialisation des patrimoines, avec une meilleure lisibilité des espaces publics et privés, la
redéfinition du foncier.

« I'intégration de la problématique stationnement et la creation de cheminements doux et securisés,
la valorisation du paysage,

« la création d'équipements favorisant le lien social (centre social au cceur du quartier, salle
multifonctions en entrée de quartier), fa construction d'un local associatif, la réalisation d'aires de jeux en
pied d'immeubles, le déplacement du restaurant scolaire et la création de jardins pattagés.

Le projet de rénovation urbaine de Neuville les Dieppe porte sur 6 axes essentiels:

- Le désenclavement du quartier avec 'ouverture du quartier au nord et au sud et un réaménagement
de la trame viaire interne au quartier, sa restructuration autour d'un axe de desserte par les bus, qui
intégre le prolongement de ce quartier au Val d'Arquet, et une vaste operation de réaménagement urbain
avec la démolition de 192 logements dans les secteurs des Cormorans et Debussy et la reconstitution
d’une offre nouvelle en accession et en location plus diversifiée sur site et hors site, favorisant la
mixité sociale et la réinsertion de ce quartier dans la ville.

« La diversification de Phabitat avec au Val d'Arquet la construction d’un "Eco Quartier” prenant en
compte les questions environnementales. L'implantation de fa Fonciere Logement au coeur de la ZUS,
contribuera & cette diversification de I'habitat,

. La résidentialisation et la réhabilitation partielle du patrimoine de Sodineuf Habitat Normand.

« La requalification des espaces publics : la place H. Dunant réalisée, le parc paysager incluant la
construction d'un équipement public (véritable poumon vert au coeur du quartier), squares et parvis du
stade Coubertin.

Pour ces deux quartiers, la Ville de Dieppe souhaite mettre en oeuvre une Gestion Urbaine de
Proximité conjointement avec les bailleurs sociaux.

Les Conventions de Gestion Urbaine de Proximité (GUP), sur les deux quartiers font 'objet d'un travail de
concertation entre la Ville et les Bailleurs. || est envisagé la création de différents chantiers d'insertion ala
fois par la Ville et par les bailleurs sociaux rayonnant sur les 3 quartiers : de Neuville, de Janval et du
Val Druel. Ft, il convient de noter que 'agglomération a renouvelé sa convention pour le PLIE en 2008,
avec Yobjectif de 600 bénéficiaires sur Jes 3 prochaines années.
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TITRE | - LES DEFINITIONS

e L@ projet qui représente la dimension a la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du quartier et
comprend l'ensemble de toutes les actions qui concourent & sa fransformation en profondeur et son
inscription dans les objectifs de développement durable de la ville, de I'agglomération ou du territoire
auquel i se rattache: les opérations du programme validées par I'ANRU ef les opérations
complementaires hors programme.

e Le programme constitué de I'ensemble des opérations et actions éligibles aux aides de 'ANRU,
approuvées en comité d'engagement ou en conseil d’administration qu'elles soient financeées par
ANRU ou par le Conseil Régional ou le Conseil Général dans le cadre d'une convention de
partenariat territorial signée avec FANRU, Par convenance, au titre de la présente convention, an
appellera « décroisement » te cas de figure oil 'opération du programme n'est pas financée par
ANRU.

L 'operation physigue qui est identifite au sein du programme par un maifre d'ouvrage unigue et
une action précise.

e L'opération financiére qui regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme familie
d'opérations subventionnées et un méme maitre d’'ouvrage

o La typologie de I'habitat qui décrit les diverses composantes de I'habitat :
- Le type d'habitat : collectif, individuel, intermeédiaire ;
- Le statut du logement : locatif public {PLAI, PLUS, PLS, PLUS CD); logemenis foyers, locatif
privé ; copropriétaires ; propriétaire occupant; accession; location-accession; accession
sociale.

TITRE I - LE PROJET

Article 1 - le contenu du projet urbain

Le projet qui sert de base & la conclusion de la présente convention est celui examiné e 18 juin 2009 par
le Comité d’Engagement de 'ANRU

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesquelles s'engagent les parties.
Elles sont reprises dans l'annexe 1 et 'annexe 3 qui comporient :

e Un plan de situation faisant apparaitre les 2 sites ANRU et la situation de ceux-ci & 'échelle
communale.

e Un plan détaillé avant le projet et un plan détaillé aprés le projet, de 'ensemble de chaque quartier dans
son contexte urbain

Ces plans sur fonds cadastral du quartier iraité et des quartiers environnants faisant notamment
apparaitre clairement la trame viaire, la réorganisation de la domanialité (espaces publics-privés), le
schéma d’organisation du parcellaire, les emprises des éléments batis, fes équipements publics.

Ces plans feront notamment apparaitre, la localisation de toutes les opérations figurant dans le
programme, la localisation des contreparties de la Fonciére Logement et la reconstitution des logements
sociaux

e Deux tableaux comparant les types et les statuts de logements présents sur le quartier « avant » et
« aprés », mettant en évidence la diversification introduite par le projet et la mixité sociale créée.
e Un tableau de calcul des contreparties fonciéres
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e Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux et du parc privé social de fait dont la
démolition a &té financée par 'ANRU, en articulation avec l'offre prévue dans le plan de cohésion sociale
établi dans le cadre du programme local de 'habitat.

e Une note sur la stratégie de refogement explicitant notamment le diagnostic (nombre et caractéristiques
de familles concernées), la conduite des relogements envisagés (parcours résidentiel proposé, modalités
d'accompagnement), leur articulation avec les dispositifs existants (politique locale du logement et
logement des plus démunis) et la structuration des partenariats constitues (bailleurs, communes, EPCI,
Ftat, associations de locataires, services sociaux, ...), les moyens prévus de mobilisation de l'offre de
relogement et l'impact de cette stratégie de relogement sur les equilibres de peuplement.

e Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

e Le projet de charte refogement

Article 2 - L’organisation de la conduite du projet d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble

Le projet de rénovation urbaine présenté a I'ANRU est mené dans le cadre d'une organisation
partenariale.

La Ville de Dieppe est le porteur du projet et est a ce titre garante de sa mise en ceuvre. Une equipe
dédiée en son sein, s'appuyant sur les Services Techniques, la Direction de I'Urbanisme, de la Politique
de |a Ville, les Services Social et Logement, Démocratie Locale et Citoyenneté et placée sous la Direction
Générale des Services, en assure le pilotage. Pour mener a bien cette opération, le porteur du projet s’est
adjoint une AMO extérieure, chargée en particulier de FOGPCU.

Pour faciliter une instruction collégiale, la Ville met en place l'organisation suivante :

1- Le Comité de Pilotage : c'est le niveau de définition de la stratégie, du programme et du mode
d'organisation de la conduite générale du projet. 1t s'agit de I'échelon politique de définition du contenu du
projet, de son suivi notamment financier, de son évaluation, de la coordination avec les partenaires locaux
et du pilotage de la concertation avec les habitants.

Le COPIL associe 'ensemble des partenaires concernés dans le but de valider les programmes d'actions
et d’en assurer la cohérence globale. Ce dernier se réunira 2 fois par an en fonction des besoins, sous la
Présidence de Monsieur le Maire de Dieppe, porteur du projet.

1. AMO assurera I'animation du COPIL.

Les représentants des services et organismes siégeant au COPIL :

Services de PETAT
- le Préfet de Région ou son représentant, et / ou le Sous-Préfet de Dieppe ou son représentant
- le Directeur de la DDTM (Direction Départementale du Territoire et de la Mer), Délégué
Territorial adjoint de 'ANRU ou son représentant

Ville de Dieppe
- M. le Maire
- les adjoints délégués concernés par le dossier ANRU
- la Directrice Générale des Services
- les Services Municipaux concernés par le dossier ANRU
- le Chef de projet de Péquipe opérationnelle extérieure chargée de |'Assistance a Maitrise
d'Ouvrage
- le Paysagiste-Urbaniste coordinateur, missionné par la Ville
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Caisse des Dépdts et Consignations
- Responsable des préts a 'habitat

Région Haute-Normandie
- Le Président ou son représentant
- Le référent technique

Le Département
- L.e Président ou son représentant
- Le référent technique

La Fonciere Logement
- Le Directeur Régional

I'Union Sociale pour I'Habitat de Haute Normandie,
- La Directrice Reégicnale

Sodineuf Habitat Normand
- Le Directeur Général
- Le Référent ANRU

Habitat 76
- L e Directeur Général
- Le Directeur de Territoire - Référent ANRU

La SCI La Manche
- Le President ou son représentant

2 - Comité Technique d'instruction partenariate :

La mission du Comité Technique est de :

— préparer et de proposer les décisions du Comité de Pilotage,

—  preparer la programmation des opérations et leur plan de financement,

— suivre la mise en ceuvre des opérations validées par le Comité de Pilotage,
-~ assurer la coordination des différentes maitrises d'ouvrage,

- suivre l'avancement des dispositifs d'accompagnement social mis en ceuvre.

Les participants sont des techniciens des instances représentées en COPIL,
Ce Comité Technigue se compose, en tant que de besoin :

- de la Directrice Générale des Services de la Ville de Dieppe

- des Services Municipaux concernés par le dossier ANRU

- du référent technique concerné de la Région Haute Normandie

- du référent technigue concerné du Département

- d'un représentant de {a DDTM en qualité de correspondant de la Délégation Territoriale
ANRU

- du chef de projet de 'AMO

- du paysagiste-urbaniste.

En fonction des sujets traites, d'autres participants, associatifs ou institutionnels pourront eégalement étre
associés si besoin est et notamment :

- des Architectes ou représentants des maitrises d'ceuvre chargés d'opérations spécifiques,
- un Repreésentant de Sodineuf Habitat Normand
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- un Représentant d'Habitat 76,

- l'architecte et/ou la paysagiste-conseil de la DDTM,
la personne en charge du suivi des problématiques sociales au sein de Tequipe
opérationnelle extérieure chargée de la mission OPCU

Le Comité Technique se réunira, en fonction des besoins pour le bon déroulement des operations
{fréquence envisagée : 5 fois/an), sous l'autorité de Madame la Directrice Générale des Services de la

Ville de Dieppe.
1. AMO assurera I'animation du Comité Technigue.

2-2 le pilotage opérationnel du projet

Pour assurer ia coordination des maitres d'ouvrage, le bon dérouiement et l'enchainement des différentes
opérations ainsi que l'ordonnancement général du projet & mener, la Ville de Dieppe conduit le pilotage
opérationnel du projet.

Elle mobilise pour cela :

~ La Direction Générale des Services de la Ville de Dieppe, dont fa mission principale consiste a
assurer la coordination des actions sociales, administratives, techniques, urbaines et de
communication, & favoriser le fonctionnement du pilotage et 4 assurer la mise en ceuvre du projet,

- Une équipe opérationnelle extérieure chargée de I'ordonnancement-pilotage-coordination du projet
urbain (AMO en cours de recrutemeni) sur laquelle s'appuiera la Direction de Projet et dont les
missions consisteront a:

- coordonner les différents acteurs du projet global (Ville, bailleurs, opérateurs privés,
aménageur...),

— assurer la gestion du temps (définition du phasage des procédures et réalisations, identification
des risques et définition des moyens préventifs a mettre en ceuvre),

- organiser les instances de travail (réunions techniques) nécessaires au bon déroulement du
projet,

— assurer le suivi des objectifs en matiére de concertation, d'insertion économique, de relogement
des ménages.

L'équipe opérationnelle extérieure est missionnée par la Ville de Dieppe avec un co-financement ANRU et
cDC.

2-3 Maitrises d’ouvrage d’opérations et organisation de la maitrise d’oeuvre urbaine

Pour fa mise en osuvre du projet et pour tenir compte de la volonté de le réaliser rapidement, les Maitres
d'Quvrage ont décide chacun en ce gui le concerne d'organiser feurs équipes de la fagon suivante

Sodineuf Habitat Normand :

Chef de projet, Développeur de Quartier assisté du
Directeur de la Construction et du Patrimoine
Responsable du Patrimoine et du Chef d'Agence,

Habitat 76 :

Directeur de territoire — Référent ANRU

Chargé d'Opération de la Direction du Patrimoine
Ingénieur financier

Ville de Dieppe :
¢ - Une équipe dédiée au sein des services, placée sous la Direction de Projet exercée par la
Directrice Générale des Services et rassemblant
» le Directeur Général des Services Techniques

» la Directrice de 'Urbanisme
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le Directeur Géneral Adjoint, Communication et Citoyenneté

le Directeur de la Politique de la Ville,

le Directeur de la Démocratie locale,

l.a Directrice Generale Adjointe des Solidarités et de [a petite enfance.

Y Y ¥ Y

En outre, la Ville a prévu de s'adjoindre une équipe opérationnelle extérieure chargée de |'Assistance a
Maitrise d'Ouvrage du projet urbain, cetie équipe sera composée de .
® un Chef de Projet et ses collaborateurs

2-4 Le choix et I'organisation de la maitrise d'ceuvre urbaine

La Ville de Dieppe assure la mission de coordination urbaine et architecturale du projet global de
rénovation urbaine et pour ce faire, elle se fera assister par un paysagite-urbaniste, qui selon les
préconisations de 'ANRU lors du passage en Comité d'Engagement du 18 juin 2009, assurera pour les
deux sites, « la finalisation opérationnelle du projet en étudiant plus particuliérement les liaisons des sous
guartiers enftre eux, la qualité des résidentialisations et le paysagement du site. »

Ce prestataire est, comme l'équipe opérationnelle extérieure, en cours de recrutement.

De plus, les opérations d'aménagement d'espaces publics, de résidentialisation et de construction de
logements participant a la diversification de 'offre seront examinées par le Comité technique et, en tant
gue de besoin, il sera fait appel a I'avis de l'architecte et/ou de la paysagiste-conseil de la DDTM.

Article 3 - La concertation et I'information sur le projet

Le porteur du projet et les mattres d'ouvrages signataires de la présente convention s'engagent & mettre
en ceuvre les actions d'information et de concertation suivantes :

3.1 — Stratégie, actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par le
porteur de projet

Pour la Ville de Dieppe :

Apres le renouveilement municipal en mars 2008, la Ville a créé un Service "Démocratie locale et
citoyenneté”. Des groupes de travail participatifs ont été initiés dans l'optique de mener avec les habitants
des projets concrets liés a la vie du quartier ; plus de 750 habitants ont participé 4 une ou plusieurs de
ces réunions, qui ont permis de modifier et d'adapter les projets en fonction de leurs souhaits. Lors des
reunions publiques ou thématiques, ils ont échangé, discuté, construit avec les maitres d'ceuvre et nourr,
ainsi, la reflexion de la municipalite. Quelques exemples de groupes thématigues qui se sont mis en
place : aménagement du parc urbain de Neuville, implantation de jardins partagés, diagnostic GUP (de
concert avec les techniciens Ville et les bailleurs), projet de création d'un centre social au Val Druel, .,

La Ville s’appuie aujourd’hui sur ce fravail réalisé pour créer 5 Conseils de guartier, et mieux associer ies
habitants, tout au long de I'année, non seulement aux réflexions sur les politiques publicues locales, mais
également & Forganisation et au suivi de ces reflexions.

Ainsi, chague Conseil de quartier est doté d'un Comité de liaison, composé d'habitants volontaires et
d’élus municipaux, dont le réle est d'orienter les propositions des habitants vers fe mode de discussion le
plus adapté (groupe de travail participatif, visite de quartier, réunion publique, etc), d'assurer le suivi des
reflexions menées et d'élaborer I'ordre du jour du Conseil de quartier suivant.

La concertation sur les projets de renouvellement urbain de Neuville et du Val Druel a ainsi vocation a
étre menée & chaque niveau de ce dispositif . au sein des Conseils de quartier, puis des Comités de
liaison et dans des groupes de travail participatifs ol seront traitées des problématiques plus specifiques
et/ou trés locales.

La Ville a enfin mis en place le Fonds de Participation des Habitants (FPH).

Ce fonds permet, de maniére souple et rapide, d'apporter un soutien concret et des aides financiéres a
des porteurs de projet, constitués ou non en association, dés lors que le projet concerné est mené de
maniére collective et qu'il participe au renforcement du lien social dans les quartiers. Ces projets,
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examinés par un Comité d'attribution composé, dans un premier temps, a parité d’habitants et d’élus
municipaux, ont vocation a

« dynamiser 'animation des quartiers,

- renforcer les échanges entre habitants,

« développer la solidarité,

« concourir a l'amelioration de la vie quotidienne.

Quelkques exemples de projets déja soutenus par le FPH : un barbecue intergénérationnel au sein d'une
RPA, un aprés-midi d’animations tudiques rassemblant des personnes agées et des enfanis du quartier,
un repas d’accueil des nouveaux habitants, un « Jeu des familles », une karmesse Halloween...

A noter que les bailleurs sociaux Sodineuf Habitat Normand et Habitat 76 sont partenaires de ce
dispositif.

3.2 — Actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par les bailleurs
sociaux et fes autres maitres d’ouvrage du projet

Sodineuf et Habitat 76 g'inscrivent dans la démarche de concertation mise en place par le porteur de
projet et y participent activement.

Lewrs actions propres (consultation des locataires, enquétes de satisfaction destinées & évaluer les
travaux réalisés...) sont menées en cohérence avec cette démarche globale.

Habitat 76 apporte un soin tout particulier & la concertation de ses locataires, aussi bien dans le cadre du
Conseil de Concertation Locative qu'a 'occasion d'une consultation individuelle de chacun des locataires
en place en vue de la définition du programme de résidentialisation et de ses implications techniques,
sociales et financiéeres.

Dans le cadre de ses opérations de résidentialisation et d'amétioration de la qualité de service, Habitat 76
a mis en place un dispositif de concertation visant également & garantir la pérennité des investissements
realisés.

En phase de conception, les habitants sont sollicités a travers :

- des ateliers, animés par le maitre d'ceuvre, Habitat 76, la ville et 'AMO, destinés & travailler certaines
thématiques de manigre fine (stationnement, cheminements, gestion des déchets, mobilier, éclairage,
modalités d'acces a la résidence, lieux de convivialité, etc.). Les contraintes et colts de gestion, ainsi que
fimpact des travaux envisagés sur les charges locatives, sont abordés et peuvent donner lieu a des
arbitrages.

- des réunions publiques pour valider certaines phases du projet (esquisse, APS, APD).

- des supports d'information distribués & chaque locataire, le cas échéant avec un « coupon réponse »
pour recueillir les observations du plus grand nombre.

Durant la préparation du chantier, Habitat 76 relance la communication sur ses opérations car les
financements et le calendrier sont alors consolidés. Une réunion publique organisée en lien avec le
porteur du projet permet d'informer de la date de démarrage des travaux, des nuisances engendrées et
des réponses qui seront apportées pour les minimiser.

En phase de réception des travaux, des actions d'accompagnement sont menées par forganisme et ses
partenaires autour des changements d'usages.

Enfin, les travaux et leur déroulement sont évalués & travers la Gestion Urbaine de Proximité et une
enquéte téléphonigue.

Sodineuf a instauré des réunions « locataires relais » et un conseil central de concertation locative.
Sodineuf, a travers, ses 2 chefs d'agence et leurs responsables de proximité informeront sur le
déroulement des différents chantiers..

En ce qui concerne le relogement des familles des immeubles démolis sur Neuville, Sodineuf a joué un
rble essentiel sur les relogements effectués ou préconisations de relogement. Son service de
Développement social (constitué de 3 personnes) s’est mobilisé aupres des locataires en place.

Un accompagnement social de territoire assuré par une association spécialisée a permis aux famifles de
retrouver des situations stables, autonomes, adaptées et pérennes en matiére de logement.
Une Charte Relogement est en cours de signature auprés des différents partenaires (Ville, CG 76,
bailleurs...) (Voir annexes)
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Les bailleurs et la Ville vont fravailler en lien avec les habitants des deux quartiers, afin d'ameliorer la
sécurisation des immeubles au travers des travaux de résidentialisation de Sodineuf et d'Habitat 76, en
créant, par exemple, des zones de pré-habitation dimmeubles délimitées physiguement pour les
différencier de I'espace public et des jardins privatifs pour certains logements.

3.3 Les attentes du Département

Dans le cadre des opérations de Rénovation Urbaine, le Département considére, en cohérence avec le
réglement de I'ANRU, qu'une conceriation avec les partenaires et les habitants est nécessaire a la
réussite du projet, depuis le diagnostic jusqu'a fa réalisation en fonction de la nature des opérations.

La qualité de cette concertation est un critére de la politique Départementale qui pourra conditionner les
aides

TITRE HI - LE PROGRAMME APPROUVE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations approuvées par 'ANRU

4-1 L’intervention de PANRU sur Fingénierie et conduite de projet
Pour mener a bien le PRU des quartiers de Neuville et du Val Druel, I'ANRU est sollicitée pour financer :

- l[a communication, support de concertation et d'information pour les habitants

- les différentes études lites au projet giobal de rénovation urbaine et lintervention d'un Paysagiste-
urbaniste

- I'équipe opérationnelle extérieure chargée de la coordination du projet

Intitulé Maitre d'ouvrage BIFP (HT) Participation ANRU Taux
Equipe de coordination Ville de Dieppe 1000000 € 500 000 € L 50%

du projet

Ingénierie d'étude ¢ Ville de Dieppe 120 000 € 60000 € 50 %
Concertation et Vitie de Dieppe | 100 000 € 50 000 € 50 %
communication

Etude sur let  Ville de Dieppe 80000 € 40000 ¢ 50 %
désenclavement RN27

Paysagiste-urbaniste  Ville de Dieppe 400 000 € 200000 € 50%
TOTAL ~ Ville de Dieppe 1 706 000 € 850 000 € - 50%

L'ANRU intetviendra pour un montant prévisionnel de 850 000 €
La Ville de Dieppe interviendra pour un montant prévisionnel de 620 000 €
L.a Caisse des Dépédts et Consignations interviendra pour un montant prévisionnel de 230 000 €

4-2 L'intervention dans le champ du logement locatif & caractére social

o Démolition de logements sociaux

Le projet de rénovation urbaine integre la démolition de 5 immeubles, dont 2 ne le seront que
partiedement (Amundsen et Bumont d'Urville). Tous les immeubles voués a la démolition sont propriété
du méme bailleur social, Sodineuf habitat Normand, et ils sont tous situés dans la ZUS de Neuville |&s

Dieppe.
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"Itnﬁtulé V Maitre d'ouvrage Nbre de BFP {TTC) Participation ANRU | Taux
logements !

Imimeuble Rollon Sodineuf Habitat 36 1059304 € 8§24 844 € 78 %
Normand

Immeuble Puguay | Sodineuf Habitat 36 P 148093 € 982 499 € 86 %

Trouin Normand

Immeuble Nobilé Sodineuf Habitat 65 1574759 € 1159844 € 74 %
Normand

Immeuble Amundsen | Sodineuf Habitat 35 834 818¢ 648 245 € 78 %
Normand

Immeuble Dumont | Sodineuf Habitat 20 582 239¢€ : 415753 ¢ 71 %

d'Urville Normand

TOTAL L1921 5199213€ L 4046830€ | T8%

La démolition des 192 logements collectifs sociaux, situés dans la ZUS de Neuville Les Dieppe, sera
financée par FANRU pour un montant prévisionnel de 4 031 185 €

Les mentants integrent les pertes d'autofinancement et le remboursement des capitaux restant dus.

Le montant prévisionnel de valorisation fonciére en fonction de la destination future des emprises libérées
s'éléve a 247 280 € soit : Construction Debussy (29 logements individuels): 3234m* (SHON PC)x55€ =
177 870 €

- Construction Cormoran Mérault (12 logements coliectifs): 870 m?* (SHON prévisionnelle)x 43€= 37 410 €
- Réserve fonciere suite a la démolition de lmmeuble Duguay Trouin - 400 m? (emprise libérée)x 40€=
16 000 €

- Réserve foncigre suite a la démolition partielle de immeuble Admunsen : 400 m* (emprise libéree)x
40€= 16 000 €

Le calcul des valorisations dans le bilan des opérations de démolition devra étre finalisé, a 'occasion des
demandes d'atfribution de subvention, sur la base du réglement général de 'ANRU. Le montant des
subventions prévisionnelles figurant dans le tableau financier pourra &tre ajusté en conséquence.

Le Département a prévu d'intervenir sur ces opérations dans le cadre de sa politiqgue sectorielle
« habitat ». Il interviendra pour un montant prévisionnel de 920 748 €

s Reconstitution de 'offre locative sociale

Afin de reconstituer I'offre locative sociale, il sera construit 192 nouveaux logements.

Le Departement a prévu d'intervenir sur ces opérations au titre de sa politique d'aide au développement
de l'offre de logements locatifs sociaux en fonction de la surcharge fonciére et au titre de ses dispositifs
specifiques PLUS-CD Relogement et PLAI, si ces derniers sont en cohérence avec les objectifs et la
politique du Plan Départemental d'Action pour le Logement des Personnes Défavorisées (PDALPD).

Les PLAI construits dans le cadre de la présente convention seront principalement réservés au
relogement de familles en difficultés particuliéres issues des demolitions réalisées au titre du projet.
La répartition spatiale de la reconstitution de I'offre est la suivante

taux% subv.| nombre total En ZUS Sur Site hors ZUS Hors site
PLUS CD neuf 17 % 169 81 41 47
PLUS CD AA
PLUS neuf 5% 12 12
PLUS AA
PLAI neuf 20 % 11 11
PLAI AA
Les DAS seront calculés, selon 'engagement de 'Agence, en fonction de ces taux/assiette.
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La typolegie et la ventilation des financements sur la base desquelles les plans de financement ont éteé
établis, sont tes suivants :

ntitulé Typologie  |PLUS [PLUSCD PLAI  Total Participation ANRU
Nbre Nbre Nbre

Rue Albert Lamotte individuel 16 16 322386 €
Rue du Marché individuel 6 6 128 818 €
gAvenue Debussy individuel 29 29 724 598 €
Dieppe Boudier lere tr . collectif 12 12 217200 €
Val d'Arquet Ouest ifots LT | individuel 6 G 172000 €
-2 tr 1.

Val d’Arquet Quest ilots LT | individuel G 6 12 328000¢€
-3-4ir 1.,

Vat d’Arquet Cuest ilots LC | coliectif 28 28 636 000 €
2-tri.

Dieppe Boudier 28™ tr coltectif 16 16 354761 €
Cormorans - Mérault coliectif 12 iz 72000 €
Dieppe ~ Stalingrad (hors collectif 19 19 3532000 €
site) 7 e

Val d'Arguet Ouest ilots LI | individuel 21 21 395000 €
5-LC3tr2
- Val d’Arquet Quest ilots LC | individuel 10 5 15 362000 €
6~ LI6tr2 ;

Le nombre de PLUS CD (169) a été déterminé en fonction du nombre de ménages & reloger dans le
cadre du projet.

t'octroi de subvention PLUS CD est conditionné a {'engagement par ies bailleurs sociaux de reloger un
nombre de ménages issus des logements demolis au moins égal & 50% des logements financés en PLUS
CD, soit dans le cas présent 85 ménages, dans des logements neufs ou conventionnés depuis moins de
cing ans a la date du relogement.

Les relogements temporaires assortis d'un engagement du bailieur, accepté par le locataire, a reloger
dans un programme neuf & venir en précisant le niveau de loyer, le type de logement, sa localisation et le
délai de livraison, pourront étre décomptés. Ce décompte reste acquis méme si le locataire revient
explicitement sur son accord initial pour un deuxieme démenagement a la livraison du programme
concerne.

En cas de difficultes persistantes pour justifier de relogements conformes aux engagements, pourront
egalement étre pris en compte .

les ménages issus des logements démolis bénéficiant d'une accession sociale a la propriété sécurisée
par le bailleur,

les meénages issus des deux quartiers concernés par le projet global de rénovation urbaine, qui
intégreraient des logements neufs et disposent de revenus inférieurs aux plafonds de ressources PLAL
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La reconstitution de foffre de logements est entiérement assurée par Sodineuf Habitat Normand et
représente une base de financement prévisionnelle de 25 475 463 €

L'/ANRU interviendra pour un montant prévisionnel de 4 064 762 €

La Ville de Dieppe interviendra pour un montant prévisionnet de 365 365 €

Le Département a prévu d'intervenir sur ces opérations pour un montant prévisionnel de 1 447 552€

Le bailleur social interviendra pour un montant de 19 579 784 € (y comptris les préts)

Le volume des préts de la Caisse des dépots mobilisés pour le chapitre « création de logements sociaux»
s'établit 4 16 211 936 € dont 15 870 936 € de préts PRU

Réhabilitation de logements sociaux conservés sur le site

Toutes les réhabilitations sont situées sur Neuville lés Dieppe. Les 100 logements qui seront réhabilités
cortespondent aux 2 immeubles partielement démalis.

tnt;tule S EMaitre Nbre de BFP' (TTC) e Pammpation Taux
. douvrage _ logements e ANRU
immeuble Amundsen  Sodineuf ; 40 910 600 € 227 500 € 25 %
Habitat
Normand
Immeuble  Dumont | Sodineuf 60 1130000 € 282 500 € 25 %
id'Urville Habitat
Normand _ - )
TOTAL 100 . 2040000€ 510 000€ | 25% |

Le niveau d'intervention est de 22 750€ TTC par logement pour immeuble Amundsen et de 18 833€ TTC
par logement pour l'immeuble Dumont d'Urville. Les diagnostics énergétiques ont été réalisés et sont
joints en annexe.

L'ANRU interviendra pour un montant prévisionnel de 510 000 €

Le Département a prévu d'intervenir sur ces opérations dans le cadre de sa politique d'aide sectorielle
« habitat ». ll interviendra pour un montant prévisionnel de 65 000 €

Le bailleur social interviendra pour un montant de 1 465 000 € (y compris les préts),

Le volume des préts de la Caisse des dépdts mobilisés pour le chapitre « réhabilitation » s'établit a
1 006 000 € dont 1 0058 000 € de préts PRU.

Résidentialisation :

Les travaux prévus dans les projets de résidentialisation des immeubles concourent a individualiser, au
niveau des immeubles, les espaces communs périphérigues a ceux-ci
lis comportent notamment :

e Lla restructuration des parkings privatifs, leur réorganisation.

« La mise en place de haies d'accompagnement de clétures.

« La restructuration des espaces veris et de zones plantees.

e l.acréation ou la restructuration de I'éclairage des espaces exterieurs.
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Des opérations de résidentialisation sont prévues sur les deux quartiers, Neuville lés Dieppe et Val Druel,

selon le détail suivant :

Intitulé
Résidentialisation Tilot
Charles Nicolle

Résid Hlot Debussy
Pare de Neaville

161 Cormorans
Amundsen

Dumont d’Urville

Les Lys

Plots ¢t Barres

L TOTAL

I Maitre d'ouvrage

Sodineuf Habitat
Normand

Sodineuf Habitat

Normand

Sodineuf Habitat :

Normand

Sodineuf Habitat

Normand

Sodineuf Habitat

Normand

Sodineuf Habitat
Normand

Sodineuf Habitat

Normand

Habitat 76

Nbre de

312

226
169

60

03

: ~ BFP (TTC)
fogements
1400250¢€

14963 €

1279600 €

627 120 €
451 400 €

2537909 €

g964242€¢

1559 logements seront concernés par les fravaux de résidentialisation.
L'ANRU interviendra pour un montant prévisionnel de 4 368 562 €

le Département a prévu dintervenir sur ces opérations dans le cadre de sa politique sectorielle

« habitat ». Il interviendra pour un mentant prévisionnel de 1 189 684 €
Les bailleurs sociaux interviendront pour un montant de 3 405 996 € (y compris les préts)

Le volume des préts de la Caisse des dépdts mobilisés pour le chapitre « résidentialisation » s'etablit a

850 056 € dont 850 056 € de préts PRU

Ameélioration de la qualité de service :

Ingitulé

Amélioration
| ascenseurs

TOTAL

Sodineuf preveit lamélioration du parc d'ascenseurs existanis, 507 logements seront concernes.
L'ANRU interviendra a ce titre pour un montant prévisionnel de 497 500 €

des| Sodincuf Habitat

Normand

Maitre d'ouvrage Nbre de

logements
507

5.(.)7....

. .995 000 C e

Le bailleur social interviendra pour un mentant de : 497 500 €

18730

‘ Participation ANRU

357482 €
639800€
726 500€

200 000 €

225700 € o

: 250 000 C s

1268955¢€

 4368562€

participation ANRU

107 50.0..6.. -

Taux

50 %

50 %

o
12%
S0%
50 %

50%
49 %

Taux

50%

. 50 %

50% :




4-3 L'intervention sur d'autres logements

51 logements en accession sociale seront financés par LUANRU qui interviendra pour un montant
prévisionnel de 510 000 €

14 Maisons Individuelles pour SCi La Manche
16 Maisons individuelles pour Sodineuf Habitat Normand
21 logements rue Guy de Maupassant pour Sedineuf Habitat Normand

Ces opérations concernent toutes le quartier de Neuville 1&s Dieppe.

Intitulé Maitre douviage | Nombre de fogements BFP (TTC) Participation ANRU 1au>. |
Accession sociale ruejSCI La Manche 14 2260000 € §40 000 € 6%
Albert Lamotte (14}

Rue Guy de | Sodineuf Habitat 2] 3857000 € 210 000 € 5%
Maupassant Normand

Val d'Arquet Quest|Sodineuf Habitat 16 2 608 000 € 160 000 € 6 %
Zone Sud Normand

TOTAL 51 8 725000 € 310000¢€ 6 %
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4-4 L’intervention de PANRU sur les espaces et les équipements publics,

Les aménagements et créations d'espaces publics
les voiries structurantes et secondaires seront majoritairement concernées. La participation de 'ANRU
est prévue au taux de 35% pour les opérations présentant un enjeu important du peint de vue du projet

urbain global et a 10% pour les opérations jugées pius secondaires.

Intitulé

Réfection rue du MdIChL o
Refecuon rue Albelt Lqmottc
Amemg,cmenl secteur Debusqy
Amcnag,cmem de la placc “Cl‘lll Dunant
Amendg,cmeni du parc centr: :1] R

Restructuration et plolongcmcm dc Ia rue .Fum
Mcmul[

DLpldCCl'ﬂCl}l ct 1eamenagemcnt de ld rue Le Guyon
Restruciuration de I’ Avenue chussy

Création de la rue Thiriet

Réfection de fa rue Guy de Maupassant

Amena;sement de fa rue des cormorans
Liaison entre }a rue dcs cormorans el l‘lmlet
rue des

Restructuration  voirie m'utyls de fa

msxsidnce ef g,natouc
Resll UCIUHUOH de l'avenue Chdl lcs Nicolle

Axe plolong,cant la rue de la Caravelle/ le
d’Arquet 19° phase

Restructuration de la rue Jcan Mel ault (phqsc 2)

Voie nouvelle du Val d’Arquet (connncng:dm a
I'angle de la rue Debussy et du M'uco Polo)

| Création de la rue passant demcle le Jacques (‘{mu
et la rue del' ccolc L. ou;se Michel

Dcsen(,[dvcmcnl Repui)llquc / réaménagement des
rues ]houmne et Blgnonf Gnatom

Rcshuciumtron et plolong,cmenl de la rue Coubcmn
avec création de parking (stade)

Parvis du stade du coté quartier
Square Debussy Rollon

Square des Cormorans
Réaménagement de la rue Alexand:e Rlbol -
Cheminement publics enlle les 11019 aes:éeni;els

Requalification de la rue Monucal en bouievmd
mbam

Requalt 1cal|on dc Ia route du Valion en boulevard
urbain

Maitres d'ouvrages :
Ville de Dieppe
Vilic de Dieppe
Vilte de Dieppe

Ville de Dieppe
Ville de Dieppe
Ville de Dieppe

Ville de Dieppe

7 Ville de Dieppe

Ville de Dieppe

Vl]ic dc Dl(,ppe

VIIEL de Dieppe

Viile de Dieppe

Ville de Dieppe

Ville de Dieppe
. Ville de Dieppe

Ville de Dieppe

Ville de Bieppe

Ville de Dieppe
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E.Ville de Dieppe .
[ Ville de Dieppe
V:lle de D ppe”
thlc dc Dl(;ppc”
.VIUC de Dleppe.
.V.ille.de D.ie|.).1.Je. .

.V“i.i.[e de .Di.e.p;}c.
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Intitulé Maiires BEP Participation Taux
d'ouvrages ANRU

Aménagements des cheminements du bois de| Ville de Dieppe [385 000 € 134750 € 35%

Rosenchl e

Reamenagcmem de l'aliée des Ormes et d'une voie| Ville de Dieppe {319 000 € F11 650 € 35%

dc letoumement

Amenag,emem d'une voie de 1et0u1ncmem pour les|Ville de Bieppe |33 000 € 11 350 € 5%

bus (rue de la Convention)

Rc,dmcnag,cment de la voie p:etonm des ecoles Ville de Dieppe |616 ()0() C 92 400 € 15 %

Réaménagement de la piace de ceeur de quartier Ville de Dieppe |220 00() C 33000€ 15 %

Aménagements végétaux aux abords du centre|Ville de Dieppe |44 000 € 15400 € 35 %

socml

Reallsatlon des jardins familliaux ou jardins|Ville de Dieppe {360 000 € 126 600 € 5%

partagés

Nouvelles aires de jeux Ville de Dieppe |56 100 € 19635 € 3I5%

TOTAL 24201493 € {4888493¢€ 20 %

L'’Aménagement des voities de la rue du Marcheé, de la rue Albert Lamotte, du secteur Debussy et de la
rue de la Caravelle, lié aux opérations de construction de logements a fait ou fera 'objet d'une convention
de Mandat de Maitrise d’ouvrage public passée entre la Ville et Sodineuf Habitat Normand.

L'ANRU interviendra pour un mentant prévisionnel de 4 888 493 €

La Ville de Dieppe interviendra pour un montant prévisionnel de 11 925 593 €

Le Département interviendra pour un montant prévisionnel de 2 124 796 € (dont 125 400 € au titre de ses
aides de droit commun) y compris les opérations bénéficiant de financements « décroisés » (précisées ci-
dessous au § 4-5).

l.a Région apportera son soutien & 10 opérations d'aménagement public pour un montant prévisionnel de
5262611 €

Les équipements et locaux associatifs
l.a Ville de Dieppe a scuhaité implanter ou restructurer des structures a vocation « éducative, culturelle et
sociale » en coeur des deux quartiers concernés.

insérer et compléter un tableau récapitulatif avec les colonnes suivantes :)

Intitulé \Maltie d'ouvrage BFP (HT) Paltlclpauon ANRU : Tam.{- ;
Nouvel équipement | Viile de Dieppe 2100000 € 853 620 C 41 %
public dans le parc

Démolition du pdle| Ville de Dieppe 69300 € 24255¢€ 35%
Camille (,hudel

Réalisation du (,csme ViiEe de Dieppe 2475000 € 320513 € 13 %
social et de la mairie

annexe

Démolition de PPactuel | Ville de Dieppe 53900 € 18 865 € 35%
restaurant scolaire

Sonia Delaunay

Réalisation du nouveau  Ville de Dieppe 1155000¢€ 404 250 € 35%
restaurant scolaire

Soma Delaumy

Nouve] eqmpemem en Vilie de Dieppe 1155000€ 404 250 € 5%
entiee de quartier

Loml assocmuf Ville de Dieppe 66 000 L 23 100 C 35%
"[OIAL : Ville de Dieppe 7074 EOOL 7’ 048 85> "9%
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L'ANRU interviendra pour un montant prévisionnel de 2 048 853 €

La Ville de Dieppe interviendra pour un montant prévisionnel de 3 035 143 €

Le Deépartement interviendra au titre de ses aides de droit commun et ses aides spécifiques au
renouvellement urbain pour un montant prévisionnel de 775 204 €

La Région apportera son soutien a une opération pour un montant prévisionnel de 1 215 000 €

Equipements de développement économique, commercial ou artisanal

Sodineuf Habitat Normand, propriétaire des espaces commerciaux de Neuville, prévoit d'améliorer les
bandeaux des différents commerces situés autour de la Place Henri Dunant (enfiérement restructurée, en
2008).

Intitulé Maitre d'ouvrage Nbre de BFP Participation ANRU Taux
; logements : i
éAmélioration des| Sodineuf Habitat 296 460 000 € I 130645 € 28 %
lespaces  commerciaux Normand ‘ ! |
| place H. Dunant ‘ | |
é'I‘OTAL 296 460 000 € 130 645 € C28%

L'ANRU interviendra pour un montant prévisionnel de 130 645 €
La Reégion apportera son soutien pour un montant previsionnel de 100 000 €
Le bailleur social interviendra pour un montant de 229 355 €

4-5 Les opérations bénéficiant des financements « décroisés » de la Région et du
Département dans le cadre d’'une convention de partenariat territorial signée entre
’ANRU, la Région et le Département

Une convention cadre a été signee le 13 mars 2007 entre I'Etat, 'ANRU), la Région, les Départements de
I'Eure et de la Seine-Maritime.

Concernant Neuville, le Département et la Région Haute Normandie ont souhaiié intervenir fortement sur
trois opérations phares, qui bénéficieront de financements "décroisés” : la place Henri Dunant, le parc
central et l'axe structurant (premiére phase, le prolongement de la rue de la caravelle vers le Val
d'Arquet).

Ces financements décroisés, s'élévent a8 2 444 509 € pour la Région et a 1999 396 € pour le
Département de la Seine-Maritime.

4-6 L’engagement financier de la Caisse des Dépdts et consignation

La mise en ceuvre du Programme de Rénovation Urbaine necessite une enveloppe de préts de la Caisse
des Deépdts et Consignations estimée & 18 087 992 € (tous préts CDC confondus) dont un volume de
préts PRU étabiit & 17 726 992 €.

Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des Dépdts seront prises par des comités
competents de la Caisse des Dépdts qui se prononceront sur la hase de I'analyse financiére de chaque
opérateur, et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs, les
caracteristiques des préts, v compris les taux d'intéréts, seront celles en vigueur au jour d'émission de
chaque conirat de préts.
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Article 5 - Les contreparties cédées a la Fonciére Logement

Outil majeur de la diversification de Foffre logement dans les quartiers éligibles & I'intervention de TANRU,
les contreparties cédées a Fonciére Logement et sur lesquelles elle réalise des logements locatifs libres
constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine: elles contribuent de fait a la
nécessaire diversification sociale de ces quartiers,

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére Logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d'ceuvre chargés de leur réalisation dans le respect d'un
cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

Les contreparties sont constituées de d'un terrain appartenant & Sodineuf Habitat Normand et d'un terrain
appartenant a Sodineuf Habitat Normand et & la Ville de Dieppe:

- Les Cormorans : Terrain de 4550 m2 pour environ 1200 m2 SHON pour une douzaine de
logements individuels.

- Terrain situé entre la RPA Beau Soleil ef le Drakkar de 3550 m2 pour environ 1600 m2 SHON
pour une vingtaine de logements en petit collectif.

Ces terrains sont détailiés dans l'annexe n°3 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise egalement
les conditions de cession et de réalisation des conftreparties.

Au total, les contreparties cédées représentent : 2800 m* SHON créés par le projet de renovation urbaine
sur le site du projet.

La non cession des contreparties a Fonciére Logement pourra conduire a la suspension des
shgagements de Agence (cf VI-16).

Les contreparties définies & 'article 5 sont décrites ci-aprés |

Site 1 Site 2
Adresse Rue de Léguyon | Rue Jean Merault
Situation en ZUS 7 (cui/non) Oui Oui
Propriétaire(s) du terrain Sodineuf Habitat Sodineuf Habitat
Normand et la Ville Normand
de Dieppe
Utilisation actuelle du terrain Terrain libre arboré | Collectif 4 démolir
Voiries Voiries/terrain
Surface du terrain (m?) 3550 4550
SHON estimée (M%) 1600 (20 x 80 m2) | 1200 (100m2 x 12)
Date prévisionnelle de transfert de 2011 2012
propriété {(mois/année)
Reéférences cadastrales (1) A préciser si A préciser si
possible +joindre | possible + joindre
un plan au 1/1000 | un plan au 1/1000
Flements prévisionnels relatif au type
d’habitat (2) Une 20 aine de 12 logements
*Nombre de logements individuels logements en petit | individuels
*Nombre de logements collectifs collectif

{1)Découpage parcellaire a réaliser
(2)Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre
des logements a réaliser et leur typologie.
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Les cessions des contreparties, quel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées & titre gratuit et
interviendront par le biais de cessions & I'euro symbolique. Les actes seront regus par le notaire de
Fonciére Logement.

Il est par ailleurs précisé que e transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et
resolutoire que :

1) le terrain cédé soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures, depollug,
constructible,

2) le terrain cédé soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques existantes
ou a créer par la collectivité ou son aménageur. Ces voies devront étre équipées des réseaux
ERP/EU/EVITélécom/EDF  suffisamment dimensionnés pour assurer le bon fonctionnement du
programme projeté sans qu'il soit nécessaire que Fonciére Logement réalise ou finance des
renforcements de réseaux. Elles seront configurées de telle maniére gu'elies permetient des accés
{entrées et sorties) en quantité suffisante pour l'opération projetée et que seuls les travaux de
branchement en limite de propriété restent a la charge de Fonciére Logement ;

3} il n'y ait aucun réseau aérien ou enterre gui soit de nature a géner la réalisation du projet de
Fonciere Logement ,

4} le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif
purges.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de la
présente convention pluriannuelle Foncigre Logement & faire réaliser les études géotechniques,
hydrogéologigues, de pollution et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de
propriete. Dans le cas ol les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site
concerné, les frais de réalisation des travaux de dépollution seront & la charge exclusive du cédant.

De méme, si le terrain est situé dans un périmetre de recherche d'archéologie préventive, Foncigre
Logement se réserve le droif, pour le cas ol 1'économie du projet serait remise en cause, de demander
une substitution du terrain.

Les participations financiéres & la réalisation des équipements publics {redevance de ZAC, PAE ...) ne
seront pas prises en charge par la Fonciére Logement ni par son mandataire pétitionnaire de la demande
de permis de construire.

Dans le cas ou l'une ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a lever, les
cédanis et Fonciére Leogement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du directeur général de 'ANRU qui
saisira le comité d'engagement pour avis et, si nécessaire, le conseil d'administration.

En matiére de construction, il est précisé que Fonciére Logement fera réaliser des études de faisabilité
qui permettront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme a réatiser. Dans ce
cadre, les documents suivants devront &tre transmis :
1) un relevé planimétrigue et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relevé devra figurer 'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site et de
ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmaes, réseaux sous domaine public, sur
site ou & proximité, implantation des constructions existantes, etc ...
2) si nécessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées par les
démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...).
3) le bornage du terrain préatabtement a I'acte authentique.

Sur la base de cette étude, & la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en
concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la cohérence du projet de
rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de Fonciere Logement qui se réserve
le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres d'osuvre chargés de leur réalisation.
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Article 6 - L’échéancier de réalisation

{'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par 'ANRU décrites au titre I ainsi
que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre IV, est celui indiqué dans le tableau A
de l'annexe 2 et repris dans le tableau B. 1l est établi, sur les années d'apptication de la convention
suivant la date de signature de celle-ci. If engage les maitres d'ouvrage.

Article 7 — Le plan de financement des opérations du programme

Le tableau B de I'annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimés, opération
par opération, maitre d'ouvrage par maitre d’ouvrage, qui, au sens du réglement comptable et financier,
réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de requalification d'Tlot
d’habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétes dégradées, une présentation du bilan
prévisionne! d’opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle (FATp) est jointe en annexe au
tableau financier prévisionnel. Le bilan d'exploitation est également annexé a la FATp pour les
équipements a finalité économiques et locaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de l'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2 appliqué au co(t éligible, au sens
du réglement général, de l'opération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par
opération financiére, au sens du réglement comptable et financier, telles que définies dans le méme
tableau. Elles ne sont pas susceptibles d’actualisation.

Les subventions de 'Agence seront versées dans les conditions administratives et technigues definies par
le réglement général et par le réglement comptable et financier applicables & la dafe de I'engagement
financier de l'opération (Décision attributive de subvention)

L'engagement de I'Agence s'entend pour un montant global maximal non actualisable déclingé par
opérations financiéres de 21 900 000 €, répartis selon la programmation prévisionnelle du tableau B de
'annexe 2.

Les participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont egalement
indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont 'obtention est de la responsabilité
de chague maitre d'ouvrage.

La mise en ceuvre du programme s'appuie sur le financement en préts « PRU » de la Caisse des Depbts
et consignations, pour les opérations portées par 'ANRU, estime a 17 726 892 €.

Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des Dépéts seront prises par les comités
d’engagement compétents de la CDC et sous la reserve que tles Pouvoirs publics maintiennent le prét
«PRU» pendant toute la durée de la présente convention.

Par aifleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, seront celles en vigueur au jour de
émission de chague contrat de prét.

lLes préts CIL mentionnés dans le tableau financier B de l'annexe 2 sont indigués sous réserve de
validation selon la procédure élaborée en concertation entre 'ANRU et FUESL.

La participation de la Région Haute-Normandie & ce projet s'éleve a B 577 611 € pour certaines
opérations structurantes d'aménagement.

L'engagement du Département de Seine-Maritime s'entend pour un montant prévisionnel de 6 522 984 €
pour toutes les opérations financiéres décrites & larticle 4. (4.1 a4 4.5 inclus), y compris pour le
financement « décroisé » des opérations au titre de la convention cadre du 13 mars 2007. (dont
2 900 000 € pour les opérations en Maitrise d'Ouvrage Ville et 3 622 984 € pour les opérations en
Maitrise d’'Ouvrage bailleurs sociaux).
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Les opérations faisant l'objet d'un financement décroisé feront I'objet d'un suivi financier et opérationnel en
application des articles 12 4 20 de la présente convention.

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET LES ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME contribuant a la réussite du
projet

Articie 8 - Les opérations du projet, hors programme

Qutre le foncier libéré par les démolitions financées dans le cadre du projet de renovation urbaine, un
autre foncier disponible permettant la diversification de I'offre, se situe au Val d'Arquet. Les opérations
programmees sur ce site non financees par 'ANRU seraient les suivantes :

- 15 logements individuels (LI 8, LI 7, L1 8) financés en Plan de Cohésion Sociale

- 46 logements en petits collectifs, R+2 (LC2, LC4, LCH, LCB) financés en Plan de Cohésion
Sociale

- 71 parcelles en accession libre de constructeur,

Une autre opération située 2, rue de la Républigue & Neuville pourrait étre réalisée par Habitat 76 qui
prévoit 27 logements dont 21 PLUS et 6 PLAIL.

D'autre part, Habitat 76 s'est engagé au Val Druel sur plusieurs actions d’amelioration de son patrimoine
existant sur le Val Druel :

- Réalisées en 2009 : réfection compléte des installations électriques, sanitaires, plomberie ;
remplacement des placards et des portes paliéres ; mise aux normes de 11 cabines d’ascenseur (loi
S.A.E.}: amélioration des parties communes (revétements de sols, peintures, éclairage trés basse
consommation...)

- Programmées sur 2010 : ravalement des fagades des 3 barres (Ventbse, Pluvidse et Nivase),

Sur le Val Druel, la Ville de Dieppe, aprés en avoir étudié la faisabilite, prévoit de réaliser le
désenclavement du quartier a partir de 'actuelle RN27, dont te changement de statut 8 moyen terme
permeitra d'envisager |la requalification en boulevard urbain.

Article 9 - Le relogement des ménages concernés par les opérations
de démolition

Conformément au reglement général de 'ANRU et & la stratégie de relogement figurant au projet qui
traduit une politique de peuplement de Fensemble des partenaires locaux du projet (Cf Annexe 1), la ville
de Dieppe, et Sodineuf Habitat Normand s’engagent :

e a assurer des relogements de qualite prenant en compte les besoins et objectifs de maitrise
des resies a charge-des ménages concernés par les opérations de démolition conformément
aux elements indigues au réglement général (Titre H- 1.1.3);

e 2 signer et & transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de
relogement {principes et conditions des relogements, engagements de chague partenaire,
nature et localisation de I'offre de relogement, modalités d’'accompagnement des ménages
relogés, modalités de suivi des relogements....);

@ 3 conduire le plan de relogement lié & chaque opération de démolition,

= Pour le relogement des locataires, les partenaires du projet (La Ville, 'Etal, le Département de Seine
Maritime, ie bailleur SODINEUF HABITAT NORMAND) mettront en place une équipe MOUS (Maitrise
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d'CEuvre Urbaine et Sociale) dont la mission est le suivi social des familles, leur écoute et Je suivi des
opérations de relogement.

Le travail de I'équipe MOUS s’appuie sur le diagnostic social réalisé au préalable par le service social
du bailleur et la contribution des services sociaux du Département et des CCAS de Dieppe et de
Neuville. Le diagnostic social précise la situation de 'ensemble des familles et definit I'état d'occupation
des logements, le besoin de la famille, sur lesquels sera base le plan de relogement.

« L'équipe MOUS de relogement est présente sur le site, elle est Interlocuteur direct des locataires pour
toute Iz durée de I'opération.

« La Commission de relogement constituée des partenaires du projet sera mise en place pour le suivi des
relogements. Cette commission est assistée par le Service Logement de la Ville, la Direction Politique
de la Ville et la Direction de projet.

= Les partenaires s'engagent & mettre en commun leurs efforts, selon leurs domaines de compétences,
afin que I'opération de relogement des 120 ménages encore concernés par les démolitions des
immeubles, se déroule dans les meilleures conditions possibles. (a cet effet, I'Etat, la Ville et le bailleur
se donnent pour objectif d'assurer, conjointement, leur refogement en mobilisant leurs contingents
respectifs).

Article 10 - Les mesures de développement économique et social/la
Gestion Urbaine de Proximité

La Ville de Dieppe est inscrite dans la Politique de la Ville depuis 15 ans, avec la succession des deux
Contrats de Ville (1994-2000, 2000-2006) et du Contrat Urbain de Cohésion Sociale {2007-2009). Les
quartiers prioritaires de Neuville Nord, du Val Druel et des Bruyéres sont classés en zones urbaines
sensibles (ZUS) par le décret du 26 décembre 1996.

La Ville pilote le Programme Local de Réussite Educative {(PLRE) mis en place en janvier 2006 dans le
cadre du Plan de cohésion sociale. Les actions dévelappées sont .

e L'action « Conte sur moi » pour les enfants en grande section de maternelle cibiée sur la maitrise
du langage et une meilleure connaissance du monde de l'ecrit ;

o les Clubs Coup de Pouce pour les éléves de CP et de CE1. L'objectif est de soutenir 'enfant dans
f'apprentissage de la lecture dés le CP, de favoriser 'acquisition des pré-requis indispensables et
de consolider l'apprentissage des fondamentaux

s des ateliers de Circ'art pour les éléves présentant des difficultés d'adaptation scolaire et sociale &
'école primaire ;

» la découverte et linsertion professionnelle des 14-16 ans : favoriser [linsertion socio-
professionnelle des jeunes présentant des signes précoces de rupture scolaire ou sans projet
professionnel, par un accompagnement individualisé et la rédaction d'un plan d'insertion.

L'objectif du PLRE est de généraliser les parcours individuels intégrant la totalite des besoins des jeunes
(difficultés scolaires, sociales, de santé...}.

Deux projets de convention de Gestion Urbaine de Proximité (GUP) ont été élaborés au Val Druel et a
Neuville Nord. Les maitres d’ouvrage s’engagent a signer les conventions GUP dans un delai de six mois
a compter de fa signature de la présente convention. L’Agence est partie prenante dans cette convention
dés linstant quelle aura été sollicitée financiérement pour la réalisation de petits équipements facilitant
cette gestion de proximité. Le délégué territorial de 'Agence transmet au directeur général de 'ANRU la
convention GUP signée dans un délai de 6 mois a compter de Ja signature de la présente convention.

Les objectifs stratégiques et opérationnels de la GUP sont les suivants

1 — Renforcer le lien social et la cohésion sociale
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» implanter le centre social au Val Dryel
L'objectif du projet est de fédérer les animations existanies et les actions nouvelles répondant & des
besoins repérés. Cet équipement de quartier sera un lieu d’échanges et de contacts entre partenaires et
population, un lieu d'animation de la vie sociale, ouvert a I'ensemble de la population habitant & proximité,
offrant accueil, animation, activités et services.

e concetter tes habitants sur le PRU et les impliquer dans des projets de guartier
La Direction « Démocratie locale et citoyenneté » a été créée en 2008. Elle élabore, met en place et suit
les outils de participation des habitants.
Les habitants des quartiers seront concertés sur les projets de rénovation urbaine de Neuville et du Val
Druel a plusieurs niveaux d'informations {réunions publiques, conseils de quartier, comités de liaison,
groupes de travail participatifs. Cf article 3-1)

s Metire en réseaux les partenaires et faire circuler {information

Pour la réussite des actions entreprises dans les quartiers, un partenariat opérationnet est requit, les
acteurs locaux ayant des interventions compiémentaires dans de nombreux domaines (animations, action
éducative, insertion, gestion de l'espace urbain, prévention, ...}. Cet objectif suppose préalablement une
reconnaissance mutuelle des acteurs locaux. il est important de les fédérer autour de projets communs
aptés le partage d'éléments de diagnostic. A cet effet, une fonction de coordination doit étre identifiee
dans les secteurs d'activités concernés,

Dans la continuité de la constitution de ce travail partenarial, des actions de communication concertées
seront développées. Cette démarche devrait aboutir & une meilleure lisibilité pour les habitants.

2 — Améliorer le cadre de vie et I'image du quartier

o favoriser la tranquillité publigue

La Ville, sous la présidence du Maire, met en place une cellule de veille prévention/sécurité dont I'objectif
est d'organiser un échange d'informations et une coordination des différents acteurs locaux concernés par
les questions de sécurité, d'incivilités et de prévention de la délinquance (forces de police et acteurs de la
prévention). Elle a vocation a travaiiler sur des situations précises, a favoriser la concertation, a proposer
des solutions concrétes et a articuler et renforcer la cohérence des interventions. Elle devra prendre la
forme de réunions de travail réguliéres et de procédures quotidiennes.

« clarifier et entretenir les espaces publics et privés
Pour améliorer te cadre de vie et la qualité de 'environnement, if est nécessaire de clarifier la domanialité

des espaces publics et privés afin de réguler les conflits d'usage existants et de veiller a la qualité
d'entretien des espaces collectifs . propreté des espaces, collecte des déchets, entretien des halls
dimmeubles... Au niveau des aménagements urhains, la résidentialisation du patrimeine social permettra
de clarifier les limites des espaces publics/privés, H est également prevu d'intégrer la problématique du
stationnement (résidentie! ou public).

o« Communiguer sur le programme de rénovation urbaine et sur la vie des quartiers

Pour que les habitants soient tenus informés des transformations a venir de leur guartier, la Viile
organisera des réunions publiques d'informations sur 'avancement du programme de rénovation urbaine,
ainsi gque des affichages spécifiques au sein des quartiers {mise en place de totems d'informations).

Afin de changer limage négative des gquartiers prioritaires, il est nécessaire de les faire connaitre aux
dieppois par le biais d'actions culturelies, a linstar de celles menées par DSN dans le cadre de la
programmation du CUCS (« Une saison culturelle dans les quartiers », le travail de médiation culturelle du
Drakkar...).

Pour favoriser la mobilité des habitants inter- quartier et lewr faire ainsi découvrir d'autres horizons, des
rencontres et des manifestations seront programmeées dans la ville.

4-- Travailler sur l'insertion sociale et professionnelle des habitants du quartier

o par _des actions d'insertion, favoriser l'appropriation par les habitants de leur logement et de leur
environnement

Le prochain CUCS contribuera au développement de l'offre dlinsertion en apportant un co-financement

aux chantiers et en participant au réseau local mobilisé sur la clause d'insertion (cf article 11), tout en

prenant en compte les priorités locales, et en développant des actions sur :

»la santé ; souffrance psycho-sociale, alcoolisation, accés aux soins (sensibilisation et accompagnement
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des personnes)

»>la mobilité (sensibilisation a la mobilité)

¥ 'apprentissage de la lecture - écriture hors projet professionnel

>l'acces au logement (accompagnement individue! et atelier de recherche d'un logement, elaboration de
projets en faveur du logement temporaire pour des formations ou contrats de tres courte duree}
L'accompagnement spécifigue des jeunes concernera .

>la mobilité (prise en charge de frais de déplacement, apprentissage de 'autonomie)

»|'orientation et la culture professionnelle {découverte du monde du travail, des métiers, des secteurs
d'activités ; évolution des représentations, iravail sur e savoir-étre, ...)

s Créer des épiceries solidaires ay sein des quartiers

La Ville de Dieppe entend promouvoir de nouvelles modalités d'intervention sociale en matiére d'aide
alimentaire pouvant servir de support & une action de réinsertion ou d'insertion sociale et professionnelle.
Une épicerie solidaire offre une aide alimentaire aux personnes qui rencontrent des difficultés sociales et
économiques. Elle est complétée par un dispositif d'insertion comprenant un accompagnement individuel
des bénéficiaires et des ateliers collectifs (gestion budgétaire, nutrition, ...). Cette approche globale de
I'action sociale a pour objectif d'offrir aux personnes une aide ponctuelle indispensable et de les soutenir
dans leur parcours d'insertion. En 2009, un diagnostic a été réalisé au sein du service Politigue de la Ville.
Il est prévu une premiére implantation dans le quartier des Bruyéres, d'autres sont envisagées au Val
Druel et & Neuville Nord.

Article 11 — Les mesures d'insertion par I'économique et I'emploi des
habitants

Le plan local d'application de la charte d'insertion de I'ANRU sera signé dans un délai de six mois a
compter de la signature de la présente convention. lLe délégué territorial de I'Agence transmet au
directeur général de TANRU le plan d'appiication signé.

Dans le cadre de ce plan, il est prévu la mise en place d'une clause d'insertion, correspondant & un
nombre d'heures équivalent a un taux compris entre 5 et 10 % des heures lotales des marchés sur les
constructions & venir {voities, équipements, logements...) pour les habitants des quartiers.

Des chantiers d'insertion sur 'entretien et la rénovation des espaces publics et des équipements publics
de la Vitle, et de I'Habitat social (propreté et maintenance des halls, cages d'escaliers, immeubles, abords
d’immeubles et espaces veris...} peuvent étre proposés aux habitants, avec, comme principal objectif,
une réinsertion sociale et professionneiie.

Par cette démarche, les habitants s'approprient et respectent leur cadre de vie et leur 'environnement
(respect des espaces publics, des équipements publics...).

Certaines actions d'insertion favorisent l'appropriation par les habitanis de leur logement et de leur
environnemen, a l'instar de « Nouveau Décor individuel », action d'accompagnement des locataires des
bailleurs sociaux dans la remise en état de leur logement, financée par le CUCS.

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires
12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de I'Agence

Les engagements cortractuels souscrits par TAgence ne valent que dans la iimite de la réalité des colis
des opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des depenses forfaitaires produits
dans les conditions administratives et technigues applicables au moment de 'engagement financier de
lopération physique (Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des fiches analytiques
et techniques.

tes demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique decisionnelle
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{(FATd) visant & confirmer par opération physique les opérations conventionnées décrites dans le tabieau
prévisionnel B de l'annexe 2. Elles sont déposées auprés du déléegué territorial de 'Agence en vue de
Fattribution de subvention.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRU et faisant Pobjet d'un financement
« decroisé » de la région (ou département) au titre d'une convention de partenariat territorial et décrites
dans les articles 4.5 et 7, feront l'objet d'une confirmation d’'engagement par le maitre d'ouvrage auprés
du délégué territorial (copie décision de financement obienu par le maftre d'ouvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions atiributives de subvention sont adressées par le
maitre d'ouvrage au délégué territorial dans le cadre d'une fiche naveite de paiement en vue du
versement d'une avance, des acomptes et du solde de Popération selon les modalités definies par e
réglement comptable et financier de 'Agence en vigueur 4 la date ia décision atiributives de subvention.

Le maitre d'ouvrage peut ainsi bénéficier d'une avance équivalente a 15% du montant de la subvention
attribuée dans la limite du montant global de I'opération physique issus du tableau prévisionnel B dés lors
qu'il en formalise la demande et qu'il s’engage a réaliser au moins 15% de cette opération estimée dans
les 18 mois qui suivent ¢e versement d'avance.

A cet égard, tout versement d'avance qui ne sera pas suivie d’exécution dans les conditions précédentes,
autorise 'Agence & en abienir le reversement par compensation des dettes réciproques liquides ceraines
et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de larticle 1280 du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d’ouvrage fait cerifier par un ou des professionnels
indépendant de Iui, les estimations de colts de I'opération physique en vue d'asseoir le versement des
acomptes et de modifier le cas échéant la décision attributive de subvention. if peut solliciter a la cadence
gu'il détermine deux acomptes par an dans ia limite de 70% de la subvention modifige.

Le maitre d'ouvrage s’engage a cloturer 'opération dans un délai maximum de 18 mois a compter de sa
demande de dernier acompte et & justifier 12 réalisation physique de l'opération par certification des
caractéristiques techniques et physiques de l'ouvrage (proces verbal de reception de l'ouvrage} et fiche
analytique et technique de cléture (FATC) ainsi gue par ia certification de la liste exhaustive des factures
honorant les collts éligibles aux subventions de Fagence qui ont ainsi concouru a son prix de revient.

l.es opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRU et faisant I'objet d'un financement
« decroisé de [a région » (ou du département) au titre d’'une convention de parfenanat {ferritorial et
décrites dans les articles 4.5 et 7 feront lobjet d’un récapitulatif du pian de financement définitif de
Fopération avec la participation financiére de la régien (ou du département) dont les colts sont attestés
par le comptable public ou le commissaire aux comptes du maitre d'ouvrage [ ou du comptable public de
la région ou du département].

Toute opération engageée qui n'a pas fait Fobjet d’'une demande de versement du solde correspondant a
son achévement physigue, dans un délai de 18 mois aprés le versement du dernier acompte est
considérée comme soldee d’office en I'état de ses reglements constatés & 'échéance.

12-2 Autres dispositions
Modatités d'aftribution et de versement des subventions par la Région

l.es subventions régionales sont plafonnées pour chaque opération au montant inscrit dans le tableau
financier de I'annexe 2. Chague subvention est octroyée, aprés instruction individualisée du dossier de
demande de subvention déposé par le maitre d'ouvrage pour chaque opération, par délibération de la
Commission permanente du Conseil régional de Haute-Normandie. Les modalités de versement des
subventions sont fixées par une convention de financement adressée au maitre d'ouvrage concerng aprés
délibération de la Commission permanente du Conseil régional.

Conformément aux orientations prises par la Région dans le cadre du Plan Climat Energies Régional, les

opérations d'géquipement dont un financement régional est prévu dans le cadre du projet de
renouvellement urbain devront répondre aux critéres suivants :
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Pour les batiments neufs :

- opérations dont les études de Maitrise d'CEuvre ont été engagées entre le 01.01.2008 et le
31.12.2009, le respect de [a norme THRE 2005 est exige.

- opérations dont les études de maitrise d'ceuvre sont engagées a compter du 1% janvier 2010, le label
BBC est exigé

Pour la rénovation :
- diminution significative de la consommation énergétique constatée sur la base d'un audit energetique
conforme au cahier des charges de 'ADEME
- Pour les opérations dont les études de maitrise d'ceuvre sont engagées a compter du 1% janvier
2010, la diminution de consommation énergétique devra éire, sur la base d'un audit énergétique
conforme au cahier des charges de FADEME, par rapport & la situation avant travaux d'au moins :
10% pour les batiments de classe A et B ;
- 20% pour les batiments de classe C et D ;
~ 40 % pour les batiments de classe &, F, G.

Modalités d’attribution et de versement des subventions par le Département

Pour le Département, conformément a la convention cadre signée le 13 mars 2007 et & sa délibération en
date du 28 juin 2007, les montants inscrits dans Fannexe financiere sont indicatifs et prévisionnels.

La décision définitive reste conditionnée par l'individualisation des demandes aprés examen d'un dossier
technique détaillé au vu des critéres propres au Département lors du passage en Commission
Permanente, dans le cadre de ses disponibilités budgétaires annuelles.

| es décisions d’octroi des financements du Département seront prises par la Commission compétente en
cohérence avec la politique Départementale, au vu d'un dossier de demande de subvention, regu complet
durant la période de validité de la présente convention.

lL.es modalités de versements des subventions du Département sont definies par le reglement financier du
Département.

Article 13- 1a durée de la convention

La convention acte lengagement des partenaires, a partir de la date de la signature de la dite convention
jusqu'au 31/12/2013.
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TITRE VI - L’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 14- les modalités de suivi, de compfe-rendu et de contrdle

14 1 — Le suivi permanent du projet

Le porteur de projet, son équipe AMO le Paysagiste/Urbaniste, les maitres d'ouvrages et les partenaires
financeurs signataires de la présente convention conviennent de se reunir dans le délai maximum d'un
mois aprés signature de la présente convention pour arréter les modalites de suivi opérationnel du
déroutement de l'opération et notamment de suivi du planning. lls tiennent le delégue territorial de
IAgence informé de ces modalités. Par la suite ils devront, & la demande du délégué territorial de
{Agence, pariciper au minimum a une revue de projet annuelle gui doit permettre de soulever les
difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du programme convenu et d'anticiper
toutes mesures susceptibles d’y répondre.

14 -2 — Le compte rendu annuel

Le délegué territorial de I'Agence transmettra au directeur général de lAgence et aux partenaires
financeurs les comptes rendus des revues de projet réalisés au cours de I'année qui devront apporter des
éléments de réponse suivants ;

srespect de F'écheéancier de realisation du projet,

erespect du programme financier du projet,

ereconstitution de l'offre de logements sociaux,

smise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciere Logement,

eétat d'avancement et qualité du pian de relogement

smesures de développement économique et social

oétat d'avancement des objectifs d'insertion fixés par le plan local d’application de la charte
nationale d'insertion

sétat d'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité

sactions relatives au developpement durable

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial tout
document et information sur le relogement permettant une évaluation de ['impact du projet de rénovation
urbaine sur les habitants.

14 -2 — L.e contrdle et les audits

Sur demande de I'Agence et des partenaires financeurs, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a
tout moment, le contrdle par I'Agence de l'utifisation des subventions regues, de la realisation et de
Fevaluation des engagements et objectifs de la présente convention notamment par 'accés & toute piéce
justificative, tout document et information dont efle jugerait la production nécessaire.

L.e cas échéant, les maitres d’ouvrages facilieront €galement le contréle sur place réalisé, dans ce cadre
et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les conirdles sont
exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire de la convention est averti au
préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le Directeur Général peut, en tant que de besocin, faire
appel a des agents habilités a effectuer le contréle de 'administration (Inspection Générale, etc.).

l.es maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgetaire et comptable conforme au
plan comptable général révisé

14 -3 — l.es informations relatives a 'observatoire national des zones urbaines sensibles

etala LOLF

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages fourniront a4 FANRU et aux partenaires financeurs, d'une
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part les informations nécessaires a l'alimentation de I'observatoire des zones urbaines sensibles afin de
mieux mesurer I'dvolution des tersitoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et
d'autre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 15 -les missions d’évaluation et les points d’étape

15 -1 ~ L.es missions d’évaluation

L.es partenaires locaux

Le délégué territorial de I'Agence participe & {'évaluation partenariale locale du projet conduite par le
porteur de projet en lien avec les maitres d’ouvrage. Celle-ci porte notamment sur atteinte des objectifs
fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de I'accompagnement social,
incidence sur I'environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...), sur le respect du
programme physique, du programme financier. Ces missions d'évaluation locale seront réalisées selon
une fréquence a déterminer localement (une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses
issues de ces missions alimenteront les éléments relatifs au point d'étape. L'eévaluation pourra comporter
des enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résultat de cette évaluation sera porté
3 la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de linformation et de fa
concertation, selon des modalités a définir focalement, a la connaissance des populations concernées.

Le Directeur Général de I'ANRU

Le Directeur Geénéral de PANRU fera procéder & I'évaluation finale de chaque projet. 1l peut aussi
provoquer des missions d’audit et d’évaluation de sa propre initiative, a la demande du delegue territorial
de I'Agence, d’un des signataires de ia convention ou & ceile des partenaires financiers de 'Agence. Le
résultat de ces audits et évaluations sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente
convention et pourra, dans des modalités & convenir, &tre porté a la connaissance des acteurs locaux.
Pour ce faire, if peut faire appel aux agents de I'Agence, a des cabinets externes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités & effectuer le contréle de l'administration.

l.e comité d’évaluation et du suivi de PANRU
Les signataires de la présente convention s'engagent & faciliter le travail du Comité d'Evaluation et de
Suivi de 'ANRU.

15 -2 — Les points d’étape entre le porteur de projet et le délégué territorial de I'Agence

Les sighataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, a deux ans et quatre ans
aprés la signature de la convention, sur la dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP,
conhcertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet,
fobservation des effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation urbaine.
l.es analyses, indicateurs observés pourront constituer largumentaire relatif aux évolutions du projet et a
ses conditions de financement.

Le porteur de projet et 'ANRU représentée par son délégué territorial, ont la responsabilite conjointe de la
production de points d’étape. lls associeront pour cela 'ensemble des maitres d'ouvrage. Un comité de
pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de 'Agence sera chargé du suivi de ces
missions.

Les éléments constitutifs du point d’étape, le rapport de point d'étape, accompagnés de l'avis du delegue
territorial de fAgence, seront fransmis au directeur générat de 'Agence, aux partenaires financeurs et aux
partenaires nationaux.

L.es partenaires nationaux du PNRU

L.e dossier transmis au directeur géneral de 'Agence, sera examiné par Agence et ses partenaires. Les
conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles récrientations du projet déposées a occasion
de demande d'avenant.
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Article 16 - les avenants a la convention

_a gestion de lévolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la presente
convention,

Les conclusions des points d'etape ainsi que les conclusions tirées de lanalyse du non respect de
certains engagements visés a larticle 16 ci-dessous, peuvent denner lieu a un avenant,

Pour pouveir gerer les évolutions du projet de réenovation urbaine, les maitres d'ouvrage ont la possibilité
de mettre en ceuvre la fongibilité au sein d’'une méme opération financiére, dans les conditions définies
par le réglement comptabie et financier de I'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu a des avenants
préseniés par les porteurs de projet et dont certains peuvent &tre mis en ceuvre seloh une procédure
simplifiée géree au niveau locail par le délégué territorial de 'Agence.

16 -1 - Avenants

Toute évolution de programme impliquant des modifications des « partis pris » du projet de rénovation
urbaine et/ou des éléments fondamentaux du projef, et notamment a la suite le non respect des
engagements pris au titre de la présente convention, tout complément prévu au programme de la
présente convention, toute prise en compte de retard de calendrier supérieure 4 2 ans par rapport au
calendrier initial, toute meodification du taux d'intervention de YAgence sur une opération financiére
nécessite la signature d'un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

16 -2 - Avenants simplifiés

Lorsqu'il s'agit de changements de maitres d'ouvrage, de modifications de programme jugées mineures
par le délégué territorial ou d’ajustements financiers entre opérations financiéres ou entre maitres
d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de I'Agence, un avenant simplifié peut étre
signe.

Les avenants simplifi€s ne peuvent pas redéployer l[es sommes dégagées suite & une :

- surestimation des éléments calculés dans les bilans de démalition, scit pertes d'autofinancement
et capitat restant di ;

- sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d'un bilan de démolition, d'un bilan
d’aménagement, d’'un bilan de regualification d'Tlot d’habitat dégradé ou un bilan de démolition cu
portage en copropriétés dégradées;

- sous estimation des recettes d'exploitation dans le cadre d'un bifan d'un equipement a finalité
economigue ;
- abandecn {(ou dégagement d'coffice) d'opération.

Par délégation du directeur général de 'Agence, fe délégué territorial de {Agence est habilité a signer les
avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délégue territorial de I'Agence, sont
instruits focalement en application d'instructions fixées par le directeur général de I'Agence dont il est
rendu compte au conseil d’administration de I'Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés a leurs signataires et une copie sera adressée & fous les
signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels et 4 'Association Fonciére Logement.
Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de 'Agence.
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Article 17 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les délais
sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a I'égard des populations concernées, sans que
cela puisse porter atteinte a lesprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un
certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évelution incontrdlée de leur mise en
euvre.

17 -1 Respect du programme

Toute modification, non autorisée par un avenant ot un avenant simplifie, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront 'objet d'un suivi particulier dont la
présente convention précise les conséguences :

a) Respect de ['échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans l'engagement d'une opeération par rappori a
{échéancier prévisionnel, ou de plus d’'un an sur fa date prévisionnelle de fin du projet global de
rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de I'Agence, toute operation non
engagée dans un délai de deux ans par rapport a ['échéancier previsionnel est, pour ce qui concerne
fes engagements de 'Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre d'ouvrage
concerng, considérée comme abandonnée et l'aide de I'Agence est désaffectée, donc supprimeée.

h) Respect de la reconstitution de {offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de foffre locative sociale pourra déclencher la procédure
décrite au paragraphe 16-2.

¢} Respect des mises a disposition_des contreparties a 'Association Fonciére Logement

La diversification de I'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne e changement d'image a moyen terme du guartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues a Particle |lI-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d) Respect des conditions de relogement des ménages

L.e non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a 'article 9 de la
présente convention (avec en particulier 'engagement des bailleurs a proposer des relogements de
qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale |
et 'engagement des bailleurs a reloger un nombre de ménages au moins égai a 50% des logements
financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans) déclenchera
la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e) Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires ef de developpement social
énumeérés au titre V.

L'absence de respect d'un de ces engagements suffit & declencher la procédure deécrite au
paragraphe 16-2.
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f) Respect des engagements pris en matiére d'insertion par 'économique et 'emploi des habitants

l.e non-respect des dispositions mentionnées a l'article 11 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g} Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité
Le non-respect des dispositions mentionnees a l'article 10-3 de la présente conventicn donnera lieu
au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

17 -2 Procedures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans {'application de la présente convention font 'objet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de TAgence. Le rapport de
ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre, est
adresse au directeur general de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement 'avis du Comité d’Engagement
de FAgence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Conseil d'Administration, ou par délégation le directeur genéral, statue sur le rapport du délégué
territorial de 'Agence. Il peut décider :

- la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliguer le
remboursement partiel ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maiire d'ouvrage concerneg,
méme si ceiles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliguer le remboursement partiel ou total des subventions

- le réexamen de la convention et la signature éventuelle d’un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est poriée a la connaissance de l'ensemble des signataires de la
cohvention.

TITRE VIl - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 18 - Archives filmographiques et photographiques

L’Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d'ouvrages concernés,
s'attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques ou
photographiques dits « travaux de mémoire ».

L’Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces decuments, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment utilises
comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de tout projet de mise en valeur du
Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage a fournir & 'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche

descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour une
mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine. fr.
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Article 19 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constatés des
changements substantiels de 'environnement juridique et financier dans lequel slinscrit l'action de
lAgence.

Article 20 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de 'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 21 — Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation des différents
financeurs sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs & toutes les opérations financées
dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer les logotypes.
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COMPOSITION DES ANNEXES :

Annexe 1 :

Annexe 2 ;

Annexe 3 :

Annexe 4 :

Caractéristiques du programme :

Plan de situation faisant apparaitre les 2 sites ANRU

Plan état des lieux avant projet, plan état du quartier en fin de projet

Plans sur la reconstitution des logements sociaux ,

Tableaux comparant les types et statuts de logement sur le quartier « avant » et
« aprés » projet

Tableau de calcut des contreparties foncieres

Note sur ia sfrategie de relogement

Note déclinant les objectifs de développement durable

Projet de Charte relogement

A- Planning prévisionnel et séguentiel de réalisation des opérations
B- Tableau financier et échéancier.

Contreparties cédées a Fonciére Logement

Diagnostics énergétiques des batiments réhabilités
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Signatures :

Monsieur Pierre SALLENAVE,
Directeur Général de L’Agence Nationale

UR LEADIRECTEUR GENERAL
DIRFCTENR GENERAL ADJOINT
ASGAL MART IN-GOUSSET

Monsieuf Rémi CTARON,
Préfet Région de Haute-Normandie
Préfet a Seine-Maritime

|
{ s
Monsieur Didier MARIE,

Président du Département de Seine Maritime

Monsieur Bruno LUCAS.
résiden

M. Bernard MARETTE,
Directeur Géné

L'Association Fonciére Logement
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Monsieur Sébastien JUMEL,
Maire de Dieppe
Vice Président du Département

Monsieur Alain LE VERN,

Président du Conseil Régional
de Haute-Nprman

Monsieur. Pascal HOFFMANN
Directeu Régional de la Caisse
des/Dépbts et Consignations

M. Henry GAGNAIRE
Directeur Général de

M. J. Claude RIGAL-ROY
Président de la SCI La Manche
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