



















































































Les programmes de diversification de 1'habitat
8.3.1. La création d'une trentaine de logements privés au sud-ouest de la Cité Rose

La démolition-reconstruction du collége Gounod sous la maitrise d'ouvrage du Département
conduit 4 une redéfinition de son emprise fonciére. Par ailleurs, la ville a identifié dans le PLU
un emplacement réservé destiné a créer un rond-point entre les avenues Allende, Buccholz, la
route de Montigny et I'avenue Gounod ; elle prévoit ainsi la déviation de I'avenue Gounod sur
ce carrefour.

Ces deux interventions libérent 4 échéance 2011 une emprise fonciére d'environ 3 740 m?.
L'emprise appartient intégralement a la commune. Elle est située a l'entrée sud-ouest de la Cité
Rose bénéficiant de la proximité de la forét, du parc Arthur Lefebvre, de commerces et
d'équipements (sportifs, collége...). Elle est classée en zone UA dans le Plan Local
d'Urbanisme correspondant au Centre-Ville de Canteleu.

La Ville a consulté 5 promoteurs privés pour réaliser une étude de capacité répondant aux
orientations suivantes :

® Diversifier I'habitat de la Cité Rose, tant dans le statut que dans la forme urbaine ;
® Densifier le Centre-Ville par la création d'une trentaine de logements privés ;

® [ntégrer la construction dans son environnement : valoriser le lien avec la forét, prendre
en compte le volume des constructions avoisinantes (immeubles d'habitat 76 R+8 et
R+135, projet du collége) ;

® Promouvoir le développement durable.

4 promoteurs ont manifesté leur intérét pour le projet et proposé un projet architectural et
urbain associé a un programme. Les offres démontrent la faisabilit¢ d'une trentaine de
logements privés sur la parcelle. La Ville a décidé de poursuivre les négociations avec trois
promoteurs notamment sur le public cible, les prix de sortie et l'intégration du projet au site.
Une convention de partenariat sera ensuite conclue entre la Ville et le promoteur retenu pour
une réalisation du projet a partir de 2011,

® Projet European Homes / Atelier 2 G — 28 logements
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® Projet Icade Capri / Artefact — 31 logements

8.3.2. La création de 7 logements privés Cité Verte

Sur la Cité Verte, outre le projet de création de 25 logements en location-accession sur la Plaine
des Bas Jardins et 'emprise de 5 500 m? mise a disposition de Fonciére Logement, il est prévu
la création d'environ 7 logements individuels par un promoteur privé. L'emprise est située sur
la cote de Croisset. Elle sera libérée suite a 'aménagement des abords de la tour Comté de Foix
qui permettra d'offrir du stationnement résidentiel et ainsi de supprimer le parking actuel de la
cote de Croisset.
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8.3.3. La poursuite de la vente de logements locatifs sociaux

Habitat 76 va poursuivre son action de vente de logements sociaux réhabilités a ses locataires.
Depuis une vingtaine d'années, 'Office céde chaque année entre 50 4 60 unités dans le respect
entre autres des objectifs de mixité sociale et de soutien a un parcours résidentiel des familles.

Début 2005, le Conseil d'Administration a proposé l'acquisition de leurs logements aux
locataires qui le désireraient, dans fes immeubles rénovés M3, M4, N1 et N2 de la Cité Rose.
Une premidre réunion a été organisée concernant 'immeuble M3 situé avenue Georges Bizet.
Sur les 24 locataires résidents conviés, seules 6 personnes ont participé 4 la réunion publique
d'information. Relancés dans les mwois suivants, aucun autre locataire ne s'est pour autant
manifesté et parmi les 6 présents, auncun n'a souhaité donner suite a V'offre de prix individuelle
qui leur a été adressée. En septembre 2005, une réunion d'information 4 destination des
locataires des 3 autres batiments situés rue Camille Pissaro et allée Maryse Basti€ a été
organisée. Sur les 87 invités, 3 personnes on¢ participé, mais aucun d'entre eux n'a souhaité
donner sutite.

Ces résultats peuvent s'expliquer par plusieurs raisons. D'une part, la commercialisation s'est
effectuée peu de temps aprés la réhabilitation des logements, au démairage du projet de
renouveliement urbain, D'autre part, le contexte actuel marqué par une remontée des taux de
préts bancaires n'incite pas a devenir propriétaire, les ménages étant plus prudents et attentifs &
feur sofvabilité et a leur pouvoir d'achat. Par conséquent, habitat 76 consolide actueilement un
nouveau partenariat avec un organisme financier soucieux de favoriser I'accession sociale a la
proptiété, notamment a destination de familles présentant des sitvations particuliéres ne
permettant par d'accéder 4 un logement sur le marché privé. L'Office relancera {a démarche de
commercialisation dans les années & venir lorsque le partenariat sera établi et que le nouveau
coeur de quartier sera aménagé.

ticle 9 : Le relosement des ménages concernés par les opérations de
nolition

Wormément au réglement général de PANRU et 4 la stratégie de relogement figurant au projet
traduit une politique de peuplement de I'ensemble des partenaires locaux du projet (Cf Annexe
), la Ville de Canteleu et fes maitres d’ouvrage concernés et tout particuliérement les bailleurs
jaux s’engagent a:

® Assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et les objectifs de
maitrise des restes & charge des ménages concernés par les opérations de démolition
conformément aux éléments indiqués au réglement général (Titre H- 1.1.3) ;

s Signer ct transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale locale de relogement
(principes et conditions des relogements, engagements de chaque partenaire, nature et
localisation de Voffre de relogement, modalités d’accompagnement des ménages relogés,
modalités de suivi des relogements. ...} ;

» Conduire le plan de relogement 1i¢ 4 chaque opération de démolition.



Article 10 : Les mesures de développement économique ef social

10.1. Les actions de développement économigue et social

10.1.1. L’action sociale de Ia Viile

La Ville de Cantcleu a choisi de rendre accessibles tous les services municipaux et de donner
aux Cantiliens les moyens de s’épanouir, Ainsi, la Ville :

B

Adopte une politique tarifaire solidaire pour I'achat des tickets de cantine, la garderie,
I’aide aux devoirs, ainsi que les séjours vacances et le centre de loisirs ;

Facilite la poursuite des études en accordant une aide municipale aux familles et une
bourse d’études ;

Favorise ["acces des jeunces 4 la culture, aux sports et aux loisirs ;

Fait partie avec la Mission Locale et 'ANPE de I'Equipe Emploi Insertion : cetic
structure de proximité s'adresse en priorité aux personnes sans emplot habitant en ZUS
afin de faciliter lear acceés & 'information, leur orientation et de ¢réer ou rétablir leur
lien avec les services dappui a l'emploi, a4 la formation et avec les employeurs
potentiels.

Méne des actions de prévention dans le domaine de la santé ;

Anime la commission communate pour l'accessibilité des personnes handicapées et des
groupes de travail thématiques sur le logement, {'emploi... ;

Oecuvre en faveur des plus démunis en soutenant financiérement « Le quotidien »,
épicerie sociale qui alimente chaque jour prés de 200 familles cantiliennes.

Par atlleurs, le Centre Communal d’Actions sociales (CCAS) de la Ville de Canteleu présidé
par le Maire

@

@
@
@

@

Geére les demandes d'acees a l'épicerie sociale ;
Gére la résidence de personnes dgées Aragon ;
Propose fa téléalarme aux personnes agées ou handicapées ;

Propose un accompagnement social : aide au transport des personnes dgées,
handicapées, isolées au niveau familial et aux faibles revenus ;

Accompagne les personnes bénéficiaires du RMI vers Pinsertion socio-professionnelle ;

Méne une action de prévention des expulsions locatives.

16.1.2. Le développement écongmigue

La Ville s’est engagée en 2004 dans un programme de redynamisation de {’artisanat, du
commerce et des pdles cantiliens par la signature d’une convention FISAC avec U'Elat, les
Chambres Consulaires et {"Union des Commergants et Artisans de Canteleu,

Afin d’atteindre les objectifs fixés, un programme d’actions est mis en oeuvre depuis plusieurs
années. Grice 4 la mise a disposition d'un animateur a mi-temps, la Ville et ses partenaires ont
participé a la restructuration du péle commercial de la Cité Rose. Les travaux pour rénover les
vitrines, moderniser et rendre accessibles les commerces et améliorer la signalétique
commerciale se poursuivent sur tous ies quartiers. L'Union Commerciale se dynamise ; elle
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rganise des actions notamment pendant les périodes de fétes.

0.1.3. La Politique de la Vilke

dans le cadre du conirat de Ville 2000/2006 de l'Agglomération Rouennaise et plus
articuliérement de la convention territoriale de la Ville de Canteleu, les actions développées
nt eu pour objectifs de développer 'accés & la culture, de prévenir I'exclusion et de
ensibiliser 1e pubfic le plus jeune aux différents aspects de la citoyenneté (actions citoyennes,
Maison de justice et du droit). La participation des habitants & animation et 4 {a vie de leur
juartier {féte de la Saint Gorgon) et apport de services de proximité (afelier multimédia) ont
sermis de contribuer au développement des quartiers. Le confrat de Ville a également permis
le développer des actions de prévention comme les chantiers de proximité ou les animations
jocio-sportives de proximité.

e Contrat Urbain de Cohésion Sociale 2007/2009 a succédé au contrat de ville. L’enjeu de
sette nouvelle contractualisation est de poursuivre la mise en ceuvre d’une action collective et
oncertée en faveuwr de la lutte contre les exclusions sociales et tervitortales a Péchetle de
*agglomération rouennaise afin de rendre le territoire plus solidaire, mieux équilibré et plus
spalitaire. Les actions menées sur 13 communes visent

L’amélioration de I"habitat et du cadre de vie ;

L’acces a Pemploi et le développement économique ;

La réussite éducative (réussite scolaire, sport, culture) ;

5

L’amélioration de la prévention, et Facces a la santé ;

e & @ @

La citoyenneté et la prévention de la délinquance, en prenant appui sur ie Conseil Local
de Sécurité et de Prévention de la Délinquance ;

® La lutte contre les discriminations et égalité des chances.
Les travaux engagés dans le cadre du projet de rénovation urbaine, ainsi gue les dispositifs de

concertation et d'insertion qui s'y rattachent s'inscrivent pleinement dans les objectifs du
CUCS.

Les actions en faveur de Péducation et de la culture

fille a fait de sa politique petite enfance/jeunesse un domaine fort et dynamique. Elle 8’est
ite par la mise en ceuvre d’actions spéeifiques comme le confrat petite enfance, le contrat
bs Libres ou la signature de conventions pour la mise en place des conirats partenaires jeunes
la Caisse d'Allocations Familiales.

Ville veille particuliérement i favoriser I'accueil des jeunes en développant le fravail de
nariat avec les institutions (Btat, Région, Département, Caisse d'Allocations Familiales...), en
risant la coordination et la gestion des structures municipales, en collaborant avec les structures
siatives (Qeuvre Normande des Méres, Confédération Syndicale des Familles, associations
es...), en soutenant la création et la mise en place des équipements d’accueil petite enfance et
worisant 'accuet] et {information des familles.

vartant du principe que chaque enfant a le droit & 1’égalité des chances dés le départ de sa
writé, la municipalité accompagne les enseignants, les directeurs d’écoles et les familles tout au
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long de Pannée : dotations de toutes les écoles ¢lémentaires en matériel informatique avec liaison
haut débit A internet, encadrement des temps libres, organisation d’actions citoyennes, de journées
culturelles et sportives, sorties spectacies, achats de livres et de dictionnaires.

Par aillewrs, depuis la rentrée scolaire 2000, fa Ville adhére au programme de « Réussite
Educative » instauré par la loi de programmation pour la cohdsion sociale du 18 janvier 2008. e
Programme de Réussite Educative a pour objectif d'assurer un soutien personnalisé aux jeunes de 2
& 16 ans, habitant en zone urbaine sensible, et qui présentent des signes de fragilité. Il vise &
apporter des réponses individuelles et collectives en terme d'accompagnement scolaire, de prise en
charge des problémes de santé, familiaux, ou sociaux. Il comprend plusieurs objectifs :

® La réussiic scolaire ;
L'accompagnement & la parentalité |
L'apprentissage de la citoyenneté ;

L'éducation a la santé ;

& @ © @

Les découvertes culturelies et sportives,

La Ville de Canteleu affirme par ailleurs, depuis plusicurs anndes, sa volonté de favoriser I'accees du
plus grand nombre aux pratiques cuifurelles, au patrimoine, a la création et a la pensée
contemporaine, Ce volontarisme se traduit principalement par
® Un soulien aux pratiques et expressions culturelles en amateur, aux associations culturelies
cantiliennes dans le cadre de co-productions d’événements ou d’animations ;
@ Un développement de Poffie en mati¢re d’enseignement artistique (Ecole de musique et de
danse, ateliers de pratiques artistiques a I'Espace Culturel) ;
® La mise en place d’une politique d’éveil ot d’éducation du regard (école du spectateur et
-action culturelle dans le cadre de la convention de développement culturel signée avec
PEtat) ;
® Une programmation pluridiscipiinaire de spectacles et de propositions artistiques exigeantes
ef accessibles ;
® LPorganisation de moments priviiégiés autour de cultures urbaines, professionnelles et
amateurs, favorisant du lien social {féte de la Saint Gorgon, festival des cultures urbaines) ;
@ Lamise en wuvre d'une politique de développement du livre, de la lecture, de Iéeriture, de
conservation et mise en valeur du patrimoine littéraire |
® LDlaccompagnement par ['accueil de compagnies professionnelfes investies en méme temps
dans la démarche d’animation de la cité et la mise 4 disposition d’espaces de travail.

10.3. La gestion urbaine de proximitcé

Suite au profocole d'accord du 8 novembre 2004, la Ville, les bailleurs sociaux et la Communauté
d'Agglomération Rouennaise ont travaillé sur 'élaboration d'une convention de gestion urbaine de
proximité unigue pour 'ensemble du territoire cantilien.

Llorganisation de visites sur site et l'exploitation d'un questionnaire rempti par la popuiation ont
permi d'établir un diagnostic partagé et de définir les priorités d'actions.
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nvention a été validée lors du Comité de pilotage ANRU du ler février 2007 puis signée par
mble des partenaires du projet. Elle vise 4 objectifs

Mettre en place une gestion concertée des espaces extérieurs
Impliquer les habitants dans les projets de renouvellement urbain

Assurer la tranquillité publique et renforcer la présence institutionnelle au coeur des
quarliers

Améliarer I'offre et le traitement du stationnement,

ctions sont diverses ; sont prévues notamment la mise en adéquation des propriétés foncicres
les usages el la gestion, l'amélioration de la gestion des déchets, la dénomination des
ubles par les habitants ou encore fa lutte contre les véhicules épaves ou abandonnés.

ise en oeuvre du plan d'actions est coordonnée par rapport aux travaux d'aménagement, de
ruction et de réhabititation. Elle prend appui sur le comité technique ANRU et integre des
rehes de concertation menées en interne avec le personnel de proximité et en externe avec les
ants ef jes associations.

luation s'effectuera sur la base de P'analyse de I'évolution des taux de vacance et de rofation,
également & partic d'enquéles de satisfaction auprés des locataires.

cle 11 ¢ Les mesures d’insertion pay ’éconcmiaue et I’emploi des habitants

signataires du présent avenant s’engagent d mettre en ceuvre les dispositions prévues par la
¢ nationale d’insertion de 'ANRU du 5 mars 2005 visant & ce que le programme national de
sation urbaine ait unm impact positif’ sur Finsertion professionnelle des habitants des Zones
ines Sensibles.

s le démarrage du projet de renouveliement urbain, plus de 40 600 heures d'insertion ont été
des sur les opérations de construction, réhabilitation et résidentialisation, bénéficiant & une
mtaine de personnes rencontrant des difficultés d'accés a l'emploi. Par ailleurs, des marchés
retien ont également été attribués a des entreprises d'insertion et & des Etablissement et
ces d'Aide par le Travail.

pérenniser le dispositif d'insertion et conformément & l'article 11 de {a convention ANRU, un
local d'application de la charte nationale d'insertion a été élaboré par les partenaires du projet
enouvellement urbain en partenariat avec les partenaires de l'emplot et de l'insertion
lomération, ANPE, Mission Locale) et la Fédération Frangaise du Batiment. Il a été validé par
mité de pilotage ANRU du 21 janvier 2008 et signé par le délégué territorial de 'ANRU, la

de Canteleu, la Communauté d'Agglomération de Rouen, les bailleurs sociaux et la
ration Frangaise du Batiment.

lan local établit le diagnostic de la situation de l'emploi sur Canteleu, détermine les objectifs

ertion et les modalités de mise en oeuvre, ainsi que fe pilotage du dispositif :

p  Diagnostic local de I'emploi : En 1999, le taux de chomage sur Canteleu atteint 20,7%
contre 12,9% & l'échclle nationale. Bn complément des services classiques de I'ANPE et
suite & un appel a projet de la DIV, la Ville a mis en place en 2001 une Equipe Emploi
insertion (EEI) située en Centre-Ville de Canteleu. Cette structure de proximité s'adresse en
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priorité aux personnes sans emploi habitant en ZUS afin de faciliter leur accés a
'information, feur orientation et de les accompagner vers l'emploi. Regroupant 'ANPE, la
Mission Locale et le service insertion de la ville, elle est destinée 4 créer ou rétablir du lien
entre les demandeurs d'emploi et les services d'appul a femploi, 4 la formation et des
employeurs potentiels..

Objectifs d'insertion : Les maitres d'ouvrage s'engagent a réserver an minimum 5% des
heurcs (ravaillées dans le cadre des ftravaux d'investissement conventionnés & des
demandeurs d'emplor rencontrant des difficultés pour s'insérer professionneliement
{demandeurs d'emploi de loague durée, bénéficiaires du RMI, bénéficiaires du PLIE,
travailleurs reconnus personnes handicapées, jeunes sans qualification), habitant
prioritairement e périmeétre concemé par le projet de renouvellement urbain (Cité Verte,
Cité Rose, Centre-Ville) et plus largement une Zone Urbaine Sensible. Hs s'engagent
également a leur réserver 10% des embauches directes ou indirectes effectuées dans le cadre
de la gestion urbaine de proximité et de la gestion des équipements faisant 1’objet d’aides de
PANRU.

Modalités de mise en oeuvre : Chaque maitre d'ouvrage est responsable de la mise en
ceuvie des objectifs d'insertion. La Ville, en tant que porteur de projet, coordonne la mise en
ocuvre du plan local et accompagne les maitres d'ouvrage. L'agglomération infervient sur la
quantification des objectifs d'insertion pour tous les marchés. Elle est également chargée du
suivl des clauses d'insertion intégrées dans les marchés portés par la Ville et habitat 76, en
vertu de conventions particulieres. L'Equipe Emplol Insertion ainsi que les référents RMI
communiquent auprés des demandeurs demploi sur les postes & pourvoir el les
accompagnent dans leurs candidatures, puis dans feur prise de poste.

Pilotage : Le comité technique ANRU élargi aux acteurs de l'emploi et de I'insertion et & la
Fédération Frangaise du Bétiment est chargé d'évaluer le dispositif, de débatire des
difficultés rencontrées et des actions a mettre en place pour favoriser l'insertion du public
visé.
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TITRE V : Les engagements financiers des partenaires

le 12 : Les engagsements financiers des sionataires

Modalités d’attribution ¢t de versement des subventions de I’ Agence

ngagements confractuels souscrits par ’Agence ne valert que dans la limite de la réalité des
des opérations physiques ou de la justification des éléments de caleul des dépenses forfaitaires
its dans les conditions administratives et techniques applicables au moment de 'engagement
der de 'opération physique (Décision Attributive de Subvention) et précisées dans le cadre
ches analyiiques et techniques.

emandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique décisionnelle
1) visant & confirmer par opération physique les opérations conventionnées déerites dans le
i prévisionne! B de 'annexe 2. Elies sont déposées auprés du délégué territorial de I’ Agence
e de PPatiribution de subvention.

spérations faisant partie du programme approuvé par UANRI et faisant objet d’un
sement décroisé de la Région ou du Département au titre d’une convention de partenariat
wial et décrites dans les articles 4.5 et 7, feront I"objet d"une confirmation d’engagement par le
= d’ouvrage auprés du délégué territorial (copie de la décision de financement obtenu par le
¢ d’ouvrage).

emandes de paiement concernant ces Décisions Atlributives de Subvention sont adressées par
itre d’ouvrage au délégué territorial dans le cadre d’une fiche navette de paiement e¢n vue du
ment d’une avance, des acomptes et du solde de "opération selon les modalités définies par le
nent comptable et financier de "Agence en vigueur & la date la Décision Attributive de
cntion.

aitre d’ouvrage peut ainsi bénéficier d’une avance équivalente 4 [5% du montant de la
:ntion attribuée dans la limite du montant global de Popération physique issu du tableau
sionnel B dés lors qu’il en formalise la demande et qu’il s’engage a réaliser au moins 15% de
opération estimée dans ies 18 mois qui suivent ce versement d’avance.

t égard, tout versement d’avance qui ne sera pas suivie d’exécution dans les conditions
dentes, avtorise I’Agence 4 en obtenir le reversement par compensation des dettes réciproques
les, certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de article
du code civil.

ce délai de 8 mois maximum, le maitre d’ouvrage fait certifier par un ou des professionnels
endants de lui, les estimations de colts de Popération physique en vue d’asseoir le versement
comptes et de modifier le cas échéant la Décision Attributive de Subvention. Il peut solliciter a
lence qu’il détermine deux acomptes par an dans la timite de 70% de la subvention modifiée.

altre d’ouvrage s’engage 4 cidturer opération dans un délat makimum de 18 mois 4 compter

a demande de dernier acompte et a justifier la réalisation physique de l'opération par
jcation des caractéristiques techniques et physiques de ouvrage (procés verbal de réception
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de Pouvrage) et fiche analytique et technique de cidture (FATc) ainsi que par la certification de la
liste exhaustive des factures honorant les coiits éligibles aux subventions de "Agence qui ont ainsi
concourt a son prix de revient.

Les opérations [aisant partie du programme approuvé par PANRU et faisant [’objet d’un
financement décroisé de la Région ou du Département au titre d’une convention de partenariat
territorial et décrites dans les articles 4.5 et 7 feront I'objet d'un récapitulatif do plan de
financement définitif de "opération avec la participation financiére de la Région ou du Département
dont les codis sont attestés par le comptabie public ou le commissaire aux comptes du maitre
d’ouvrage.

Toute opération engagée qui n’a pas fait Pobjet d’une demande de versement du solde

correspondant 4 son achévement physique, dans un délai de 18 mois aprés le versement du dernier
acompte est considérée comme soidée d’office en 'état de ses réglements constatés a ’échéance.

12.2. Modalités d’atiribution ei de versement des subventions par la Région

Pour la Région, conformément & la convention cadre signée le 13 mars 2007 et & sa délibération en
date du 26 février 2007, les montants inscrits dans Dannexe financiére sont indicatifs et
prévisionnels.

La décision définitive de subvention reste conditionnée par I'individualisation des demandes aprés
examen d’un dossier technique conforme aux dispositifs en vigueur notamment ia déclinaison du
plan climat énergie (respect de la THPE pour la construction d'équipements publics), et dans le
cadre de ses disponibilités budgétaires annuelles.

Les décisions d’octroi des financements de la Région seront prises par la Commission permanente
au vu d'un dossier de demande de subvention complet.

12,3, Modalités d’attribution et de versement des subventions par le Département

Pour le Département, conformément a la convention cadre signée le 13 mars 2007 et & sa
délibération en date du 26 juin 2007, tes montants inscrits dans annexe financiére sont indicatifs et
prévisionnels.

La décision définitive de subvention reste conditionnée par 'individualisation des demandes aprés
examen ¢’ un dossier technique détaillé au vu des critéres propres au Département et en vigueur 4 la
réception du dossier de demande de subvention, dans ie cadre de ses disponibilités budgélaires
annuelles. o ' ' '

Les décisions d’octroi des financéments du Département seroni prises par la commission
compétente en cohérence avec la politique Départementale, au vu d’un dossier de demande de

subvention complet.

Les modalités de versements des subventions du Département sont définies par le réglement
financier du Département.
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TITRE VI : L'évaluation et I'évolution
du projet et des opérations

icle 13 : Les modalités de suivi, de compte-rendu et de contidle

e suivi permanent du projet

1ivi du projet s'effectuera dans la continuité de la convention initiale par le biais des comités de
age et des comité techniques, ainsi que des revues de projet réunissant le porteur de projet, les
res d’ouvrages ef les partenaires financeurs signataires du présent avenant.

. Le compte rendu annuel

élégué territorial de "Agence transinettra au Directeur Général de I’ Agence et aux partenaires
reeurs les comptes rendus des revues de projet réalisés au cours de annde qui devront apporter
léments de réponse suivants .

Respect de échéancier de réalisation du projet ;

Respect du programme financier du projet ;

Reconstitution de ['offre de logements sociaux ;

Mise en czuvre effective des contreparties a Foncigre logement ;
Ftat d’avancement et qualité du plan de relogement ;

Mesures de développement économique et social ;

@ ¥ W v v w W

Stat d’avancement des objectifs d’insertion fixés par le plan local d’application de la charte
nationale d’msertion ;

Ftat d’avancement de la convention de gestion urbaine de proximité ;
Actions relatives au développement durable.
watre, dés le démarrage des opérations, les baitleurs sociaux fransmettront au délégué territorial

ux partenaires financeurs fout document et information sur le relogement permetfant une
uation de "impact du projet de rénovation urbaine sur les habitants.

. Le contrile et les audits

demande de U"Agence et des partenaires financeurs, les maitres d'ouvrage signataires
literont, & tout moment, le contrdle par I'Agence et les partenaires financeurs de l'utilisation des
ventions recues, de la réalisation et de 'évaluation des engagements et objectifs du présent
want notamment par 'accés 4 toute picee justificative, tout document et information: dont elle
rait fa production nécessaire. ‘

sas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contréie sur place réalisé, dans ce
e et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les controles
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sont exercés par des agents habilités par le Directeur Général. Le signataire du présent avenant est
averti au préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le Directeur Général peut, en tant que de
besoin, faire appel 4 des agents habilités a effectuer le contrdle de l'administration (Inspection
Générale, ete).

Les maitres d’ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable
conforme au plan comptable général révisé.

13.4. Les informations relatives & observatoire national des Zones Urbaines Sensibles et 2 ia
LOLE

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront & ANRU et aux partenaires financeurs,
d'une part tes informations nécessaires a "alimentation de leurs observatoires respectifs, dont
l'observatoire national des Zones Urbaines Sensibles, afin de mieux mesurer ’évolution des
territoires rénovés et d’évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les indicateurs
de performance requis dans le cadie de la EOLE

Article 14 : Les missions d’évaluation et les points d’étape

z

i4.1. Les missions d’évaluation

Les partenaires locanx

Le délégué territorial de I’Agence participe & I’évaluation partenariale locale du projet conduite par
fe porteur de projet en lien avec les maitres d’ouvrage. Celle-ci porte notamment sur Datteinte des
objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de
PPaccompagnement soclal, incidence sur environnement, impact social du projet de rénovation
urbaine...), sur le respect du programme physique, du programme [inancier. Ces missions
d’évaluation locale seront réalisées selon une fréquence & déterminer iocalement {une évatuation in
itinere). Les principaux résulfats el analyses issues de ces missions alimenteront les éléments
relatifs au point d’étape. L’évaluation pourra comporter des enquétes de satisfaction notamment
aupses des habitants. Le résultat de cette évaluation sera porté & la connaissance des cosignataires
du présent avenant et dans le cadre de Pinformation et de la concertation, sefon des modalités a
définir localement, a la connaissance des populations concernées.

Le Divectenr Génédral de PANRU

Le Directeur Général de I’ANRU fera procéder a I"évaluation finale de chaque projet. [I peut aussi
provoquer des missions d'audit et d’évaluation de sa propre inifiative, a la demande du délégué
territorial de I’Agence, d’un des signataires de l'avenant ou & celle des partenaires financiers de
I"Agence. Le résultat de ces audits et évaluations sera porté 4 la connaissasice des cosignataires du
présent avenant et powrra, dans des modalités & convenir, étre porté & la connaissance des acteurs
locaux. '

Pour ce faire, 1l peut faire appel aux agents de 1’Apence, 4 des cabinets externes, ainsi qu’a toute
inspection et agents habilités 4 effectuer le contrble de I’ administration:

Le comité d’évaluation et du suivi de UANRU

Les signataires du présent avenant s’engagent a faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de
Suivi de PANRU.
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Les poinis d’étape

orteur de projet et le délégué territovial de Agence

signataires du présent avenant conviennent de faire un point d’étape, a deux ans et quatre ans
s la signature de l'avenant, sur la dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP,
ertation...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éiéments de conduite de projet,
ervation des effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation
ne. Les analyses et indicateurs observés pourront constituer 'argumentaire relatif aux
itions du projet et & ses conditions de financement.

orteur de projet et PANRU, représentée par son délégud territorial, ont la responsabilité
sinte de la production de points d’étape. Ils associeront pour cela 'ensemble des maltres
vrage. Un comité de pilotage réunissant e porteur de projet et le délégué territorial de I’ Agence
chargé du suivi de ces missions.

éléments constitutifs du point d’étape, le rapport de point d’étape, accompagnés de ’avis du
qué territorial de YAgence, seront transmis au Directeur Général de 1"Agence, aux partenaires
ceurs et aux partenaires nationaux.

narfenaires nationanx du PNRU

ossier transmis au Dirvecteur Géndral de I'Agence sera examiné par ’Agence ef ses partenaires.
conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du projet déposées a
asion de demande d’avenant.

icle 15 : Les avenants a la convention

restion de Pévolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la
ention inifiale et du présent avenant. Les conclusions des points d’étape ainsi que les
lusions tirdes de Panalyse du non respect de certaing engagemenis visés a Particle 16 c¢i-
ous peuvent donner licu 4 un avenant.

- pouvolr gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d’ouvrage ont la
ibilité de mettre en ceuvre la fongibilité au sein d’une méme opération financiére, dans les
itions définies par le réglement comptable et financier de I’ Agence.

es les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu a des
ants présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent &tre mis en ceuvre selon une
édure simplifiée gérée au niveau focal par le délégué territorial de U Agence.

. Avenants

e d¢vohition de programme impliquant des modifications des « partis pris » du projet de
vation urbaine et/ou des éléments fondamentaux du projet, et notamment a la suite le non
eet des engagements pris au (itre du présent avenant, tout complément prévu au programme de
¢sente convention, toute prise en compte de retard de calendrier supérieure 4 2 ans par rapport
alendrier initial, toute modification du faux ¢’intervention de I’Agence sur une opération
nciére nécessite la signature d’un avenant.
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Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux,

15.2. Avenants simplifiés

Lorsqu’il $’agit de changements de maitres d’ouvrage, de modifications de programme jugées
mineures par le délégué territorial ou d’ajustements financiers entre opérations financicres ou entre
maitres d’ouvrage dans les limites fixées par le Directeur Général de I'Agence, un avenant simplifié
peut étre signe.

Les avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite a

® Unec surestimation des éiéments calculds dans les bilans de démolition, soit pertes
d’autofinancement et capital restant di ;

® Une sous-estimation des valorisations fonciéres dans le cadre d’un bilan de démolition, d’un
bilan d’aménagement, d’un bilan de requalification d’flot d’habitat dégradé ou un bilan de
démotition ou portage en copropriéiés dégradées ;

® Une sous-estimation des recettes d’exploitation dans le cadre d’un bifan d’un équipement a
finalité ¢conomique ;

® Un abandon (ou dégagement d’office) d’opération.

dar délégation du Directeur Générat de I’Agence, le délégué terrilorial de IAgence est habilité 4
signer les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délégué territorial de
I’ Agence, sont instruits localement en application d’instructions fixées par fe Directeur Général de
I’Agence dont il est rendu compte au conseil d’administration de " Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés A leurs signataires et une copie sera adressée a tous les

signataires de la convention initiale et de ses avenants éventuels et & Foncidre logement. Une copie
de cet avenant simplifié est adressée au Directeur Général de I’ Agence.

Article 16 : Les conséguences du non respect des engagements

Les signataires du présent avenant, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les délais sur
lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi & ["égard des populations concernées, sans que
cela puisse porter aiteinte a Uesprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine, se
fixent un cetfain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrdlée de
feur mise en uvre,

16.1. Respect du programme

Toute modification du programme; non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, déclenche
ta procédure décrite au paragraphe 16-2. ’ o

Du fait des enjeux.qu’ils sous-tendent, les engagements suivants. feront. I'objet d’un suivi particulier
dont le présent avenant précise les conséquences :

42



16.1.1. Respect de I’échéancier

Tout retard injustifié constaté de plus d’un semestre dans 'engagement d’une opération par
rapport & ['échéancier prévisionnel, ou de plus d’un an sur la date prévisionnelie de fin du
projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement complable et financier de I’ Agence, toute opération
non engagée dans un délal de deux ans par rapport & I’échéancier prévisionnel est, pour ce qui
concerne les engagements de I’ Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre
d’ouvrage concerné, considérée comme abandonnée et I'aide de I"Agence est désallectée,
donce supprimée.

16.1.2. Resnect de la reconstitution de Poffre locative sociale

Tout retard constaié dans la reconstitution de loffre locative sociale pourra déclencher fa
procédure décrite au paragraphe 16-2.

16.1.3. Respect des mises a disposition des contreparties & Foncicre logeiment

La diversification de offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet
et conditionne le changement d’image & moyen terme du quartier et son intégration dans la
ville. En cas de non cession des contreparties prévues a article 111-5 du présent avenant, la
procédure déerite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

16.1.4. Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a 'article 9 du
présent avenant (avec en particulier Uengagement des bailleurs a proposer des reiogements de
qualité répondant aux besoins et capacités financiéres des locataires et favorisant la mixité
sociale, et 'engagement des bailleurs & reloger un nombre de ménages au moins égal a 50%
des logements financés en PLUS CD dans un parce social neuf ou conventionné depuis moins
de § ans} déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16.1.5. Respect des engagements pris en matiére d’actions complémentaires et de
développement social énumérés au titre IV

L’absence de respect d’un de ces engagements suffit & déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.

16.1.6. Respect des Lngaummts pris en matiere d'insertion par I’économique et 'emploi
des habitangs - ‘

Le non-respect des dispositions mentionnées a Iarticle 11 du présent avenant donncm lieu aw
éelenchement de ia procédure déerite au paragraphe 16-2.

Cl.

16.1.7. Respect des engagemenis pris en matiére de gestion arbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées a 'article 10-3 du présent avenant donnera lieu
au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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16.2. Procédures mises en ceuvre et suites données

Les manquements constatés dans Papplication du présent avenani font I'objet d’une analyse de
Jeurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de I”Agence. Le rapport
de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre,
est adressé au Directeur Général de 1I’Agence. Celui-ci prend éventuellement avis du Comité
d’Engagement de I’ Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d” Administration.

Le Conseil &’ Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur le rapport du
délégué territorial de 1’ Agence. Ii peut décider :

® La requalification du taux de subvention prévu dans le présent avenant qui peut impliguer le
remboursement partiel ou tofal des subventions ;

® La réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ocuvrage concerng,
méme si celles-¢i portent sur un objet différent de celui ayant doané licu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

Le réexamen de la convention et la signature éventueile d’un avenant ;

® La suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la déeision prise est portée a la connaissance de Pensemble des signataires de la
convention initiale et du présent avenant.
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Titre VII : Dispositions diverses

icle 17 : Archives filmographiques et phofographigues

rence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d’ouvrages concernes,
wchera 4 promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation
sgraphiques ou photographiques dits « travaux de mémoire ». L’ Agence fournira un cahier des
aes A cet effet.

documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment
¢és comme support de compte rendu public d’activités de I"Agence et de tout projet de mise en
ar du Programme National de Rénovation Urbaine.

orteur de projet s’engage A fournir & I"Agence une version numérisée du dossier projet, une

. descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine
une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine. {r.

icle 18 : L.a clause de renépociation de la convention

yrésent avenant pourra donner lien & renégociation dans le cas oll seraient constatés des
igements substantiels de I’environnement juridique et financier dans lequel s’inscrit 'action de
ence.

icle 19 : L.e traitement des lifiges

litizes survenant dans application du présent avenant seront portés devant la juridiction
| . .
pétenie du siége social de I’ Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine,

jcle 20 : Signalétique des chantiers

yorteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent & mentionner la participation de I’Agence
enale pour la Rénovation Urbaine sur la signalétique, les panneaux ct les documents relatifs a
es les opérations financées dans le cadre de la convention initiale et du présent avenant, en 'y
nt notamment figurer son logotype.

bailleurs sociaux s'engagent également a mentionner la Ville de Canteleu, porteur de projet. Son
» sera ainsi porté sur les panneaux de chantier.
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Sigliataires g

Le Directeur général de L’ Agence Nationale Le Préfet de Région Haute de Normandie
. pour la Rénoyatjon Urbaine. Délégué territorial de I'ANRU pour le
L . R Département dd la Seine Maritime
\ ' /
\e OUR LE DIRECHEVR G"é“{:é’}/- o
DIRECTEUR GUN| RAL ANEZ HIEA 9

|

Le Maire de la Ville de Canteleu
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‘ / / A
/ 3 A
/ (v 7 L N k g
/ 7
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—

PASCAL NS

Le Président du Département de la Seine Maritime

Le Directeur régional de la Caisse des Dépits
et Constgnations

Le Directeur de LOGIREP

/——-,/‘\,ﬂ
V7 "
\

Le Directeur généfal de Logéal Immobiliére
|

ﬁ

.

i

Le Directeur de QL evilly Habitat
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