


























































































































































































































































































































Bilan reconstitution de Pofire

L'article 4 de la conventicn ast modifié camme suil

Reconstitution de Poffre locative sociale démolie et du pare privé social de fait dont la démolition est financée par
locative sociale (PLAL, PLUS, PLUS-CD, résidence sociale)

PANRU : production de Poffre

¢ Constructions (sur et hors site dont commune, agglomération, aufres {en ZUS ou hors ZUS))
s Acquisition et amélioration (sur et hors site dont commune, agglomération, autres {en ZUS ou hors ZUS)

La convention doit comporter des éléments qui justifient le nombre de logements « PLUS, de PLUS-LD et de PLA-] »

peur le calcul du montant des subventions.

ainsi que le taux de subvention retenus

La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciére) sur la base de laquelle a été établi le plan de Financement, sont les

sufvants ;

Taux % subvention Nombre total Dont sur site Dont hors site (Z2US) Daont hors site (hors ZUS)
PLUS CD neuf 14,62 80 78 2
PLUS CD AA 0
PLUS neuf 6.04 528 153 375
PLUS AA
PLAI neut 19.47 356 322 34
PLAL AA
Résidences sociales

o les opetauons éligibles 4 la surcharge fonciére sont les suivantes :

n 091

n 091
n“091
n° 091
n 091
n° 091
09

.4201180.02.0002.035

.A4201180.02.0002,036 -

.4201180.02.0002.037 -
.4201180.02.0002.038 -
4201180,02,0002.039 -
.4201180.02.0002.040 -
.4207180.02,0005.007 -

Habitation Moderne
Le taux maximal de participation de U'ANRU au titre de la surcharge fonciére est de 50% du colt de la surcharge fonciére par opération,

3

-Hors Neuhof -

Hors Heuhof -
Hors Neuhof -
Hors Neuhof -
Hors Meuhof -
Hors Neuhof -
Hors Neuhof -

construction Elsau rue Raphaél - 25 PLUS - BBC et H&E - CUS Habitat

construction Elsau rue Michel Ange - 10 PLUS - BBC et H&E - CUS Habitat

construction Wacken rue des Anémones - 10 PLUS - BBC et H&E - CUS Habitat

construction Elsau rue Michel Ange - 5 PLA |- BBC et HEE - CUS Habitat

construction Elsau rue Raphadl - 6 PLA |- BBC et H&E - CUS Habitat

construction Wacken rue des Anémones - 4 PLA | - BBC et HBE - CUS Habitat

construction ZAC Danube 35 PLUS ye surcharge fenciére - BBC £ffinergie et HGE Performance -

La convention précise la localisation, e potentiel constructif et les conditions de mise & disposition des terrains destinés & la reconstitution de Poffre.

Toutes les opérations de reconstitution de logements sociaux lancées durant les irofs premiéres années d'exéeution de la présente convention sont localisées
21 P

précisément dans la note prévue & cet effet dans Uannexe
[a présente convention afin de tocaliser la totalité de la reconstitution de U'offre,

1. Une modification de

‘annexe 1 interviendra dans un délal de 18 mis & compter de ia signature de
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Opérations du projet, hors programme
L'article 8 de ia convention « opérations du projet, hors programme » est modifie camme suit

1. Dans le secteur Hautefort, suite a la démolition de la tour du 11 rue de Clairvivre, le projet urbain prévoit la reconstitution des commerces
éventuellement surmontés de logements sur le terrain libéré, La livraison du nouveau centre commercial en 20414-2015 permetira la démolition du
centre commercial existant de 1z place de Hautefort et ta réalisation de logements conformément & ta décision de préemption de ta CUS. L’ensemble
de ces opérations ne fera pas appel aux financements de UANRU,

2. Llopération portant sur la restructuration de Scoproxim, initislement envisagée en maitrise d’ouvrage de la Ville de Strasbourg pour un montant de
1ME TTC, devrait éire menée en maitrise d'ouvrage privée selon un bail emphytéctique consenti par la Vitle & Ventreprise d’insertion, La participation
du FEDER pourra étre solticitée sur cette operation.

Le démarrage des travaux est envisagé a ce jour en 2012-2013.
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Modification de Varticle 7 de lg convention

Article 7 - Le plan de financement des opérations sulbventionnées par 'ANRU

I'annexe Z donne, opération par opératicn, maitre o’ ouvrage par maitre d’ouvrage, la Hste des dépenses et des recettes. Les participations financiéres das
signataires de la présente convention y sont détailiées. Sont également indiguées des participations financiéres de tiers non sighataires dont Uabtention est de
la responsabilité de chague maitre d’ouvrage.

Il fait également apparaitre les bescins de préts, dont notamment les préts renouveilement urbain {PRU} de la CDC.

Les subventions de |'Agence résultent, cpération par opération, de Uapplication du taux contractuel de subvention tel que d&fini dans {'annexe 7 appliqué au
colit de Uopération et sont plafonnées, opération financiére par opération financiére telles que définies dans le méme tableaw. Elles sont fermes et définitives.
L'engagement de UAgence s’entend pour un montant global de 42 052 003 € répartis selon la programmation prévisionnelle qui ressort des tableaux de 1'annexe
2, donf 3 196 000 € au titre du projet du cours de la forét qui fera objet d’un avenant comme indiqué & {'article 4.

L2 mise en ceuvre du programme nécessite un montant de préts estimée & 102 637 690 €.

Etant entendu gue le financement de Taccession sociale (4 900 000 €} sera assurée par les banques habilitées 3 le faire, la Caisse des Dépbts peut assurer le
financement en prét du programme & hauteur de 98 737 690 €,

Sur ce montant, et en fonction des décisions de financement ANRU qui seront prises, ta Caisse des Dépbts pourra metire en place les enveloppes de préts
suivantes :

Préts PRU 23356134 ¢

Préts PLAI 27 369 608 €

Préts PLUS : 47 742 488 €

It est convenu gue des préts 1% collecteur pourront éventuellement se substituer en partie aux erveloppes ci-dessus décrites.

Les décisions dioctroi de financements de la Caisse des Dépbts sont prises par les comités d'engagement compétents de la CDC qui se prononceront sur ta base
de l'analyse financiére de chagque opérateur, et sous réserve de la disponibilité des enveloppes. Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux
dintérét, seront celies en vigueur au jour de émission de chague contrat de préts.

Enfin :
L'engagement du Conseit Géndral du Bas-Rhin se monte & 10,3 miliions d'euros. Cette participation financiére sera versée sur la base de Uapplication des régles
de droit commun en vigueuwr au moment de la signature de la convention().

Le montant sur lequel la Region Alsace s’engage dans ta présente convention, en conformité avec ia décision de sa conmmission permanenie du § octobre 2004,
se monte & 6,5 millions d’euros. Cette participation financiére sera versée dans le respect des critéres du Consell Régional ¢’ Alsace en vigueur au moment de la
signature de la convention.

™ Chaque opération est financée dans ia limite des montants de subvention @pparaissant dans la maquette financiére. Pour chacune d'entre elfes, le taux indicatif ingerit dans la
maquette correspond au montant de subvention repportd au colt total de 'opération. Les taux applicables aux travaux ¢ligibles, sur la hase desquels les subventions seront
versges, sont rappeleés dans la maguette financiére en note de bas de page, en conformite avec les dispositifts habituels glintervention du Conseil Géngéral.

DUAH ~ Rénovation Urbaine Neuho!
Second avenan! global délape & la corvention ANRL Page 104



Arfac!e Iele fﬁlau de financerment des opérations du progronmme

Le tableau B de Uannexe 2 est un tableau p!G\’lSIOI‘mGl des dépenses ¢t des receties estimés, opération par apération, malire ¢’ ouvrage par maitre ¢ OCLFEgE,
qui, au sens du réglement comptable et financier, réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de requalification d’ilot d'habitat dégradé ou d’interventions sur les
copropriéiés dégradées, une présentation du bilan prévisionnel o’ ope:ailcm formahse dans une fiche analthue prewsmnne lle (FATR} est jointe en annexe au
tableau financier prévisionnel. Le bilan d’exploitation est également annexé & la FATp pour les équipements a finalité économigues ¢ locaux locatifs.

Les subventions de |"Agence résultent, opération par opération, de 'application du taux contractuel de subvention tel que défini dans e tableau pre\raslonnei B
de I'annexe 2 appliqué au colit éligible, au sens du réglement général, de Uopération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par opération
financiére, au sens du réglement comptable et financier, tetles gue définies dans le méme tableau. £iles ne sont pas susceptibles d’actualisation.

i.es subventions de {"Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques définies par le réglernent général et par le régiement comptable
et financier applicables 4 la date de engagement financier de Popération {Décision attributive de subvention)

L’engagement de L'Agence s’entend pour un montant global maximal non actualisable décliné par opérations financiéres de 42 492 977 M€, répartis selon la
programmation prévisionnelle du tableau B de Pannexe 2.

Les participations financieres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non
signataires dont Uobtention est de la responsabilité de chague malire d’ouvrage,

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des dépdls et consignations estimée & 103 122 260 €, Les décisions
d’octroi des financements de la Caisse des dépdts et consignations sont prises sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs, les
caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de 'émission de chaque contrat de prét.

Les préts CIL mentionnés dans le tableau financier B de Pannexe 2 sont indiqués sous réserve de validation selon la procédure élaborée en concertation entre
VANRU et PUESL,

L'engagement de la Région Alsace et du Conseil Général du Bas-Rhin s’entend pour un montani respectivement de 7 091 396 € et 10 319 554 € pour toutes les
opérations financiéres décrites a Particle 4. (4.1 & 4.5 inclus), vy compriis powr le financement « décroisé » des opérations au Glre de la convention de
parienariat avec la région {ou le département},

Les operations faisant objet d'un financement décreisé feront Vobjet d’un suivi financier et opérationnel en application des articles 12 2 20,

Coemmentaire :

Dans le cas de signature d’une convention de partenariat territorial avec un conseil réglonal cu un consell eénéral, e programme inchut les opérations validées
en comité d'engagement ou conseil d'administration et financées par les dites coilectivitds teritoriale au titre d'un ¢écroisement des financements avec
UANRUL
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Modification de Particle ¢ de s convention

Le plan de relogerment

Article ¢ -

Outre les familles déja relogées par CUS Habitat en 2002-2004 le plan de relogement qui fait suite aux opérations de démolitions se décompose ainst :

retegement au Neuhof de 271 familles issues de la ¢ité des aviatews, et des immeubles Maryse Bastié, Fyzies, Crabbé-Résistance et Baliersdorf. Sur ces sites, la
population est caractérisée par son fort attachement au quartier (ancienneté d'occupation, faible demande de mutation...}, une forte présence de grandes
familles, des liens sociaux et familiaux trés denses et un niveau de ressources déclarées tres faible. Les précédentes tentatives de déplacer ces familles
{anciens nomades sédentarisés, fortement liés les uns aux autres) ont toutes abouties & des échecs avérés,

relogement hors Neuho! de 25 Tamilles du Ballersdorf.

Conformément & ce plan de relogement, la Ville de Strasbourg, ta Communauté urbsine de Strasbourg et les maltres d'ouvrage concernés et tout
particuliérement les baitleurs sociaux s’engagent a cet effet & signer une charte inter bailleurs portant sur le relogement qui sera communiguée & PANRU dans
un délai de trois mois aprés la signature de la présente convention.

Paraltelement, sur le quartier du Polygone, le site des Terrains des voyageurs est frappé ¢'un arrété d'insalubrité et bénéficie d'une procédure de résorption
de l'habitat insalubre {RHT).

Ce site concentre environ 150 familles tsiganes - Manouches, Gitans espagnhels et Yénisches - sur un espace ou la population est marquée par la relégation née
de accumulation de tous les risques sociaux @ pauvreté, chGmage, illetirisme, maladie, délinquance, omerta et loi du plus fort, inégalité devant le Droit,
déscolarisation, dérives autoritairves, ...

Il convient donc d'accornpagner les familles dans une sédentarisation gui repose sur un projet ¢'habital innovant et évolutif ol Uopération de restructuration
fonciére et immobiliére devient une mesure d’accompagnement de ta mission principale : U'accompagnement social des familles.

Lutilisation du profond changement de cadre de vie des families est le moteur de Paction pour les amener & structurer teur évolution humaine et & sc
positionner dans un cadre social citoyen.

L'accompagnement social doit donc débuter en amont de toute intervention technigque sur les Terrains © enquéte socisle, information participative avec les
futurs habitants, rédaction du cahier des charges de la MOUST.

Mais il s'agit aussi:
d'accompagnet tout le déroulement du chantier de construction : MOUS technigue de relogement portant entre autres sur le suivi individualisé des personnes,
e coordination des actions d'insertion, Uappropriation du logement par les Tamilles...

! Les modalités de 'accompagnement social lides & epéravion de R sont déerites en annexe 1/ F
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de suivre les familles, par un accompagnement social au logement dédié, pendant au meins une année aprés 'achevement de la derniére Livraisen des derniers
pavillons,

HRY b SO
Article & Le relogement des ménages concernés par les opérations de démotition (s'il v lieu, les opérations de requalification d'ilot d'habitat
dégradé, les actions de portage ou de démolition de copropriété dégradée)

Conformément au réglement général de VANRU et & la straiégie de relogement figurant au projet qui traduit une politique de peuptement de 'ensemble des
parienaires lacaux du projet (Cf Annexe 1), la ville de Strasbourg, la communauté d'agglomération de Strasbourg et les maitres d’ouvrage concernés et tout
particuliérement les bailleurs sociaux s'engagent :

e & assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de maitrise des restes a charge des ménages concernés par les opérations de
dérnotition conformément aux éléments indigués au réglement général (Titre II- 1.1.3);

®© & signer et & transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de relogement (principes et conditions des relogements, engagements de chaque
partenaire, nature et localisation de Uoffre de relogement, modalités d”accompagnement des ménages reloges, modalités de suivi des relogements....);

¢ & conduire le plan de relogement lié a chaque opération de démolition,

Commentaire destiné & faciliter la préparation de la convention :

Il est rappelé dans cet article ce qui dans la charte partenariale de relogement sera contractuel avec par exemple :
-le parcours résidentiel des familles relogées,
J'organisation des partenaires locaux pour mutualiser les offres,

-les mesures d’accompagnement et de dévetoppement social des familles a reloger.

Les indicateurs relatifs & U'état d'avancement el & la qualité du plan de relogement seront en particulier renseignés dans les FAT décisionnelles et FAT de
cléture relatives aux opérations de démotition, les FAT retatives auw: opérations de requalification d'flot d’habitat dégradé, les FAT relatives aux démolitions et
portage de copropriétés dégradées.
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Modification de Particle 12 de la convention

IR Z
Artrcle i2 - I es engagements financiers des signataires

12-1.  Modalités d’attribution et de versement des subventians de I'Agence

Les demandes de subvention visant & confirmer opération physique par cpération physique les opérations conventionnées décrites dans U'annexe 2, sont
déposées en vue ge leur instruction auprés du délégué territoriat de I'Agence.

Les modalités de paiement convenues pour te versement des subventions de ’Agence sont définies par le réglement financier et comptable de I'Agence.

A cet égard, toute demande d'avance renouvelable par le maitre d’ouvrage qui e sera pas suivie d’exéeution dans tes conditions définies par le réslement
financier et comptable autorise I’Agence & en obtenir le reversement éventuet par compensation légale des dettes réciprogues liquides certaines et exigibles
qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de {article 1290 du code civil.

Nouvel article 172
Article 12 - Les engagements financiers des signataires
12-1 Modalités d'attribution et de versement des subventions de UAgence

Les engagenents contractuets souscrits par UAgence ne valent que dans la limite de la réalité des colts des opérations physicues ou de la justification des
éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits dans les conditions administratives et techniques applicables au moment de {'engagement financier de
opération physique {Décision attributive de subvention) et précisées dans e cadre des fiches analytiques et techniques,

tes demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analquue et technigue décisionnetie {FAT d) visant a confirmer par opération physique les
opérations conventicnnées décrites dans le tableau prévisionnel 8 de Uannexe 2. Clles sont deposoes auprés du délégué territorial de l'Agence en vue de
Vattribution de subvention,

Les demandes de paiement concernant ces décisions atiributives de subvention sont adressées par te maitre d’ouvrage au délégué territorial dans le cadre
d'une fiche navetie de paiement en vue du versement d’une avance, des acornptes et du solde de Uopération selon les modalités définies par le réglement
comptable et financier de |'Agence en vigueur & la date la décision attributives de subvention.
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Modification de article 14 de la convention

Articte 14 - les missions d’évaluation

-1,

Le délégué territorial de {"Agence diligente chaque année une évaluation partenariale du projet qui porte notamment sur le respect du programme physicue,
du programme financier, de la qualite urbaine, de l'accompagnement social, de Pincidence sur P'environnement ; elle pourra comporter des enguétes de
satisfaction auprés des habitants, Le résultat de cette évaluation sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de
I'information et de la concertation, selon des modalités & définir lecalement, & la connaissance des poputations concernées.

14-2.

Le directeur générat de UANRU fera procéder a t'évaluation finale de chagque projet. Il peut aussi provoquer des missions d’audit et ¢’évaluation de sa propre
initiative, & la demande du délégué territorial, d'un des signataires de ta convention ou & cetle des partenaires financiers de UAgence. Le résuitat de ces audits
et évaluations sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modalités & convenir, &tre porté & la connaissance
des acteurs tocaux.

Pour ce faire, il peut faire appet aux agents de U'Agence, & des cabinets externes, ainsi qu’a toute inspection et agents habilités & effectuer le contrdle de
{"administration.

14-3.
Les signataires de la présente convention s'engagent a faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de Suivi de 'ANRU.

.

Nouvel al 12

Article 14 - les missions d’évaluation el les points d’étape

14-1 - Les missions ¢'évaluation

Les partenaires focaux

Le délégué territorial de I'Agence participe & ['évaluation partenariale locale du projet conduite par le porteur de projet en lien avec les maftres ¢'ouvrage.
Celle-ci porte notamment sur Patteinte des objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine {qualité urbaine, qualité de 'accompagnement social,
incidence sur 'environnement, impact social du projet de rénovation wrbaine ...}, sur le respect du programme physique, du programme financier. Ces missions
d*évaluation locale seront réalisées selon une fréquence & déterminer localement (une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses issues de ces
rrissions alimenteront les éléments relatifs au point d’étape. L'évaluation pourva comporter des enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le
résultat de cette dvatuation sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadve de Pinformation et de la concertation,
seton des modalités & définir localement, 3 la connaissance des populations concernées.

Le directeur général de ANRU
le directeur général de U'ANRU fera procéder & Uévaluation finale de chaque projet. Il peut aussi provoguer des missions d’audit et d'évaluation de sa propre
initiative, a la demande du délégué territorial de 'Agence, d'un des signataires de a2 convention ou a celle des partenaires financiers de {'Agence. Le résuliat
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de ces audits et évaluations sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente conventien et pourra, dans des modalités & convenir, étre porté & la
COnNaissance des acteurs (oCakx,

Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de U'Agence, & des cabinets externes, ainsi qu'a toute inspection et agents habilités a effectuer le contrdle de
*administration.

Le comité d’évaluation et du suivi de "ANRU
Les signataires de la présente convention s’engagent & faciliter le travail du Comité ¢’ fvaluation et de Suivi de ' ANRL,

14-2 - Les points ¢’ étape

Le porteur de projet et le délégué territorial de ['Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, & deux ans et quatre ans aprés la signature de la convention, sur la dimension
sociale {relogement, charte insertion, GUP, concertation ...} et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet, U'cbservation des
effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation urbaine. Les analyses, indicateurs observés pourront constituer I’argumentaire
relatif aux évolutions du prejet et a ses conditions de financement.

Le porteur de projet et U'ANRU représentée par son délégue territerial, ont la responsabilité conjointe de la production de points ¢*étape. Ils associeront pour
cela Uensemble des maitres d'ouvrage. Un comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de I'Agence sera chargé du suivi de ces
missions.

Les élements constitutifs du point d'étape, e rapport de point d’étape, accompagnés de ['avis du délégué territorial de U'Agence, seront transmis au directeur
général ge ' Agence et aux partenaires nationaux.

Les partenaires nationaux du PRRYU

Le dossier transmis au directeur général de l'Agence, qui les adressera aux partenaires de UAgence et & PACSE. $'il v a lieu, certains dossiers pourront étre
examinés par U'Agence et ses partenaires. Les conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du projet déposées & i'occasion de
demande d'avenant.
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Modification de article 15 de la convention

Article 15 - les avenanis d lo convention

151, Avenants :

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, dans les deuxiéme et quatriéme années et en fin de mise en ceuvre de la
présente convention, sur Uévolution du projel et ses conditions de financement. Les conclusions de ces points d'étape ainsi que les conclusions tirdes de
{'analyse du non respect de certains engagements visés & Uarticle 16 ci-dessous, peuvent denner lieu & un avenant,

Toute évolution dans la consistance d’une opération jugée importante par Uune des parties signataires de la convention, toute modification du taux
d'intervention de U’ Agence ainsi que tout déplafonnement d'une de ses subventions, devra faire l'objet d’un avenant.

La nécessité d'un avenant, en cas de changement du plan de financement d'une opération lié & la modification de la participation financiére d'un des
signataires de la présente convention, autre que celle de "Agence, est laissée A initiative du maitre d'ouvrage concerné et de ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux,

15-2.  Avenants simplifiés :
Entre les points d'étape visés au 15-1, it est convenu que tout ajustement nécessaire pourta se faire par voie d’avenant simplifié signé avec le porteur de
projet et les seuis maitres d'ouvrage concernés par tes modifications introduites.

Donnera lieu & renégociation par avenant simplifié:

- la mise en ozuvre d'une disposition dont it est précisé dans la présente convention qu'elle devra se faire par voie d’avenant,

. la modification de P’échéancier de réalisation,

- le redéploiement de subvention de I'Agence entre opérations financidres ou entre opérations physigues concernant tes équipements,
- unt changement de maitre d’ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés & leurs signatsires et une copie sera adressée  tous les slgnataires de la présente convention et de ses avenants
dventuels,
L.e contenu de ces avenants simplifiés sera réintroduit dans les avenants uliérieurs.

DUAM — Rénovation Urbaine Neufol
Second avenant global d'étape & la convention ANRU Page 117



N ;
Article 15 - les avenants ¢ la convention

La gestion de U"évoiution du projet de réncvation urbaine doit se {aire dans le respect de la présente convention.

Les conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions trées de Uanalyse du nen respect de certains engagements visés & Uarticle 16 ci-dessous, peuvent
donner lieu a un avenant.

Paur pouvolr gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d'ouvrage ont la possibilité de mettre en gzuvre la fongibilité au sein d'une
méme opération financiére, dans les conditions définies par te réglement comptable et financier de 'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu & des avenants présentés par tes porteurs de projet. Ces avenants sont
soit du niveau national avec un examen en comité d’engagement, soit du niveau local sans examen en comité d’engagement et avec une signature délépuée au
déléeué territorial de I'Agence.

Les mouvements cpérés par fongibilité sont obligatoirement régularises dans {'élaboration du tableau financier du premier avenant qui suit l'exercice de la
fongibilité.

La part de crédits affectés 3 une opération financiére qui resie disponible & issue de Uengagement de toutes les opérations physiques qui la composent,
lorsqu’il n'est plus possible d'exercer la fongibilité, doit obtigatoirement &tre libérée d’affectation.

15-1-Avenants nationaux

Toute modification de programme ou de calendrier qui déséquilibre I'économie généraie du projet de rénovation urbaine au regard de ses fondamentaux
définis dans leurs principes généraux par le réglement général de I"Agence nécessite la signature d'un avenant national, Par instruction le directeur général de
I'Agence précise aux délégués territoriaux de 'Agence d'une part, ce qui constitue les fondamentaux des projets et d’autre part, le mode d’analyse pour
apprécier Uatieinte & 'économie générale du projet de rénovation urbaine au regard de ces fondamentaux.

Une demande de retour sur une convention, de plus de 50% des économies constatées sur cette méme convention, requiert l'instruction d’un avenant national.
Ces avenants sont, saul exception notamment pour les avenants prévus dans la convention initiale, proposés lors des points d’étape & 2 et 4 ans. s sont
instruits comme les projets initiaux et signeés par tous les signataires de {a convention pluriannuetle,

152 - Avenants locaux
Lorsqu’une modification de programme ou de calendrier ne déséguilibre pas U'économie générale du projet de rénovation urbaine au regard de ses
fondamentaux définis dans leurs principes généraux par e réglement général de {"Agence, la modification peut faire Uobjet d’un avenant local.

Un avenant local peut redéployer tes économies de subvention constatées sur des opérations, quetle que soit Uorigine de Uéconomie. Les économies constatées
sont réutilisables 3 50 % au plus sur la convention, le reste est désaffecté de la convention et redéployable au niveau national sur décision du conseil
’administration de Agence. Ces avenants locaux sont signés par le délégué territorial de UAgence ainsi que par le porteur de projet, les maltres d'ouvrage
concernés per U'objet de Uavenant et les financeurs signataires de la convention initiale qui voient leurs financements modifiés par ces avenants. Ces dernters
sont instruits en application d'instructions fixées par te directeur général de ' Agence dont it est rendu compte au conseil d’administration de Uagence.
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Modification de Varticle 16 de la convention

A io

Article 16 - les conséquences du rron respect des engagements

Les signataires de la présente convention, soucicux d'une réalisation compléte du projet dans les délais sur lesquels ifs se sont engagés, entre eux mais aussi &
I’égard des populations concerndes, sans que cela puisse porter atteinte & Uesprit dans lequel s’engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un certain
nombre de jalens gui leur permettent de maliniser toute évolution inconirdiée de leur mise en ceuvre.

16-1.
Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront Uobjet d’un suivi particulier dont ta présente convention précise les conséquences :

Respect du programmme physique
Toute modification du programme physique substantielle ou contratre aux objectifs poursuivis par I’ Agence déclenche ta procédure décrite au paragraphe 16-2,

Respect de échéancier

Tout retard constaté de pius de six mois dans U'engagement d'une opération, ou ¢e plus d’un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de rénovation
du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délal de deux ans par rapport & "échéancier prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements de
'Agence, considérée comme abandonnée. De méme, toute opération engagée qui n’a pas fait Vobjet d'une demande de versement du solde correspondant a
son achévement physique, dans un délai d'un an aprés la date prévue, est considérée comme soldée d'office en Uétat de ses réglements constatés a
U'échéance, sauf dispositions expliciterent prévues dans Uarréié de subvention.

Respect de la reconstitution de 'offre
Tout retard constaté dans la reconstitution de U'offre locative sociale pourra déclencher la procédure décrite au paragraphe 16-2.

Respect des mises a disposition des contreparties & [Association Fonciére Logement

La diversification de 'offre locative sur ie quartier est une des conditions de réussite du projet et conditionne le changement d'image & moyen t{erme du
quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non-cession des conireparties prévues & article -5 de la présente convention, la procédure décrite av paragraphe 16-2 est déclenchée.

Respect des engagements pris en matiére d'actions complémentaires et de développement social énumérées au titre [V
L'absence de respect d’un de ces engagements déclenchera la procédure décrite au paragraphe  16-2.

Respect ou plan de relogement des ménages
Le non-respect des dispositions du plan de relogement rappelées & Uarticle 9 de la présente convention déclenchera ta procédure déorite au paragraphe 16-2.

Respect des engaeements pris en matiére de gestion urbaine de preximiié

Le non-respect des dispositions mentionnées a i'article 10-2 de 1a présente convention donners leu au déclenchement de la procédure décriie au paragraphe
16-2.
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16-2.  Procédures mises en czuvre ei sulies données |

Les manquements constatés dans I'application de la présente convention font objet d’une analyse de leurs causes et conséauences diligentée locatement par
le délégue territorial de "Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de La convention voudront v joindre, est adressé
au Directewr Général. Celui-ci prend éventuetlement U'avis du Comité ¢'Engagement de "Agence, statue directement ou saisit, st nécessaire, le Conseil

d’Administration.
Le Conseil d"Administration, ou par délégation le Directeur Général, statue sur e rapport du délégué territorial. Il peut décider :

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre ¢’ouvrage concerné, méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant

donné lieu au constat,

- te remboursement partiel cu total des subventions versées,

- la re-discussion de ta convention et la signature éventuelle d’un avenant,
- ta suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de Pensemble des signataires de la convention.
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i : &
Article 16 - les conséguences du non respect des engagements

Les sighataires de la présente convention, soucieux d’une réalisation compléte du projet dans les délais sur tesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi &
t'égard des populations concernées, sans que cela puisse porter atteinte 2 Uesprit dans lequel s’engagent tes prejets de rénovation urbaine, se fixent un certain
nombre de jalons qui teur permetient de maitriser toute évolution incontrdiée de leur mise en ozuvre,

16-1 Respect du programine
Toute modification, non autorisée par un avenant national ou un avenant local, du programme déclenche ta procédure décrite au paragraphe 16-2,

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront Uobjet d’un suivi particulier dont la présente convention précise les conséguences :
a- Respect de Uéchéancier
Tout retard constaté de plus d'un semestre dans 'engagement §'une opération par rapport & Uéchéancier prévisionnel, ou de plus d’un an sur la daie
prévisionnelle de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .
Par aitteurs, conformément au réglement comptable et financier de UAgence, toute opération non engagée dans un délal de deux ans par rapport 3
U'échéancier prévisionnel est, pour ce qui concerne les engagements de 'Agence, aprés alerte préatable du porteur de projet et du maiftre d’ouvrage
concerné, susceptible 8’étre désaffectée dans les conditions fixées au 16-2.

b- Respect de la reconstitution de Uoffre locative sociale
Tout retard constaté dans la reconstitution de t'offre locative sociale pourra déclencher ta procédure décrite au paragraphe 16-2.

¢ Respect des mises & disposition des contreparties a I’Association Fonciére logement

La diversification de 'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et conditionne le changement d'image & moyen terme du
quartier et son intégration dans ta ville,

fn cas de non cession des contreparties prévues & Uarticle 111-5 de la présente convention, ta procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des conditions de retogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de retogement notamment rappelées a Uarticle 9 de la présente convention (avec en particulier I'engagement
des Dailleurs & proposer des relogements de qualité (répenses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale | et
U'engagement des bailleurs & reloger un nombre de ménages au moins égal & 50% des logements financés en PLUS €D dans un parc social neuf ou
conventionné depuis moins de 5 ans) déclenchers la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actions complémentaires et de développement social énumérés au titre iV,
L'absence de respect d’un de ces engagements suffit & déclencher la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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f- Respect des engagements pris en matiére d’insertion par U'économique et U'emploi des habitants
Le non-respect des dispositions mentionnées & article 11 de la présente convention donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe
16-2.

g-  Respect des engagements pris en matiere de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées & l'article 10-3 de la présente convention donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au
paragraphe 16-Z,

16-Z Procédures mises en cauvre et suites données

Les manquements constatés dans l'application de la présente convention font t'objet d'une analyse de teurs causes et conséquences diligentée localement par
le déiégué territorial de I'Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront v joindre, est adressé
au directeur général de 'Agence. Celui-¢i prend éventuellement 'avis du Comite d'Engagement de 'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le
Conseil ¢’Administration.

Le Conseil d"Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délépué territorial de U"Agence. Il peut décider :
- le rappel setennel au porteur de projet ef aux maitres d’ouvrage de leurs engagements contractuels -
- le réexamen de la convention et ta signature éventuelle d’un avenant ;
- la regualification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer le remboursement partiet ou total des subventions ;
- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au mafire d’ouvrage concerné, méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui
ayant donné liew au constat qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;
- la suspension, voire 1a résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée 2 la connaissance de {'ensemble des sfgnataires de la convention,
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PARTIE IV

SY

NTHESE FINANCIERE
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Les opérations proposées dans le cadre du présent avenant d’étape nécessitent le concours financier des
partenaires de la convention que sont I’ANRU, le Conseil Général, le Conseil Régional et la Communauté
urbaine de Strasbourg.

Il est donc proposé un redéploiement des reliquats de subventions identifiés et une participation
complémentaire du Conseil Régional d’Alsace et de la Communauté urbaine de Strasbourg.

L’ANRU avait d’ores et déja augmenté sa participation de pres de 500 000 € dans le cadre du plan de
relance 2009.

La participation du Conseil Général du Bas-Rhin est redéployée a montant constant.

Suite au comité de pilotage ANRU du 12 mai 2010 et a la RTP du 21 octobre 2010, ’annexe financiére de
la convention ANRU a été consolidée en lien avec ’ensemble des maitres d’ouvrage et partenaires
financiers.

DUAH — Rénovation Urbaine Neuhof
Second avenant global d'étape a la convention ANRU Page 118



L’évolution proposée des participations est détaillée ci-aprés :

Convention actuelle

3,60% 8,49%

B Ville

B CUs

18'66%:/ . I Conseil Général
5 17,98%
i B Conseil Régional
0,29% 4’23’6 B Bailleurs sociaux
E CDC
2,85%
I Europe
42,58%
' ANRU
Autres
Convention actuelle %
Ville 19 340 280 8,49%
Ccus 40 934 813 17,98%
Conseil Général 10 319 733 4,53%
Conseil Régional 6 500 000 2,85%
Bailleurs sociaux 96 955 754 42,58%
CcDC 668 000 0,29%
Europe 2 282 029 1,00%
ANRU 42 492 976 18,66%
Autres 8193 192 3,60%
Total 227 686 777
Aprés avenant 2010 - sollicitations
E ville
B CUS
3,57% 8,12% g
16,79% I Conseil Général
1,03% laate E Conseil Régional
¥ " 4,Q8% E Bailleurs sociaux
;75% ® CDC
Europe
47,08% E ANRU
Autres
Aprés avenant 2011 Evolution %
Ville 20559 016 1218 736 8,12%
CuUs 41 246 845 312 032 16,30%
Conseil Général 10 319 733 0 4,08%
Conseil Régional 6 965 968 465 968 2,75%
Bailleurs sociaux 119 138 462| 22 182 708 47,08%
CDC 668 000 0 0,26%
Europe 2618 674 336 645 1,03%
ANRU 42 492 976 0 16,79%
Autres 9042 276 849 084 3,57%
Total 253 051 950
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PARTIE V

SIGNATURES
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Le présent avenant d’étape est signé en 3 exemplaires le _A§ mw, 20 44

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
représentée par son Délégué territorial
et Etat”
représenté par le Préf Région Alsace
Délégué ter'ri%or | de ’ANRU

La Ville de Strasbourg
représentée par sgn Sénateur Maire

Rolal

Le Conseil Régional d’Alsace
représenté par son Président

CUS Habitat, OPH de la CV 57

Bernard MA

TTER
)

e oy j

// \
| - Habitat des Salar
représenté par son Direct

Michel THO

Perspectives Habi
représentée par son Président Directeur Général

Henri DREYFUS

de Schiltigheim
représentée par'sp | Directeur Général

représentée par spn Pi ur Général

La Communauté Urbaine de Strasbourg
représentée par son Pfésident

Jacques BIGO 2
,//

~

Le Conseil Général du
représenté par son

La CaiSse des Dépdts et Consignations
représentée par son Directeur Régional

. Git VAUQUA IN B
//_’,.-' r_,_——————*“. - = il
R i N

Habitation Moderne
repré}enfée par son Directeur Général

/ Jean-Berna dD)iMBfER
‘//
\\_/ '_//

Batigére
repafsenté par sqn Directeur Général

/

La Socolopo
représenté par son Président

Albert R

Immobiliére 3F
représentée par son Birecteur Général

L’Association Fonciére Logement
représenté par son Président

Bruno LUCAS
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