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Phase concertation

Elle se fera sur différentes dimensions des projets, notamment 'espace public, pouvant déboucher sur
des démarches participatives avec les habitants :

= Ateliers urbains dans le cadre de la GUP (gestion urbaine de proximité)

= Concertation des référents sociaux, résidentiels, et habitants sur la charte de relogement

Le groupe de travail des partenaires et acteurs de terrain est susceptible suivant les projets ou enjeux
de générer des groupes de travail et de concertation spécifiques (co-produire les projets d'équipements,
projets éducatifs ou jeunesse...),

= Projets de réhabilitation et de résidentialisation, ...

= ATU : ateliers de travaux urbains (existants dans la ville depuis juin 2008)

Les démarches d'enquétes s’intégrent aux démarches de conceriation; le recueil des avis, des
perceptions, des souhaits, vient alimenter et enrichir la démarche opérationnelle :
= enquéte sociale des meénages devant étre relogés.

3.2 - Actions et modalités de mise en ceuvre de la concertation menée par les bailleurs
sociaux et les autres maitres d'ouvrage du projet

La concertation des bailleurs sera relayée par les responsables de secteur dans les Epis et la Montée
(présence d’un point accueil a la Salamandre pour Partenord habitat, et aux Couronnes pour Norévie).
Relais dans la communication de l'information, ils sont régulidrement consultés sur la vie du quartier, les
projets d'animations a monter, la politiqgue d'entretien. Norévie compléte I'action de ses collaborateurs de
terrain par son Centre de Relations Clientéle qui répond directement aux questions des locataires ou
transmet leurs interrogations aux référents en charge des dossiers.

Les habitants pourront ainsi, individuellement, nous faire part de leur souhait, de leur opinian, soit lors de
'enquéte individuelle qui sera menée au domicile de chacun d'enfre eux, soit au point accueil lors des
permanences. Des réunions publiques seront de méme organisées conjointement avec la Ville de Sin-
Le-Noble, notamment sur le théme du relogement.

Concernant les projets de résidentialisation, le cahier des charges élaboré et validé seront concertés
avec les résidents lors des réunions d'ateliers urbains de proximité. Les bailleurs participent d'ores et
déja a ces ateliers qui se déroulent depuis juin 2009 aux Epis et 4 la Montée.

TITRE Il - LE PROGRAMME APPROUVE PAR L’ANRU

Article 4 - Les opérations approuvées par 'ANRU

4-1 L’intervention de 'ANRU sur I'ingénierie de projet

Etudes prealables et expertises

Calendrier Basede  Participation de 'ANRU.
| financement
Etude urbaine 1% semestre 2006
2 semestres 93340 € 46 670 €
TOTAL 93 340 € 50%
Cette etude a &té réalisée en 2006 par le bureau d'étude Technicity.
Type Calendrier Basede  Participation de 'ANRU.
financement: -
Programmation 2°™ semestre 2008
du groupe 3 semestres 30000 €
scolaire 15000 €
TOTAL! 50 %
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Calendrier

Base de
financament

Participation de I'ANRU

Etude GUP 1% semestre 2010
2 semestres 40 000 € 20000 €
TOTAL 40 000 € 50 %

Calendrier Basede  Parficipation de 'ANRU
financement

Etude 1°" semestre 2010
Communication _ 2 semestres 50 000 € 25000 €
| TOTAL 50 000 € 50 %

Calendrier _ Basede  Participation de TANRU

financement
Etude 1% semestre 2010
Concertation 2 semestres 50 000 € 25000 €
[ TOTAL 50 000 € 50 %

Pilotage opérationnel de projet

La Ville de Sin-Le-Noble renforce son service rénovation urbaine d'un chef de projet et d’'un chargé de
mission social, postes nécessitant la participation de 'ANRU,

Calendrier Base de  Participation de I'ANRU
ol financement
| Chef de Projet RU 1% semestre 2008
10 semestres 250 000 € 125 000 €
TOTAL 250 000 € 50 %

Calendrier Base de Participation de I'ANRU

S S AR EIRT

Chargé de 1°" semestre 2009

mission volef 10 semestres

social 150 000 € 75000 €
TOTAL 150 000 € 50%

La ville fait appel a différentes missions externalisées nécessitant la participation de 'ANRU

CEC
financement | |
280000 € 140 000 €

Calendrier

Participation de 'ANRU.

Urbaniste 2°"¢ 2010

coordonateur ‘ 10 semestres
TOTAL | | 280 000 € 50 % |

(Cette mission éfait initialement imaginée en 2 phases. La phase amont (étude) a finalement été réalisée

hors PRU dans le cadre d'un groupement de commande CAD/Ville sur I'harmonisation des projets ZAC

du Raquet et projet ANRU. La mission urbaniste coordonnateur PRU ne comporte donc plus qu’une

phase aval (opérationnelle).

Calendrier Basede  Parlicipation de 'ANRU

financement

OPC Urbaine semestre 2008 200 000 € 100 000 €
10 semestres
TOTAL | 200 000 € 50% |
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4-2 L'intervention de I'ANRU dans le champ du logement locatif 4 caractére social

Démolition de logements sociaux

Aux Epis {cf.Annexes p.8) :

Démolition partielle du collectif la Salamandre - Partenord Habitat: 4 entrées sont concernées
comportant 86 logements sociaux (sur un total de 226), plus un logement abritant le bureau d'accueil
Partenord Habitat dans le quartier et le parking souterrain.

Calendrier : 2°™ semestre 2012 — 4 semestres

La date de démarrage de I'opération ne correspond pas au démarrage de |'opération physique mais au
départ du relogement.

Quartier des Epis

Tolal colts | 2
Démolition MO Igts | Base de ANRU 9%
financement
Salamandre 6.1 | Partenord 86 | 4857 821 4 857 821 100
Habitat

A la Montée (cf.Annexes p.21) :

Démolition de |a résidence Jules Ferry — Norévie : 4 batiments comportant 64 logements sociaux.
Calendrier : démolition en deux phases : 2°™ semestre 2011 — 2 semestres

 Quartier de la Montée

Total colbs Financemants
Démolition MO Igts | Basede ANRU of
financement
Résidence Jules A.2 | Norévie 64 | 18973478 1793431 [
Ferry !

Autres démolitions induites liées au logement (réseaux, équipements type chauffage urbain
ou parkings)

Parking souterrain associé a la démolition partielle de 88 logements de la Salamandre Partenord Habitat.
Colts de démolition intégrés aux colits de démolition de la Salamandre.

Création de logements relais

Relocalisation du Point service Partenord Habitat démoli dans I'entre 62 de |la Salamandre et déplacé
dans I'entrée 65.

Calendrier : 1% semestre 2012 — 1 semestre

Jia B e D

Total codts | Financements
Changement MO lgls Base de financement | ANRU Y%,
d’'usage
Point service Partentrd 1 80 000 € 20000 € 33
Partenord Habitat Habital
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Reconstitution de I'offre locative sociale démolie et du parc privé social de fait dont la
démolition est financée par ’ANRU : production de I'offre locative sociale (PLAI, PLUS,
PLUS-CD, résidence sociale)

s Constructions (sur et hors site dont commune, agglomération, autres {en ZUS ou hors ZUS)
e Acquisition et amélioration (sur et hors site dont commune, agglomération, autres (en ZUS ou hors
ZUS)

Pour toutes les constructions de logements dont le permis de construire sera déposé & compter du 1%
juillet 2011, le bailleur s'engage a atteindre un niveau de performance thermique BBC (Batiment Basse
Consommation) par rapport & la Réglementation Thermique 2005.

La répartition des reconstructions et les taux de subvention (hors surcharge fonciére) sur la base de
laguelle a été établi le plan de financement, sont les suivants :

Constructions sur site

Construction de 150 logements sociaux dans le cadre du 1 pour 1

- Sur site ;
o AlaMontée : 25 Constructions de Logements Sociaux
Calendrier : 1% semestre 2012 — 4 semestres

o Aux Epis : 20 Constructions de Logements Sociaux
Calendrier : 1*" semestre 2011 — 4 semestres

- Hors site :
o Encentre ville : 25 Constructions de Logements Sociaux
Calendrier : 2°™ semestre 2010 — 4 semestres

o Au Raquet: 80 Constructions de Logements Sociaux (lots RA, RC, RE et RF)
Calendrier RA et RF : 2°™ semestre 2010 — 4 semestres
Calendrier RC et RE : 1* semestre 2011 — 4 semestres

Quartier des Epis : construction sur site
{cf.Annexes p.7)

Le bailleur Partenord Habitat construit 20 logements sociaux PLUS CD aux Epis:
- LotC2: 4 individuels PLUS CD
- Lot E: 16 individuels PLUS CD

Ces Logements Sociaux atteignent un niveau de performance thermique BBC.

Gfuamer'des Epis

Constructions sur sites
Base de
financement
Partenord
EPIS-LOTC2-4PLUSCD 17%| C2 Habitat 4 727 091 € 107321 €| 15%
Partenord
EPIS-LOTE-16 PLUS CD 17% E Habitat 16 3188 676 € 461 894 €| 14%

Quartier de la Montée :
(Cf.Annexes p.22)

Le bailleur Norévie construit 25 Logements Sociaux individuels sur le site de démolition de la résidence
Jules Ferry : 5 PLAI et 20 PLUS CD.
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Quartier de fa Mornitée
Constructions sur sites

Base de
financement
MONTEE - A.3-5PLAI 20%| A3 Norévie 5 704 740 € 140 948 €| 20%
i MONTEE-A3-20PLUSCD17%| A3 Norévie 20 2818 960 € 479223 €| 17%

Constructions hors sites

Quartier du Raquet : accompagner la création d'un quartier de ville mixte

Norévie et Partenord Habitat construisent 80 Logements Sociaux au Raquet, dans 4 lots (Ra, Rc, Re et

Rf):
- 70PLUSCD
- 10PLAI
(Cf.Annexes p.15)

Quartier du Raguet

MO Igts ANRU %
Base de
financement
RAQUET-Ra-LOTA-5PLAI| Ra Norévie
_________ 20% e 5 855025€| 145354€| 17%
RAQUET-Ra-LOTB-9PLUS 5% Ra Norévie
9 1588 706 € 79435 € 5%
SF-RAQUET-LotRc-22 PLUS CD| Rc Partenord
17% Habitat | 22 4067200€| 578271€| 14%
Rc | Partenord
RAQUET-LotRc - 1 PLUS 5% . Habitat 1 211 361 € 8 506 € 4%
SF - RAQUET-LotRe-44 PLUS CD| Re Partenord
17% Habitat 44 7797167 € 1057 528€| 14%
SF-RAQUET-Rf-LOTA-9! Rf Norévie
PLUS 5% 9 1159 881 € 57 994 € 5%
SF - RAQUET -Rf-LOTA-1! Rf Norévie
PLUS CD 17% 1 136 208 € 17707€| 13%
SF-RAQUET-Rf-LOTB-3| Rf Norévie
PLUS CD 17% 3 493 110 € 64104€| 13%
SF-RAQUET-Rf-LOTB-5 PLAlI| Rf Norévie
20% 5 821850€; 139715€| 17%

Centre-ville : faire la ville sur la ville

Le bailleur Norévie construit 25 Logements Sociaux individuels en tissu ancien : 25 PLUS CD.
(Cf.Annexes p.24

Quartier Centre-Ville
Constructions hors sites
Base de
financement
" CENTRE-VILLE - 25 PLUS CD 17%
Norévie 25 3428750 € 445 738 € 13%
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La réhabilitation du batiment P (16 logements) propriété de Norévie, réalisée dans le cadre du Plan de
Sauvegarde des Epis, est intégrée au volet construction de la convention, les logements réhabilités
sortant de leur statut de copropriétés pour devenir iogements sociaux. Réalisé en 2006.

(Cf.Annexes p.7)

Quartier des Epis _ ", =
Constructions sur site MO Igts ANRU %

Base de
financement

EPIS - 1.1 - Plan de Sauvegarde
Alexia IV : 16 Igts batiment P Norévie 16 1466 514 € 120 155 € 8%

Logements « PLUS-CD et de PLAI » de la reconstitution sociale au 1 pour 1:

Partenord
Habhitat. i =
PLUS CD neuf 86 17%
PLAI neuf 20%
TOTAL 86

PLUS CD neuf | 49 7% |
PLAI neuf 15 20%
TOTAL 64

fauxts nombre total Dont sur site Dont hors site Dont hors site (hors

subv. (ZUS) ZUS)

PLUS CD neuf 17% 135 40 95
PLAI neuf 20% 15 5 10
“TOTAL 150 45 105

L’octroi des subventions PLUS CD est conditionné 4 I'engagement des bailleurs sociaux :

- De reloger un nombre de ménages au moins égal a 50% des logements financés en PLUS-CD,
dans des logements sociaux neufs ou conventionnés depuis moins de cing ans & la date de
relogement ; 100% des PLAI financés par I'ANRU seront mobilisés pour le relogement

- De limiter le niveau des loyers a 90% du plafond de loyer PLUS pour 50% de la production de
logements PLUS CD subventionnée par 'agence & un taux de 17%, pour 100% de la production de
legement PLUS CD subventionnée par l'agence a un taux de 22%

- De limiter I'utilisation des marges départementales pour I'établissement du plafond de loyer aux
critéres techniques permettant une réelle maitrise des charges des locataires (chauffage
économique avec label HPE ou THPE) et a l'installation d'un ascenseur.

La ville prend & sa charge le financement de cette surcharge. L’ANRU ne participe pas au
financement de la surcharge fonciére.
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Les opérations bénéficiant de surcharge fonciére dans le PRU sont les suivantes

nb Maitra
logts  d'ouvrage

Opération

Part Ville

Coot TTC fsurcharge

fonciére

Situation

Partenord Hors
Re 44 Habitat 22 PLUS CD 17% 7797 167 €| 249083 € ZUS
Partenord Hors
Rc 22 Habitat 44 PLUS CD 17% 4 067 200€| 155790 € ZUS
Hors

Rf —lot A 9 Norévie 9 PLUS 5% 1159 881 € 36072€;, ZUS |
Hors
Rf — lot A 1 Norévie PLUS CD 17% 136 208 € 3888 € ZUS
Hars
Rf—lot B 3 Norévie PLUS CD 17% 493110 € 10704 € ZUS
Hors
Rf—lotB 5 Norévie 5 PLAl 17% 821 850 € 17840€ ZUS

e La convention précise la localisation, le potentiel constructif et les conditions de mise a

disposition des terrains destinés a la reconstitution de I'offre,
Les terrains destinés a la reconstitution de I'offre sociale sont propriété :

- du bailleur Norévie :

MONTEE - A.3- 5 PLAI 20%

MONTEE - A.3-20 PLUS CD 17%

RAQUET-Ra-LOTA-5PLAI 20%

SF-RAQUET-Rf-LOTA-9 PLUS 5%

CENTRE-VILLE - 25 PLUS CD 17%
SF-RAQUET-Rf-LOTA-1 PLUSCD 17%

SF-RAQUET-Rf-LOTB-3 PLUSCD 17%

SF-RAQUET -Rf-LOTB -5 PLAI 20%

-De la Communauté d'Agglomeration du Douaisis :

SF - RAQUET-Lot Rc - 22 PLUS CD 17% - sera revendu a Partenord Habitat

RAQUET-Lot Rc - 1 PLUS 5% - sera revendu a Partenord Habitat

SF - RAQUET- Lot Re - 44 PLUS CD 17% - sera revendu a Partenord Habitat

'SF- RAQUET - Rf- LOT A - 9 PLUS 5% - sera revendu a Norévie

-de |a ville de Sin-Le-Noble :

EPIS - LOT C2 -4 PLUS CD 17% - sera revendu a Partenord Habitat

EPIS - LOT E - 16 PLUS CD 17% - sera revendu a Partenord Habitat

Le détail des évolutions fonciéres et |la localisation de I'ensemble des opérations sont disponibles en
annexe de la présente convention (Cf.Annexes p.72 a 86). La ville de Sin-Le-Naoble, la Communauté
d'Agglomeration du Douaisis et les bailleurs sont a ce jour propriétaires de I'ensemble des sites de

reconstruction. L'ensemble des sites de construction sont a ce jour déterming,
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Réhabilitation de logements sociaux conservés sur le site (type PALULOS, y compris MOUS
lige, efc.).

Aux Epis, les 140 logements du batiment Partenord Habitat La Salamandre feront l'objet d'une
réhabilitation. La réhabilitation de la Salamandre sera financée sur la base d'un taux de 25% appliqué a
une assiette plafonnée & 20000 € par logement, sous réserve de l'atteinte d'une performance
énergétique minimale equivalente & I'étiquette C, de l'obtention de la certification Habitat et
Environnement, de la production des documents en attestant, ainsi que du diagnostic énergétique
demandé au Réglement Général de 'ANRU.

Un diagnostic de performance énergétique réalisé en 2009 sera complété par une étude d'optimisation
energetique en 2010 afin d'étudier, en plus de I'amélioration de I'enveloppe du batiment, la mise en
ceuvre de panneaux solaires thermiques et la production d'électricité photovoltaiques.

Les éléments du programme de réhabilitation de Partenord sont les suivants :

- un traitement et une isolation par |'extérieur des fagades et pignons des béatiments, avec création
d'animations et changement d'image

- la peinture de halls

- la création d'un local encombrant

- larelocalisation du point service

- lindividualisation des comptages eau et chauffage

- le remplacement des sanitaires et des robinetteries avec dispositifs d'économie d'eau

- le remplacement des menuiseries extérieures avec incorporation de volets roulants

- lerenforcement de l'isolation en toiture terrasse

- l'optimisation de la ventilation mécanique contrblée

1&[’

Calendrier : semestre 2012 — 4 semestres

Quartier des Epis

Réhabilitations o igts ANRU | %
Base de:
financemeni

EPIS - 6.2 - Salamandres 140 Igts 6.2 Partenord | 140 4173800€ | TOOOQO0E | 17%
Habitat |

{Cf.Annexes p.10)

Résidentialisation
¢ traitement des espaces privalifs en pied d'immeuble, jusqu’a ia limite de l'espace public/privé
» restructuration des halls d'entrée des immeubles engendrée par |a résidentialisation
e restructuration et aménagements des garages, caves et celliers

Aux Epis, les 140 logements du batiment Partenord Habitat La Salamandre feront l'objet d'une
résidentialisation : différenciation de I'espace public et I'espace privé, sécurisation, la création d'un local
encombrants avec tri sélectif intégré. Une esquisse de cette résidentialisation a été réalisée.

L'objectif n'est pas de cldturer I'immeuble ni d'empécher les traversées, mais de gérer de fagon plus
privative I'espace vert a l'arriére de I'immeuble pour que les habitanis se I'approprient : privatisation des
espaces en pieds d'immeubles et des loggias en rez-de-chaussée, jardins pour les appartements en rez-
de-chaussée, espace vert privatif.

Calendrier : 1°" semestre 2012 - 4 semestres

Les Couronnes, collectif du bailleur Norévie, feront elles aussi 'objet d'une résidentialisation de ses 434
logements sur les principes déja établis dans le cadre du Plan de sauvegarde et de la résidentialisation
des copropriétés dégradées M, N et O : gestion privative des accés et traitement des abords.

Calendrier : 2°™ semestre 2011 — 4 semestres
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(Cf. Annexe p.11 et 38 4 44).

Quartier des Epis

Résidentialisations Mo Igts ANRU %
Base de
financement
EPIS - 4 - Couronnes 434 Igts 4 | Norévie | 434 | 126 600 € 63300€ | 50%
6.3 | Partenord | 140 | 997 984 € | 289395 € | 30%
EPIS - 6.3 - Salamandres 140 Igis Habitat

4-3 L’intervention de I'ANRU sur d’autres types de logements

Accession a la propriété
Opérations de construction ou d'acquisition/famélioration, en cceur de quartier, de logements qui serviront
de résidence principale a I'acquéreur pour une durée minimale de 5 ans.

L'octroi des aides de I'Agence est soumis a la signature d'une convention spécifique liant le maitre
d'ocuvrage de I'opération, la collectivité locale porteuse du projet de rénovation urbaine et 'Agence. Ceite
convention a pour objet de préciser les caractéristiqgues du programme d'accession a la propriété (tels
que le nombre de logements, la localisation, la typologie des logements, la description des prestations
techniques), le respect des engagements du maitre d'ouvrage de I'opération {notamment prix de vente
par logement minoré des aides publiques).

Ces conventions seront signées avant la fin du 1% semestre 2011 et seront intégrées par avenant a la
convention pluriannuelle.

Opération de maitrise d'ouvrage Partenord Habitat (au sein d'un flot comprenant des locatifs sociaux) :
Calendrier : 1% semestre 2011 — 4 semestres

Quartier des Epis:

Intervention sur habitat MO Igts ANRU 1
privée Base de

financement
EPIS - C2 - 5 accession C2 | Partenord 5 927500€ | 50000 € | 5%
sociale Habitat
EPIS - E -5 accession E Partenord 5 927 500€ | 50000€ | 5%
sociale Hahitat

{Cf.Annexes p.12)
Intervention portant sur les copropriétés dégradées

¢ Ingénierie (études servant au diagnostic, assistance technique, études pré-opérationnelles,
suivi-animation d'une OPAH copropriéiés, d'un plan de sauvegarde, ...} ;

e Portage provisoire ;

¢ Reésidentialisation ;

s Démolition,

Le financement de ces opérations, prévues au Protocole de préfiguration du 28 aout 2007, est
conditionné par :

- I'établissement d'un bilan tel que décrit au Réglement Général de 'ANRU

- un taux de subventionnement maximum de 80% du déficit prévisionnel sur le déficit du bilan
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- les regles déligibilité des dépenses (colts et frais d’acquisition du ou des lots de copropriété
pour des acquisitions postérieures au 1°" aodt 2003,

Le bilan produit par Norévie est fourni en annexe.

La résidence les Alexia IV, réalisée entre 1972 et de 1975, est composée de 6 batiments et de 154
logements (types | bis, |l et IIl). Elle est devenue petit a petit une copropriété dégradée, avec un impact
fort sur la vie sociale et la sécurité du quartier. La ville et la SA HLM Norévie ont mis en place en 1994
une convention de gestion et de cession prévoyant la mise en ceuvre du droit de préemption de la ville
pour l'acquisilion de lots mis en vente, puis la gestion par Norévie, devenue & terme propriétaire du
logement avec une réhabilitation financée par du PLA-TS.

Par la suite, en 1997, la copropriété a fait |'objet d'un Plan de Sauvegarde expérimental mis en place par
la DGUHC, en association avec le Ministére de la Justice, TANAH et la Caisse des Dépdts et
Consignations. Ce Plan de Sauvegarde prévoit :

- la réhabilitation du batiment P (16 logements ex-copropriété) et conversion en logements localifs
sociaux {(PLUS) financés par TANRU en opération urgente : propriété de Norévie, réalisée en 2006

- la démolition des batiments Q et R {60 logements) réalisée entre le 31 octobre et le 30 novembre 2009.
- la réhabilitation des batiments M, N et O (21, 20 et 16 logements), ensuite revendus sous forme de
copropriété (batiment M réhabilité : 18 logements vendus sur les 20 a la vente ; batiment N — en cours).

Calendrier QR : 2*™ semestre — 2009 — réalisé
Calendrier M : 2°™ semestre — 2007 — réalisé
Calendrier N : 2008 — 2°™ semestre — 6 semestres
Calendrier O : 2008 — 2°™ semestre — 6 semestres

Quartier des Epis

Intervention sur habitat privé
Base de

financement
démolition Alexia Bat QR Norévie 60 1356112 € 1 065 666 € 79%
n°®1.2 - Les Epis - Plan de 1.2 Norévie 21 1897 047 € 222120 € 12 %
Sauvegarde ALEXIA 4
réhabilitation bat M
n°® 1.2 - Les Epis - Plan de 1.2 Norévie 20 1920757 € 235358 € 12 %
Sauvegarde ALEXIA 4
réhabilitation bat N
n° 1.2 - Les Epis - Plan de 1.2 Norévie 16 1507 982 € 198 234 € 13%
Sauvegarde ALEXIA 4
réhabilitation bat O
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4-4 L’intervention de '’ANRU sur les espaces et les équipements publics

Ameénagement et création des espaces publics

Le taux de financement maxima! des opérations d’'aménagement acté par le CE est de 28%.

Pour les opérations comportant de la valorisation fonciére, ce faux s'applique au déficit du bilan
d'aménagement (EPIS - 21 - Démolition centre social — aménagement ; EPIS - 19.2 - Démolition groupe
scolaire — aménagement).

Quartier des Epis : créer une continuité urbaine avec le Raquet

Créer des axes structurants

Le quartier des Epis rompt son isolement grace & la création d'un axe Nord-Sud, couture urbaine entre le
Raquet et les Epis, qui relie 'entrée sud du quartier au Puits du Midi. Ce quartier vit aujourd’hui en vase
clos en raison de son enclavement par la voie ferrée ; il bénéficiera lui aussi de la création de cet axe.

A terme, le développement de la ville nécessitera que cet axe franchisse la voie ferrée pour rejoindre le
centre ville au nord et devienne la colonne veriébrale de tout le sud de la ville.

Un axe est-ouest est créé dans le cadre du projet du Raquet, le long du chemin des Allemands, afin de
fédérer I'ensemble des axes nord sud du Raquet et de permettre des liaisons avec les Epis.

On distingue la hiérarchie viaire suivante :

- L'axe principal, ou voirie primaire

L'axe Nord-Sud a une emprise de 36 m : il accueille le tracé du TCSP, les vélos et les piétons, ainsi que

les voitures.

- Des axes secondaires entre 9 et 16 m selon qu'il s’agit de requalifications ou de création de voiries
destinées a remailler le quartier

- Des axes tertiaires de 6,50 m, cheminements piétons

- Le cas spécifique du « Périphérique » traité dans le cadre du projet du Raquet : celui ci est requalifié
sur ses 947 métres de linéaire sur 20 m de large avec la création d’'une partie piétonne réservée aux
déplacements doux et ouvrant sur le parc horticole, et une autre partie piétonne aux abords de
I'équipement scolaire. Il a &té retravaillé de fagon a freiner I'effet de coupure urbaine. La structure
actuelle de la chaussée est conservée.,

- Les voiries de desserte « externes » des flots PRU au sein du Raquet traitées dans le cadre du
projet du Raquet

- Les voiries de desserte « internes » aux ilots au sein du Raquet : voiries de 6,50 m en zones 30 ou
10 {opérations de logements des bailleurs Ra, Rb, Rc et Rf).

Faire du TCSP une composante du projet urbain

Le quartier des Epis est traversé par la future ligne 2 du TCSP, venant de Douai par la RD643 et
empruntant le sentier dit « Chemin des Allemands » a travers |'écoquartier du Raquet.

La disposition des arréts du TCSP est un enjeu dans le cadre du développement de Sin-Le-Noble, et le
tracé des lignes oblige a des requalifications de voirie et & une refonte du systéme de circulation,
notamment dans le quartier des Epis. Le TCSP emprunte I'axe majeur du quartier du Raquet, axe Nord-
Sud, ce qui justifie dans le cadre du PRU la démolition d'équipements dans les Epis : centre social,
groupe scolaire.

Une démarche partenariale entre la Ville, le SMTD, la CAD et les groupes Auchan et Immochan a été
initiée dés janvier 2008 pour accompagner I'impact du futur tracé du TCSP sur I'entrée sud de la ville. Le
SMTD a réaffirmé en mai 2009 sa démarche de partenariat avec la Ville de Sin-Le-Noble et sa volonté
d'accompagner ie Projet de Rénovation Urbaine.
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Les déplacements doux

La problématique des modes doux est prégnantie dans le quartier. En effet, ce quartier 4 un taux de
motorisation des ménages assez faible : 1/3 des ménages ne possédent pas de voiture (RGP, Iris Profil,
1999, INSEE).

L'axe principal accueillera une bande cyclable et des trajets alternalifs vont éire réservés aux modes
doux (cheminements piétons et vélo hors des voies autorisées aux voitures, notamment pour relier le
lycee). L'objectif étant de permetire aux enfants du groupe scolaire, aux adolescents du lycée, et aux
usagers des équipements publics (centre social, boulodrome et salle G. Brassens, jardins familiaux, pdle
sportif) de se rendre en toute sécurité depuis leur logement dans le quartier, ou des arréts du TCSP vers

ces équipements, en utilisant les modes doux (piéton, vélo, skate, roller).

Stationnements

Le quartier des Epis rencontre un réel probléme de stationnement, notamment dans les secteurs de

logements collectifs (ex : les tours Alexia [, Il et ll}).

Le projet urbain propose :
- Aux Epis, de stationner le long de I'axe Nord-Sud et des voiries secondaires et des stationnements ala
parcelle pour les logements individuels créés.
- Au Raquet, des stationnements a la parcelle pour les logements individuels, sur les grands axes
fédérateurs et des parcs de stationnement pour les collectifs des flots.

arﬁer-des Epis
Aménagements MO ANRU %
Base de
financement
EPIS - 15 b - Création de voirie 16b [ Ville| 187 595 € 56148 €| 30%
EPIS - 15B - Requalification de voirie 15B | Ville| 451608 € 168371 €| 37 %
EPIS - 17¢ - Création de voirie 17¢ | Ville| 188834 € 71492 €1 38 %
EPIS - 11 - Création de I'axe structurant 11 [ Ville |2029 125 € B00700€|39%
EPIS - 14 - Requalification de voirie verte 14 [Ville| 150868 € 51951€,34 %
| EPIS - 16 - Création de voirie 16 [Ville}] 386225€ 135017 €| 35%
EPIS - 17a - Création de /a rue des 800 17a | Ville | 468604 € 168 697 €| 36 %
EPIS - 17b - Création de voirie 17b | Ville | 220700 € 73677€33%
EPIS - 9 - Agt espaces publics autour Alexia 1,il,1l 9 |Vile| 509226€
EPIS - 22 - Aire de jeux pour enfants 22 |Ville| 150000 €
EPIS - 25 - Réhabilitation d'un cheminement piéton | 25 |Ville| 150 000 € 48 400 €| 32 %
| EPIS - 26 - Création d'un cheminement piéton 26 |Vile| 131784 € 23721€ 18%
EPIS - 27 - Création d'un cheminement piéton 27 |Vile]| 119750 € 41913€ 35%
EPIS - 19.2 - Démolition groupe scolaire - 190.2 | Ville| 297174 € 112926 €| 38 %
aménagement
EPIS - 21 - Démolition centre social - aménagement | 21 |Ville| 147582 ¢€ 258B70€,25%
EPIS - 15 a — Requalification voirie 15a|Vile| 535540 € 171373€|132%

{Cf. Annexes p.9)

Les opérations 19.2 et 21 faisant I'objet de valorisation fonciére, les détails de calcul sont joints en

annexe 1 (Cf. Annexes p.72).
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Equipements publics

Le taux de financement maximal ANRU+ Région sur les opérations d’aménagement acté par le CE est
de 75%.

Quartier de La Montée : une Maison de quartier comme élément fédérateur

La Ville a affirmé sa volonté de faire de cet équipement un outil pour la population et pour la ville. Ainsi,
le centre social y assurera des permanences et les associations de quartier pourront uiiliser les locaux.
La grande salle permettra d'accueillir les manifestations de type comité de quariier et un local sera
destiné au matériel de gestion urbaine. |l bénéficie de financements dans le cadre du Plan de relance a
hauteur de 35 186 € et de la Dotation de Développement Urbain 2009.

Calendrier : 1% semestre 2008 — 2°™ semestre — 4 semestres.

Quartier des Epis: créer des équipements de portée communale et s'intégrer au
développement urbain du sud de la Ville

Démolition/reconstruction du centre social

Le batiment actuel du centre social regroupe différents équipements : le centre social Nicolas Hulot, la
bibliothéque, la mairie annexe, la PMI et la Poste, ainsi que des salles d'accueil pour les associations.
L'équipement, outre ses faiblesses technigues, tourne le dos a son quartier et s'intégre mal a son
environnement urbain.

Le PRU propose la reconstruction/démolition du centre social, en un point de rencontre entre le Raquet
et les Epis, qui permettra de souligner le rdle central et structurant de cet équipement. Son gabarit, en
R+1 a R+ 2, participera a asseoir le front urbain initié sur le territoire du Raquet,

Le nouveau centre social accueillera les mémes services, avec les activités centre social et la Poste en
RDC. L'étage comprendra des salles destinées aux associations. L'ensemble du béafiment sera
accessible aux personnes a mobilité réduite.

L’actuelle Poste du quartier des Epis, aujourd’hui intégrée au centre social, fonctionne dans un local loué
& la Mairie de Sin Le Noble. Un travail commun avec la Poste a été mis en place pour accompagner au
mieux son déplacement dans le futur centre social, les partenaires renouvelant leur volonté de garder ce
service au sein du quartier des Epis.

La distance entre I'actuel et le futur équipement étant de I'ordre de 400 m, la zone d'influence du centre
social et de la Poste ne sera pas modifiée. Toutefois, la proximité d’'un quartier en devenir tel que le
Raquet nécessitera des ajustements quant a leur programmation interne, qui sera réfléchie avec les
acteurs concernés (animateurs du centre social, Poste...).

Par ailleurs, la Ville vient de créer une Maison des associations dans le local de I'ancienne Médecine du
Travail, face au Couronnes, au coeur des Epis (salle de réunion pour 20 personnes).

Calendrier : 1% semestre 2011 — 4 semestres.

La création d'un péle sportif par réhabilitation de la salle Rousseau

L'équipement sportif du quartier des Epis, la salle de sport Jean-Jacques Rousseau, parce que trés
fréquentée, devient insuffisante et inadaptée aux sports pratiqués. La salle a perdu sa vocation purement
sportive pour devenir parfois salle polyvalente. Or le quartier des Epis est un quartier trés avec une
dynamique sportive forte. La ville a de ce fait décidé de placer le sport au cceur de son projet social.

Le projet envisage de réhabiliter et d'agrandir la salle de sport Rousseau, afin de lui redonner sa
vocation de salle de sport.

La salle existante fera I'objet d'une rénovation de son sol et du remplacement des équipements sportifs
(Basket, Hand, Volley, Badminton, rateliers, panneau d'affichage). Elle sera mise aux normes de sécurité

Convenlion Financiére - Projet de Rénovation Urbaine - Ville de Sin-Le-Noble — Juin 2010 35/55



A N{'\,__.;"

Agence Natonake
ol Ja Rénavalivn
Urhaine

et |a salle actuelle sera agrandie (c6té sud) d’'une salle d'environ 800 m2 (Programme étudié par les
Services Techniques de la Ville).

La salle Rousseau pourra ainsi continuer a accueillir 'activité musculation (forte demande aux Epis)
dans des conditions optimales, et les sports collectifs dont certains ne pouvaient se dérouler au coeur du
quartier faute de salle adapiée (basket, hand et volley-ball..).

Les activités associatives ou municipales seront localisées dans les salles des Epis et du Raquet {(centre
social, salle Brassens, complexe Mercier dans le Raquet, futurs équipements du Raquet). La ville
investira toutefois ponctuellement la salle Rousseau pour des événements de grande ampleur
emblématiques du quartier des Epis.

Calendrier : 1* semestre 2010 — 4 semestres.
Intégrer le centre commercial a la dynamique urbaine du quartier

Les sociétés Immochan et Auchan ont été associées au projet et font actuellement travailler leurs
équipes sur {'animation de la fagade arriére du centre commercial des Epis.

L'EPARECA (I'Etablissement Public national d'’Aménagement et de restructuration des Espaces
Commerciaux et Artisanaux), dans le cadre de sa convention tripartite ANRU/CDC/EPARECA, a engagé
un diagnostic d'opportunité sur le volet économique du projet aux Epis en mai 2007. Les principales
conclusions de ce diagnostic sont :

- une offre commerciale actuelle suffisante et diverse, offerte principalement par le centre commercial.
La présence de nouveaux commerces dans |le quartier semble peu crédible ;

- une fagade arriére du centre commercial qui, malgré I'existence de ia galerie marchande déja
traversante nord-sud, ne permel pas techniquement I'ouverture de nouvelles cellules.

La direction du centre commercial accompagnera les mutations du quartier & venir, en particulier le
passage du TCSP prévu en 2013 dans les Epis. Une démarche de travail commun été engagée avec la
Ville, la Communauté d’'Agglomération et le SMTD. Cette réflexion a été étendue & la valorisation de
I'entrée de ville Sud par la réorganisation des zones de commerces et du réseau viaire, & plus long
terme.

Quartier du Raquet : des équipements communaux qui favorisent les échanges entre les
Epis et I'écoquartier

Déplacement et agrandissement des jardins familiaux

Le quartier du Raguet prévoit I'aménagement d'un parc horticole qui jouxte le quartier des Epis.

Les jardins familiaux actuels, situés au nord des Epis, étant dégradés, et ne permettant pas de répondre
a la demande croissante des habitants ; le projet préveit la relocalisation de ces jardins dans le parc
horticole du Raquet.

Ces jardins sont pensés pour accueillir les actuels utilisateurs, représentée par I'association la Bonne
Béche, mais aussi les futurs habitants du quartier du Raquet. Il est prévu l'installation de chalets, une
cléture végétale, et 30 parcelles de 125 a 180m2.

Les jardins familiaux s'inséreront dans le maillage de réseaux piétons du parc horticole du Raquet. Des
stationnements seront prévus dans le projet du Raquet afin d'accueillir au mieux les utilisateurs.

Une attention particuliére a été portée au fait de ne pas priver les habitants de ces jardins pendant le
temps du projet. Les nouvelles parcelles seront donc construites avant la destruction des anciennes.

La concertation avec les jardiniers actuels a démarré en septembre 2008 en présence du cabinet de
paysage chargé de I'étude et en partenariat avec la CAD Maitre d'Ouvrage de I'écoquartier (cahier des
charges du parc horticole établi par la CAD) et le Conseil Général.

De nouvelles extensions seront possibles en cas de succés confirmé, dans la zone du Raquet ou dans
les quartiers concernés par le PRU.

Les jardins bénéficient d'une subvention Dotation de Développement Urbain 2009,

Calendrier : 1% semestre 2009 — 2 semestres.
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Démalition/reconstruction du groupe scolaire

Le groupe scolaire Cézanne, Matisse et Corot est composé d'une école primaire et d’'une maternelle,
dans des batiments relativement anciens et mal intégrés au quartier.

Les groupes scolaires des Epis représentaient en 2006-2007, 432 éléves (105 maternelle Corot, 85
maternelle Matisse et 242 primaire Cézanne).

En tenant compte du manque de pérennité de ces écoles (émiettement des sites, pédagogie, thermique,
distribution intérieure, volumes, matériaux etc.), la Ville et la CAD ont validé le passage du TCSP en
cceur de quartier, sur ['assiette fonciére du groupe scolaire. Ceci nécessite le transfert, par
reconstruction/démolition, du groupe scolaire. La fermeture en 2009 d'un des classes de ce groupe
scolaire a entrainé la condamnation d'un des béatiments (Corot). Ce dernier sera donc démoli en avance
sur le reste du groupe scolaire, pour des raisons de sécurité.

Le nouveau groupe scolaire sera reconstruit au nord des Epis, sur le site associé du Raquet.

Le déplacement du groupe scolaire sur le Raquet présente de nombreux avantages :
= Situé au nord du quartier des Epis, ce site participera au lien social et urbain entre un quartier en
restructuration et un quariier en devenir
> A proximité du TCSP, il est facilement accessible, notamment par des cheminements modes
doux sécurisés depuis le cceur des Epis (requalification du périphérique)
» |l se situe aux portes du parc urbain de I'écoquartier

Les equipements scolaires de |a ville devront faire face au développement démographique engendré par
le projet d'écoquartier et par le PRU. Sin-Le-Noble scuhaite toutefois créer un groupe scolaire a taille
humaine, qui devra éire complété dans les années a venir par un, voire plusieurs groupes scolaires
complémentaires sur le site du Raquet.

L'assiette fonciére va permetire de reconstruire un groupe scolaire primaire et maternelle. Il est prévu 12
classes de primaire et 10 classes de maternelle. Le projet fera I'objet d'une étude de programmation
spécifique.

Le nouveau groupe scolaire sera doté d'equipements déterminés en concertation avec l'inspection
académique, les directeurs d'école et la municipalité (CDI, cantine, salle de gymnastique, salle
informatique, etc.). Une démarche de travail partenariale est déja mise en place et les acteurs concernés
se sont déja rencontrés pour amorcer le travail.

Calendrier : 2°™ semestre 2010 — 4 semestres.

Par ailleurs, I'école maternelle Matisse située en arriére du centre commercial, accueillera la PMI Anne
Frank dans ses locaux réhabilités.

Calendrier : 1er semestre 2011 — 2 semestres.

Quartier des Epis

Equipements
Base de

financement
MONTEE - H - Réhabilitation Maison Ville 11 %
de Quartier 763 883 € B6 256 €
RAQUET - 23 - Ville 6 %
Déplacement/extension jardins
familiaux 149 50 € 8946 €
EPIS - 20 - Réhabilitation extension Ville
de la salle de sport Rousseau 1979761 €
EPIS - 19.3 - Réhabilitation Matisse Ville 10 %
pour Transfert PMI __506189€| 50619 €
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EPI S - 21.1 - Construction du Ville 10 %
centre social 1878523 € 181 778 €
RAQUET - 19.1 - Construction Ville

groupe scolaire 3678305€

(Cf. Annexes p.10, 20 et 23)

4.5 . L’'intervention de la REGION

4.5.1 Les opérations bénéficiant des financements « croisés » de la Région au titre de la politique
de Rénovation Urbaine dans ie cadre de la Convention Régionale signée avec PANRU le 5 avril
20085, réactualisée le 8 juin 2006 et de I'avenant a la convention signé le 31 juillet 2008.

La Région interviendra & hauteur de 1.974.446 € sur des opérations bénéficiant de financements croisés
au titre des familles suivantes :

Résidentialisations

0 = N Base de Participation
Référence Nom de 'opératlon Maitre d'ouvrage financement de la Région Autres partenaires
Résidentialisation de la . Bailleur = 498 992 €
EpiS 6-3 Salamandre Partenord Habitat 997 985 € 199 596 € ANRU =299 395 €
Aménagement
" - " Base de Participatlon
Référence Nom de 'opération Maitre d'ouvrage financement de la Région Autres partenaires
- Ville=23721 €
Réhabilitation d"un : . ~
Epis 26 cheminement piéton Ville de Sin le Noble 131784 j 42171 € gﬁgu— :22 ?‘: 7712 1€€

Equipements publics

N _ . Base de Particlpatlon
Référence Nom de l'opération Maitre d'ouvrage financement de la Réglon Autres partenalres
Déplacement et Ville = 23745 €
extension des jardins | Ville de Sin le Nobie 118 726 € 67204 €|CG59 = 21840 €
Raquet 23 | familiaux ANRU = 5 936 €
Réhabilitation du Ville = 101 238 €
batiment Matisse st - . ANRU = 50 619 €
transfert du centre Ville de Sin le Noble 506 189 € 354 332 €
Epis 19-3 | Anne Franck
s Ville= 17 998 €
Démolition du centre | \ze de Sin le Noble 89 989 € 13 498 € | Autres = 13 498 €
) social ANRU =44 995 €
Epis 21
ion d Ville= 375705 €
ggg:}’“c"m ucenlre | vile de Sin le Noble 1878523 €| 1221040 ¢€|CG59 = 100 000 €
Epis 21-1 ANRU =181 778 €
Réhabilitation de la . . Ville = 226 999 €
Montée H Maison Quartier Ville de Sin le Noble 431280 € 76605 € ANRU = 127676 €
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4.5.2 Les opérations bénéficiant des financements « décroisés » de la Région au titre de la
politique de Rénovation Urbaine dans le cadre de la Convention Régionale signée avec 'ANRU le
5 avril 2005, réactualisée le 8 juin 2006 et de I'avenant & la convention signé le 31 juillet 2008.

La Région interviendra a hauteur de 4.482.672 € sur des opérations bénéficiant de financements
décroisés au titre des familles suivantes :

Aménagement

Base de Participation

Référence Nom de I'opération Maitre d'ouvrage financement de la Région Autres partenalres
Aménagement des Ville =254 613 €
espaces publics autour | Ville de Sin le Noble 500 226 € 254 613 €

Epis 9 des Alexia I, Il et Il

Equipements publics

Base de Participation

Référence Nom de I'opération Maitre d'ouvrage financement de la Région Autres partenaires
Construction du G Ville =819 576 €
onstruction du Groupe |, . ;
1R;l(‘:1|uet Scolaire du Raguet Ville de Sin le Noble 3678305€) 2758720€
Reéhabilitation et Ville = 510 431 €
extension de la salle de | Ville de Sin le Noble 1979761 €| 1469330€
Epis 20 sports Rousseau

Article 5 - Les contreparties cédées & Fonciére Logement

Oulil majeur de la diversification de l'offre logement dans les quartiers éligibles & lintervention de
FANRU, les contreparties cédées a Fonciére logement et sur lesquelles elle réalise des logements
locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine: elles contribuent de
fait & la nécessaire diversification sociale de ces quartiers.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d’'ceuvre chargés de leur réalisation dans le respect d’un
cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet.

Les contreparties sont constituées d’un terrain dans le quartier des Epis.

Ce terrain est détaillé dans I'annexe n°3 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise également les
conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Au total, les contreparties cédées représentent : 26,4 % des m? SHON créés par le projet de rénovation
urbaine sur le site du projet (3 300 m? SHON Fonciére Logement sur les 12 500 m? de SHON créés dans
le quartier des Epis).

La non cession des contreparties a Fonciére Logement pourra conduire & la suspension des

engagements de I'Agence (cf. VI-16).

Les contreparties définies a I'article 5 sont décrites ci-aprés 5 :
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rbhare
Site 1

Adresse Square Gagarine

Situation en ZUS ? (oui/non) oui

Proprietaire(s) du terrain Partenord Habitat

Ville de Sin-Le-Noble

Utilisation actuelle du terrain Logements saocial La

Salamandre Partenord
Habitat en partie

Surface du terrain (m2) 10 500 m?

SHON (m?) 3300 m?

Date prévisionnelle de transfert de 2™ semestre 2012

propriété (mois/année)

Références cadastrales AB 268 et AB 270 (Plan
au 11000 joint en
annexe)

Eléments prévisionnels relatifs au

type d’habitat (1) 27 équivalents

*Nombre de logements individuels logements individuels

*Nombre de logements collectifs

{Cf. Annexes p.107)

(1) Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements a réaliser et leur typologie.

Les cessions des contreparties, quel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées a litre gratuit et
interviendront par le biais de cessions a I'euro symbolique. Les actes seront regus par le notaire de
Fonciére logement,

Il est par ailleurs precisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et
résolutoire que :

» le terrain céde soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures, dépollué,
constructible,

» le terrain cédé soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur. Ces voies devront élre équipées des
réseaux EP/EU/EV/Télécom/EDF suffisamment dimensionnés pour assurer le bon
fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire que Fonciére logement réalise
ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront configurées de telle maniére qu'elles
permettent des accés (entrées et sorties) en quantité suffisante pour l'opération projetée et que
seuls les travaux de branchement en limite de propriété restent & la charge de Fonciére
logement ;

» il n'y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soit de nature a géner la réalisation du projet de
Fonciére logement,

» le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif
purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de la
présente convention pluriannuelle Fonciére logement & faire réaliser les études géotechniques,
hydrogéologiques, de pollution et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de
propriété. Dans le cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site
concerné, les frais de realisation des travaux de dépollution seront a la charge exclusive du cédant.
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De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d'archéologie préventive, Fonciére
logement se réserve le droit, pour le cas ol I'économie du projet serait remise en cause, de demander
une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE ...) ne
seront pas prises en charge par Fonciére logement ni par son mandataire pétitionnaire de la demande
de permis de construire.

Dans le cas ou l'une ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a lever, les
cédants et Fonciére logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance du directeur général de 'ANRU
qui saisira le comité d'engagement pour avis et, si nécessaire, le conseil d'administration.

En matiére de construction, il est précisé que Fonciére logement fera réaliser des études de faisabilité
qui permettront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme & réaliser. Dans ce
cadre, les documents suivants devront &tre transmis :

* un relevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce
relevé devra figurer I'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site
et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous domaine
public, sur site ou & proximité, implantation des constructions existantes, etc. ...

» si nécessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées par
les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...).

* le bornage du terrain préalablement a I'acte authentique.

Sur la base de cette étude, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en
concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la cohérence du projet de
rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve
le choix des opérateurs publics ou privés et des maiires d'ceuvre chargés de leur réalisation.

Article 6 - L’échéancier de réalisation

L'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par FANRU décrites au titre Il ainsi
que celui des opérations non subventionnées énumérées au titre IV, est celui indiqué dans le tableau A
de l'annexe 2 et repris dans le tableau B. Il est établi, sur les années d'application de la convention
suivant la date de signature de celle-ci. Les années de réalisation de la convention sont de 2010 & fin
2013. Il engage les maitres d’ouvrage.

(Cf. Annexes p. 93 a2 103)

Article 7 — Le plan de financement des opérations du programme

Le tableau B de 'annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimés, opération
par opération, maitre d'ouvrage par maiire d'ouvrage, qui, au sens du réglement comptable et financier,
réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démalition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de requalification
dlot d'habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétés dégradées, une présentation du bilan
prévisionnel d'opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle (FATp) est jointe en annexe
au tableau financier prévisionnel. Le bilan d'exploitation est également annexé a la FATp pour les
equipements & finalité &conomiques et locaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de I'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de 'annexe 2 appliqué au co(t éligible, au sens
du réglement général, de l'opération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par
opération financiére, au sens du reglement comptable et financier, telles que définies dans le méme
tableau. Elles ne sont pas susceptibles d'actualisation.
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Les subventions de I"’Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques définies
par le reglement général et par le réglement comptable et financier applicables a la date de
I'engagement financier de I'opération (Decision attributive de subvention)

L'engagement de I'Agence s'entend pour un montant global maximal non actualisable décliné par
operations financiéres de 16 308 742 €, dont 35 186 € au titre du Plan de Relance répartis selon la
programmation prévisionnelle du tableau B de I'annexe 2.

Les participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont
également indiquées des participations financiéres de tiers non signataires dont I'obtention est de [a
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des dépots et
consignations estimée a 18 842 264 €. Les décisions d'octroi des financements de la Caisse des dépdéts
et consignations sont prises sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs,
les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de I'émission de
chaque contrat de prét.

Les préts CIL mentionnés dans le tableau financier B de I'annexe 2 sont indiqués sous réserve de
validation selon la procédure élaborée en concertation entre I'ANRU et 'UESL.

Les subventions de la Région seront versées selon les régles administratives, juridiques et
financiéres en vigueur telles que détaillées dans I'article 12.2.

TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET LES ACTIONS
D’ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME contribuant a la réussite
du projet

Article 8 - Les opérations du projet, hors programme

Ces opérations sont identifiées comme fondamentales pour la réalisation du projet de rénovation urbaine
de Sin-Le-Noble et déterminantes dans la décision de 'ANRU de le financer.

Indissociables du PRU, ces opérations feront I'objet d'un suivi attentif de 'ANRU lors des revues de
projet annuelles.

La diversification de I'offre de logement a I'échelle de |a ville se fera aux Epis grace a la construction
de 99 logements privés. Les programmes de ces opérations et leurs opérateurs seront identifiés au
premier semestre 2012 {réalisation en 2013).

Quartier des Epis

Opération de logements libres SHON a Nature de
Surface du lot construire | ‘opération
A 56 Igts
Epis- B déterminer 4080 m? 5040 m?|intermédiaires
A 43 Igts
déterminer 2 240 m? | intermédiaires
Epis- C1 5280m?}, et individuels

{Cf. Annexes p.7)

Le passage d'un TCSP dont la maitrise d'ouvrage est assurée le Syndicat Mixte des Transports du
Douaisis dans le quartier du Raquet et des Epis en 2013 est garant de la réussite du Projet de
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Rénovation Urbaine de Sin-Le-Noble. L'étude de la phase 2 est menée conjointement par la Ville, la
CAD et le SMTD, notamment sur les points précis de la démolition des équipements groupe scolaire et
centre social (aménagements 19.2 et 21) et la création de I'axe Nord-Sud (aménagement 11) en cceur
du quartier des Epis. L'étude de réalisation des voiries de I'écoquartier du Raquet qui accueilleront le
TCSP fait elle aussi I'objet d'un partenariat fort entre les deux maitres d'ouvrage CAD et SMTD.

(Cf. Annexes p.35)

Enfin, la réalisation de I’écoquartier du Raquet de maitrise d'ouvrage Communauté d’Agglomération du
Douaisis est indissociable du PRU de Sin-Le-Noble. 80 logements sociaux realisés dans les lots PRU
sont destinés a la reconstitution de I'offre sociale. De plus, le désenclavement du quartier des Epis opéré
par le passage du TCSP et par la création de liaisons Nord-Sud entre le Raquet et les Epis sont
essentielles pour la réussite du PRU. Les aménagements de la ZAC sont donc étre réalisés en
adéequation avec le calendrier de réalisation du PRU et les plans de financement des deux projets ont été
travaillés en partenariat afin de garantir le bon déroulement des projets, notamment durant la phase 1 du
Raguet qui correspond au calendrier du Projet de Rénovation Urbaine, soit 2010-2013.

(Cf. Annexes p.45 a 51)

Article 9- Le relogement des ménages concernés par les opérations
de démolition

Conformément au réglement général de 'ANRU et a la stratégie de relogement figurant au projet qui
traduit une politique de peuplement de I'ensembie des partenaires locaux du projet (Cf. Annexe 1), la
ville de Sin-Le-Noble, |la Communauté d’Agglomération du Douaisis et les maitres d'ouvrage concernés
et tout particuliérement les bailleurs sociaux s'engagent :

* 3 assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de maftrise
des restes a charge-des ménages concernés par les opérations de démaolition conformément
aux élements indiqués au réglement général (Titre 1I- 1.1.3);

e 3 signer et 4 transmelire dans un délal de 6 mois la charte partenariale de
relogement {principes et conditions des relogements, engagements de chaque partenaire,
nature et localisation de I'cffre de relogement, modalités d'accompagnement des ménages
relogés, modalités de suivi des relogements....);

» 3 conduire le plan de relogement lié & chaque opération de démolition,

Les services de la ville et les bailleurs sociaux (Partenord Habitat et Norévie) ont défini une procédure de
relogement qui, par le biais d'un accompagnement individualisé de chaque famille, a pour objectif de
faciliter l'installation dans un nouveau logement des 150 familles concernées par la phase de
relogement,

Relogement des familles locataires du bailleur Partenord :

La démclition de la Salamandre aux Epis inierviendra durant le premier semestre 2013, et concerne 86
familles. La création de logements sociaux se terminera a la fin du second semestre 2011 au Raquet, fin
2011 aux Epis et fin du premier semestre 2012 en Centre Ville. L'ensemble de cette offre neuve
représente 119 logements, dont 86 du bailleur Partenord Habitat,

Relogement des familles locataires du bailleur Norévie :
La démolition de la résidence Jules Ferry & la Montée interviendra en deux phases, la premiére durant le

second semestre 2011, la seconde au cours du premier semestre 2012. Elle concerne 64 familles,

Les premiéres créations de logements sociaux s'achevant a la fin du second semestre 2011 (au
Raquet), les 32 familles de la premiére phase de démolition devront étre relogées dans |le parc neuf du
bailleur autre que la reconstitution sociale, et dans le parc conventionné existant de moins de cing ans.
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Prévisionnel de I'offre neuve mobilisable du bailleur Norévie pour le relogement ANRU :

LIVRAISONS LOGEMENTS NEUFS a compter de MAL 2010

WAZIERS Faubourg Morelle 29 logements dont 3 PLAI

FLERS EN ESCREBIEUX  Grammont ‘54 logements dont 6 PLAT

CANTIN Liaison Gare 32 logements dont G PLAI

DOUAT La Brayelle 1 logements dont 5 PLAT
(derniére tranche)

DECHY Route Nationale 45 9 logements gont 2 PLAT

SIN LE NOBLE Le Raquet ‘Tlot RA . 14 logements dont b PLAT

Tlot RF 18 logements dont 5 PLAT

La Montée 30 Logements aont b PLAI
Source : Norévie

Au 12 janvier 2010, le patrimoine de Norévie comprend 478 logements de moins de cing ans (150 en

collectifs et 328 en individuels). Sur le territoire de la CAD, on dénombre 374 logements de moins de

cing ans (133 en collectifs et 241 en individuels), dont 56 dans la Ville de Sin-Le-Nable. (taux de rotation

sur la globalité des logements de moins de cing ans ; 5,64%).

Norévie s'engage par courrier du 14 janvier 2010 sur :

- le relogement des 16 familles du batiment 100 rue Pierre Semard au 31 décembre 2010

- le démarrage de la construction des 13 logements individuels sur 'emprise du site & compter du 1%
semestre 2011 (emprise libérée par la démolition du 100 Pierre Semard)

- le démarrage des travaux sur les ilots Ra et Rf au second semestre 2010.

(Cf. Annexes p.52 & 56)

Article 10 - Les mesures de développement économique et social

10-1 Les actions de développement économique et social

Il s'agit de décrire les principales caractéristiques du projet global de développement social, économique
et urbain sur lequel se fonde le projet de rénovation urbaine.

Le PRU de Sin-Le-Noble a pour objectif de rendre au quartier son atiractivité ou de la conforter, et de
I'ouvrir sur le reste de la ville.

Développement économique :

Le quartier des Epis bénéficie de I'implantation d'un centre commercial AUCHAN. L'EPARECA, dans le
cadre de sa convention tripartite ANRU/CDC/EPARECA, a engagé un diagnostic d'opportunité sur le
volet économique du projet aux Epis en mai 2007, Les principales conclusions de ce diagnostic sont :

= une offre commerciale actuelle suffisante et diverse par la présence du centre commercial. La création
de nouveaux commerces dans le quartier semble peu crédible ;

= une fagade arriére du centre commercial qui ne permet pas techniguement 'ouverture de nouvelles
cellules.
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La direction du centre commercial accompagnera les mutations du quartier & venir, en particulier le
passage du TCSP prévu en 2012. Une demarche de fravail commun a d’ores et déja été engagée avec
la Ville et la Communauté d’Agglomération. Cette réflexion a été étendue a la valorisation de l'entrée de
ville Sud par |la réorganisation des zones de commerces et du réseau viaire, a plus long terme.

Le quartier de la Montée est pour sa part suffisamment proche du centre ville pour avoir une offre
commerciale et économique suffisante a ses portes.

Développements social :

La Ville, relayée par le centre social, les acteurs sociaux et les associations de quartier, s'emploie a
tisser du lien social et sera au centre du dispositif pour créer, animer et suivre le développement social
initié par TANRU.

Le service de rénovation urbaine, en se dotant d'un chargé de mission volet social, a pour objectif
d’'assurer la cohérence entre le Contrat Urbain de Cohésion Sociale d'agglomération, le Fonds de
Participation des Habhitants, les actions du centre social, scolaires et le Projet de Rénovation Urbaine.
L'objectif de la ville étant de redéfinir le projet social urbain en tenant compte des transformations
prévues sur les quartiers dans le cadre du PRU : déménagement des écoles et du Centre Social,
démolitions et reconstructions de logements collectifs, création d'un péle sportif par réhabilitation de la
salle JJ Rousseau sur le quartier des Epis permettant de développer le partenariat avec le Pdle Santé du
Douaisis présent sur le quartier grace a I'association « Bouger Pour Sa Santé », création d'une Maison
de quartier sur la Montée comme élément fédérateur destiné a redynamiser le tissu associatif et
atteindre nos objectifs d’amélioration des services de proximité mis a disposition des usagers sur le
quartier.

Enfin, les dispositifs présents dans la ville tels que le GTLPD (Groupe Local de Traitement et de
Prévention de la Délinquance) seront associés a la démarche du PRU.

Les indicateurs d'évaluation seront :

= le nombre de projets portés par les habitants

le nombre d'habitants participant aux activités et ateliers proposés

le nombre et la qualité des projets éducatifs et scolaires dans les quartiers en projet
les indicateurs de réussite scolaire

les chiffres de la délinquance

(Cf. Annexes p.60)

10-2 Les actions en faveur de I’éducation et de la culture

La ville de Sin-le-Noble, sensible au cadre de vie de ses habitants, met en place un certain nombre
d’outils au service de la population permettant de contribver & son épanouissement éducatif et culturel :
actions menées par les écoles, le Centre social, le Conseil Municipal des Jeunes, le service culturel
municipal, le CCAS, la Maison des Arts, et les associations locales.

Ainsi un programme d'événements et de dispositifs eéducatifs et culturels est proposé chaque année aux
habitants de la ville: animatiocns de quartier, les Contrats Locaux d'Accompagnement a la Scolarité
{CLAS) portes par le Centre Social, le forum des associations, le printemps culturel, la semaine noire,
concours de dessins réalisés au sein des écoles, ta semaine bleue, les pauses méridiennes et les
accueils périscolaires, cours d'alphabétisation, programme théatral proposé par le thédtre de la
Mandragore...

Dés 2010 un travail sur la mémoire des quartiers sera réalisé dans le cadre du programme d’Ateliers de
Travaux Urbains. Il sera mis en place en partenariat avec les habitants, les représentants des
associations locales, le Centre Social, le CAUE {Conseil d'Architecture, Urbanisme et Environnement} du
Nord, 1a Maison des Arts de Sin Le Noble et la troupe de théatre de rue « la famille Baltringues »
accompagnée d'un écrivain plasticien. Le projet concerne la réalisation d'une exposition de photos et de
témoignages des habitants des quartiers concernés par le PRU,
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10-3 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par l'action conjointe de la collectivité locale et des
bailleurs sociaux ; les engagements des divers partenaires sont décrits dans le projet. Les maitres
d'ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifiques dans le délai de six mois & compter de Ia
signature de la présente convention. |.’Agence est partie prenante dans cette convention dés l'instant o0
elle aura été sollicitee financiérement pour la réalisation de petits équipements facilitant cette gestion de
proximité. Le délégué territorial de I'Agence transmet au directeur général de 'ANRU la convention de
GUP signée dans un délai de 6 mois a compter de la signature de la présente convention.

Le volet Gestion Urbaine de Proximité du PRU de Sin-Le-Noble a débuté dans la ville en juin 2009. La
Région a retenu, dans le cadre de I'appel a projets « Accompagnement des populations & l'innovation
2009 » le projet de mise en place d'Ateliers de Travail Urbain ef a accordé & la commune de Sin le Noble
une subvention de 7 150 € (financement a hauteur de 50% du co(t de projet).

Une série de 13 ateliers a eu lieu durant 5 mois, dans chacun des quartiers (Montée et Epis), avec pour
objectif la réalisation de diagnostics en marchant avec les habitants, la coproduction d’'une exposition et
l'information sur le projet {développement durable, TCSP, visites de sites ANRU).

A lissue de ce premier volet, un bilan sera effectué avec les habitants début janvier. || permettra
d'orienter les futurs ateliers de gestion urbaine de proximité en concertation avec les habitants.
Parallélement & cela, la Ville s'est engagée dans une démarche de diagnostic GUP avec le cabinet HTC
(Agence nationale pour la cohésion sociale et 'égalité des chances - Réalisation de diagnostics de
gestion urbaine de proximité dans les quartiers prioritaires au titre de la Dynamique Espoir Banlieues).

Un bureau d'études missionné sur le volet GUP assistera la ville pour ;
- lamise en place d'une étude diagnostic GUP,
- la proposition d'un plan d'actions de Gestion Urbaine de Proximité,
- laréalisation de la convention GUP conformément au Réglement Général de 'ANRU

{Cf. Annexes p.61)

Article 11 - Les mesures d’insertion par I'économique et 'emploi des
habitants

Les signataires de la présente convention s'engagent a mettre en ceuvre les dispositions prévues par la
charte nationale d'insertion de 'ANRU. Conformément & la charte, ces dispositions feront |'objet d'un
plan local d'application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois a compter de la
signature de |la présente convention.

Le délegué territorial de 'Agence transmet au directeur général de I'ANRU le plan d'application signé.

Le plan d'Insertion par I'Economigue (PLIE) du Douaisis assurera I'animation du volet insertion/emploi du
PRU. Les acteurs sociaux, le centre social de la ville, la Communauté d'Agglomération, le Consaeil
Général, le CCAS, la Mission Locale, le Pdle Emploi, le Point Rencontre Emploi intégré au Point
Information Jeunesse de [a ville ou encore le poste AILE (Animateur d'Insertion et Lutte contre
I'Exclusion) et le SIRFAG (Syndicat Intercommunal de la Région de Flines & Guesnain - Mise en ceuvre
d'actions de formation et d'insertion), sont mobilisés sur la thématique insertion du projet.

Des actions particuliéres seront engagées sur les quartiers : chantiers d'insertion. ..

Les indicateurs d’évaluation seront :

* |e nombre d'habitants suivis pour un parcours vers I'emploi

* le nombre d'actions montées dans les quartiers

= le nombre d'habitants engagés dans des actions d'insertion et de formation
* |e nombre d’habitants ayant accédé a un emploi durable

Par ailleurs, les Epis ont été retenus comme site d'intervention dans le cadre du Plan Banlieues.

Les premiéres actions concrétes ont consisté en la mise en place de structures d'insertion dans les ZUS
et de contrats d'autonomie, destinées aux jeunes de moins de 25 ans sans emploi en territoire CUCS.
Sin-Le-Noble est la seule ville du Douaisis retenue par ce dispositif.
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Dans le cadre du Plan Banlieues, le cabinet privé INGEUS, a été chargé, en partenariat avec les
structures d'insertion locales telles que I'ANPE, les missions locales, mais aussi les élus, de mener un
accompagnement personnalisé et intensif, au premier semesltre 2009, des personnes identifiées.

(Cf. Annexes p.57)

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagements financiers des signataires

12-1 Modalités d’attribution et de versement des subventions de I’Agence

Les engagements contractuels souscrits par I'’Agence ne valent que dans la limite de la réalité des colts
des opérations physiques ou de Ia justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions administratives et techniques applicables au moment de I'engagement financier de
l'opération physique (Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des fiches
analytiques et techniques.

Les demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique el technique décisionnelle
(FATd) visant a confirmer par opération physique les opérations conventionnées décrites dans le tableau
prévisionnel B de I'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de 'Agence en vue de
I'attribution de subvention.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par I'ANRU et faisant I'objet d’'un financement
« décroisé » de la région {ou département) au titre d’'une convention de partenariat lerritorial et décrites
dans les articles 4.5 et 7, feront I'objet d'une confirmation d'engagement par le maitre d'ouvrage auprés
du délegue territorial (copie décision de financement obtenu par le maitre d'cuvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressées par le
maitre d'ouvrage au délégué territorial dans le cadre d'une fiche navette de paiement en vue du
versement d'une avance, des acomptes et du solde de 'opération seion les modalités définies par le
réglement comptable et financier de I'Agence en vigueur & la date la décision attributives de subvention.

Les maitres d'ouvrage s'engagent a déposer leur DAS modificative conformément aux dispositions du
reglement financier de 'ANRU et au plus tard au second semestre 2013 pour les derniéres opérations
prévues en 2013. Au dela de ce délai, les opérations feront I'objet d'une désaffection d'office.

12.2 . Modalités d'attribution et de versement des subventions de la Région

Dans le cadre de la convention partenariale Etat/Région/ANRU signée le 5 avril 2005, réactualisée le 8
juin 2006 et de I'avenant a la convention signé le 31 juillet 2008, la Commission Permanente de la
Région Nord-Pas de Calais a délibéré favorablement lors de sa réunion du 9 Novembre 2009, sur le
projet global de rénovation urbaine « Quartiers des Epis / La Montée » situé sur la commune de Sin le
Noble.

La participation de la Région Nord Pas de Calais, au titre de ses crédits dédiés a la Rénovation Urbaine
est fixée 3 6.457.118€ sur I'ensemble du projet qui fera I'objet d'une affectation ultérieure au fur et a
mesure de I'avancement des opérations de rénovation urbaine fléchées par la Région, selon I'échéancier
prévu dans le dossier global.

Compte tenu de I'ambition du programme sur les champs de la réhabilitation et de la construction neuve,

les partenaires et la Région poursuivront leurs démarches communes pour promouvoir ia qualité des
opérations inscrites a la présente convention.
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La participation de la Région au Programme de Rénovalion Urbaine concerne les seules opérations
reprises au titre lll, paragraphe 4.5

La participation de la Région aux opérations listées au titre Ill, paragraphe 4.5 pourra éltre révisée selon
I'évolution de I'échéancier de réalisation des opérations et I'évolution de I'engagement de chacun des
partenaires signataires de la convention. L'abandon de I'une ou l'autre de ces opérations par son maitre
d'ouvrage libérera les sommes réservées.

Toute opération dont ['affectation ne sera pas sollicitte au terme de l'année civile qui suit son
commencement, engendrera une décision modificative.

Ces opérations feront I'objet d’'une instruction par les instances régionales au fur et 4 mesure de leur
opérationnalité selon les modalités d'intervention fixées par la Région. Les dossiers de demande de
subvention seront instruits sur la base des résultats d'appel d'offres afin de définir les modalités de calcul
de la dépense subventionnable propres a chaque opération d'investissement dans la limite des crédits
réserves, et sous réserve du budget annuel régional.

Les actes juridiques correspondant aux délibérations prises en Commission Permanente seront établis
selon les modalités juridiques et financiéres habituelles de la Région.

TITRE VI - LEVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de contréle

13-1 - Le suivi permanent du projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se
réunir dans le délai maximum d'un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de I'opération et notamment de suivi du planning. lls
tiennent le délégué territorial de I'Agence informé de ces modalités. Par la suite ils devront, a la
demande du deélégué territorial de I'Agence, participer au minimum & une revue de projet annuelle qui
doit permetire de soulever les difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programme convenu et d'anticiper toutes mesures susceptibles d'y répondre.

13-2 — Le compte rendu annuel
Le délégué territorial de 'Agence transmettra au directeur général de I'Agence les comptes rendus des
revues de projet réalisés au cours de I'année qui devront apporter des éléments de réponse suivants :

respect de I'échéancier de réalisation du projet,

respect du programme financier du projet,

reconstitution de I'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére logement.
etat d'avancement ef qualité du plan de relogement

mesures de développement économique et social

état d'avancement des objectifs d'insertion fixés par le plan local d'application de la charte
nationale d'insertion

état d’'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité
actions relatives au développement durable

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmettront au délégué territorial tout
document et information sur le relogement permettant une évaluation de l'impact du projet de rénovation
urbaine sur les habitants.
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13-2 — Le contréle et les audits

Sur demande de I’Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, & tout moment, le contrdle par
I'Agence de l'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de I'évaluation des engagemenits et
objectifs de la présente convention notamment par I'accés a toute piéce justificative, tout document et
information dont elle jugerait la production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d’ouvrages faciliteront également le contrdle sur place réalisé, dans ce cadre
et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les contrdles sont
exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire de la convention est averti au
préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin, faire
appel a des agents habilités a effectuer le contréle de I'administration (Inspection Générale, efc.).

Les maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme au
plan comptable général révisé

13-4 — Les informations relatives a I'observatoire national des zones urbaine sensibles
etalaLOLF

Le porteur de projet et les maitres d'cuvrages fourniront & I'ANRU, d'une part les informations
nécessaires a l'alimentation de 'observaioire des zones urbaines sensibles afin de mieux mesurer
I'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d’autre part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation et les points d’étape

14-1 — Les missions d'évaluation

Les partenaires locaux

Le délegué territorial de 'Agence participe & I'évaluation partenariale locale du projet conduite par le
porteur de projet en lien avec les maitres d'ouvrage. Celle-ci porte notamment sur I'atteinte des objectifs
fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de l'accompagnement social,
incidence sur I'environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...), sur le respect du
programme physique, du programme financier. Ces missions d'évaluation locale seront réalisées selon
une fréquence a déterminer localement {une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses
issues de ces missions alimenteront les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation pourra
comporter des enquétes de satisfaction notamment auprés des habitants. Le résultat de celte évatuation
sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de
I'information et de la concertation, selon des modalités & définir localement, & la connaissance des
populations concernées.

Le directeur général de FANRU

Le directeur général de I'ANRU fera procéder a I'évaluation finale de chaque projet. Il peut aussi
provoquer des missions d’audit et d'évaluation de sa propre initiative, 4 la demande du délégué territorial
de I'Agence, d'un des signataires de la convention ou a celle des partenaires financiers de I'Agence. Le
resultat de ces audits et évaluations sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente
convention et pourra, dans des modalités a convenir, étre porté a la connaissance des acteurs locaux.
Pour ce faire, il peut faire appel aux agents de I'Agence, a des cabinets externes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités a effectuer le contréle de I'administration.

Le comité d’évaluation et du suivi de 'TANRU

Les signataires de la présenie convention s'engagent & faciliter le travail du Comité d'Evaluation et de
Suivi de I'ANRU.

14-2 - Les points d'étape

Le porteur de projet et le délégué territorial de I’Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d’étape, a deux ans et quatre
ans aprés la signature de la convention, sur la dimension sociale {relogement, charte insertion, GUP,
concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet,
I'observation des effets des réalisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation urbaine.
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Les analyses, indicateurs observés pourront constituer I'argumentaire relatif aux évolutions du projet et &
ses conditions de financement.

Le porteur de projet et 'ANRU représentée par son délégué territorial, ont la responsabilité conjointe de
la production de points d'étape. lls associeront pour cela I'ensemble des maitres d'ouvrage. Un comité
de pilotage réunissant le porteur de projet et déiégué territorial de I'Agence sera chargé du suivi de ces
missions,

Les éléments constitutifs du point d'étape, le rapport de point d'étape, accompagnés de 'avis du délégué
territorial de I'Agence, seront transmis au directeur général de I'Agence et aux partenaires nationaux.

Les partenaires nationaux du PNRU

Le dossier transmis au directeur général de |'Agence, sera examiné par I'Agence et ses partenaires. Les
conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du projet déposées a I'occasion
de demande d'avenant.

Article 15 - les avenants a la convention

La gestion de I'évolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de |la présente
convention.

Les conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions tirées de l'analyse du non respect de
certains engagements visés & l'article 16 ci-dessous, peuvent donner lieu a un avenant.

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d'ouvrage ont la possibilité
de mettre en ceuvre la fongibilité au sein d'une méme opération financiére, dans les conditions définies
par le réglement comptable et financier de I'Agence.

Toules les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu & des avenants
présentés par les porteurs de projet. Ces avenants sont soit du niveau national avec un examen en
comité d’engagement, soit du niveau local sans examen en comité d'engagement et avec une signature
déléguee au délégué territorial de I'Agence.

15-1 Avenants nationaux

Toute modification de programme ou de calendrier qui déseéquilibre I'économie générale du projet de
rénovation urbaine au regard de ses fondamentaux définis dans le réglement général de I'Agence,
nécessite la signature d'un avenant national. Par instruction, le directeur général de |'Agence précise aux
délégués territoriaux de I'Agence, d'une part, ce qui constitue les fondamentaux des projets et, d'autre
part, le mode d'analyse pour apprécier I'atteinte & |'économie générale du projet de rénovation urbaine
au regard de ces fondamentaux.

Une demande de retour sur une convention, de plus de 50% des économies constatées sur cette méme
convention, requiert I'instruction d'un avenant national.

Ces avenanis sont, sauf exception notamment pour les avenants prévus dans la convention initiale,
proposés lors des points d'étape a 2 et 4 ans. lls sont instruits comme les projets initiaux et signés par
tous les signataires de la convention pluriannuelle.

15-2 — Avenants locaux

Lorsqu'une modification de programme ou de calendrier ne déséquilibre pas I'économie générale du
projet de rénovation urbaine au regard de ses fondamentaux définis dans le réglement général de
I'Agence, la modification peut faire I'objet d'un avenant local.

Un avenant local peut redéployer les économies de subvention constatées sur des opérations, quelle
que soit l'origine de 'économie. Les économies constatées sont réutilisables a 50% au plus sur la
convention, le reste étant désaffecté de la convention et redéployable au niveau national sur décision du
conseil d'Administration de I'Agence. Ces avenants locaux sont signés par le délégué territorial de
I'Agence ainsi que par le porteur de projet, les maitres d'ouvrage concernés par I'objet de I'avenant et les
financeurs signataires de la convention initiale qui voient leurs financements modifiés par ces avenants.
Ces derniers sont instruits en application d'instructions fixées par le directeur général de I'Agence dont il
est rendu compte au conseil d'administration de I'Agence.
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Article 16 - les conséquences du non respect des engagements

Les signataires de |la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les délais
sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi a I'égard des populations concernées, sans que
cela puisse porter atteinte a I'esprit dans lequel s'engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un
certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrélée de leur mise en
ceuvre.

16-1 Respect du programme

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifi€, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront I'objet d'un suivi particulier dont
la présente convention précise les conséquences .

a- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans I'engagement d’une opération par rapport a
I'échéancier prévisionnel, ou de plus d’un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global
de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de I'Agence, toute opération non
engagée dans un délai de deux ans par rapport & I'échéancier prévisionnel est, pour ce qui concerne
les engagements de I'Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre d'ouvrage
concerne, considérée comme abandonnée et I'aide de I'Agence est désaffectée, donc supprimée,
De méme, toute opération non engagée a l'issue du second semestre 2013 fera également |'objet
d'une désaffection d'office.

b- Respect de la reconstitution de I'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de I'offre locative sociale pourra déclencher la procédure
décrite au paragraphe 16-2.

¢- Respect des mises a disposition des contreparties a I'Association Fonciére logement

La diversification de I'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projet et
conditionne le changement d'image & moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des contreparties prévues a l'article 1lI-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des conditicns de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a l‘article 9 de la
présente convention (avec en particulier 'engagement des bailleurs & proposer des relogements de
qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale ,
et 'engagement des bailleurs a reloger un nombre de ménages au moins égal & 50% des logements
financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans)
déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actions complémentaires et de développement
social énumérés au titre 1V.

L'absence de respect d'un de ces engagements suffit a3 déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.
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f- Respect des engagements pris en matiére d'insertion par 'économique et I'emploi des habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées a l'article 11 de la présente convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

Le non-respect des dispositions mentionnées 2 'article 10-3 de {a présenie convention donnera lieu
au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en ceuvre et suites données

Les mangquements constatés dans I'application de la présente convention font I'objet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territorial de 'Agence. Le rapport de
ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre, est
adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement I'avis du Comité d'Engagement
de I'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil d'Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délégué
territorial de I'Agence. [l peut décider :

- larequalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer le
remboursement partiel ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au mailre d’'ouvrage concerné,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- le réexamen de la convention et la signature éventuelle d'un avenant ;
- la suspension, voire |a résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a la connaissance de I'ensemble des signataires de la
convention.

TITRE VII - DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L'Agence, en collaboration étroite avec les porteurs de projet et les maitres d’ouvrages concernés,
s'attachera 4 promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation fimographigues ou
photographiques dits « travaux de mémoire ».

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment utilisés
comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de tout projet de mise en valeur du
Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage a fournir a I'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux et objeclifs, programme du projet de rénovation urbaine pour une
mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr,

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol seraient constatés des
changements substantiels de I'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit I'action de
I'Agence.
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Article 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans 'application de la présente convention seront portés devant la juridiction
compétente du siége social de ['Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 - Signalétique des chantiers

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s’engagent & mentionner la participation de |'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents relatifs a toutes
les opérations financées dans le cadre de cetie convention, en y faisant notamment figurer son logotype.

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent a mentionner la participation de la Région sur

toute |a signalétique, panneaux et documents relatifs a foutes les opérations financées dans le cadre de
cette convention, en y faisant notamment figurer son logotype.
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